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Vi springer nu vidare for att leverera ett banbrytande ar.
Med den senaste tidens ingdngna avtal visar vi tydligt
att Paynova kommer vara med och sdtta tonen i den nya
digitala marknad som nu véxer fram internationelit
kring konsumentkrediter!



PAYNOVA HAR TAGIT EN NATURLIG
PLATS | MARKNADEN

Vi har det senaste dret intagit en position som den naturliga partnern for andra
betalplattformar och fintech-bolag som vill erbjuda mindre konsumentkrediter
kopplade till kop av produkter och tjanster. Det visar vi inte minst med vart strategiska
partnerskap med PayPal som med hjalp av vara losningar kan erbjuda attraktiva
vardagskrediter till sina kunder | Europa med initial lansering i Norden.

FOR ATT ATTRAHERA framtidens digitala kunder har vi i vér

transformation sedan nystarten for drygt tre &r sedan:
utvecklat nydanande teknik och anpassade I6sningar for
konsumentkrediter, som direkt eller indirekt ar kopplade till
kop.
byggt upp en snabbrorlig organisation bestdende av spe-
cialister som besitter djup spetskompetens for snabba och
flexibla leveranser.

Vi ar unika i vara leveranser d& dessa kan ske:
helt i kundens varumdrke, det vill sadga white label, samt att
var affarsmodell ar hundra procent transparent och vi delar
pd den vinst som uppkommer frén konsumentkrediternai.

Vaéra leveranser sker antingen i form av betalsdtt, séisom fak-
tura, delbetalning och revolverande kredit eller via plattforms-
tjansten Elastg som ar ett strategiskt komplement till kundens
existerande tekniklosning.

Vaéra primdra kundgrupper dr:
etablerade betalplattformar som erbjuder en bredd av be-
talsatt, har en befintlig kundbas och omfattande sdljresurser.
fintech-bolag som vill erbjuda framtida generationens kre-
ditkundresor och samtidigt kapitalisera pd en vdaxande
kundbas.

Vigdr nuinien tillvaxtfas tillsammans med strategiska partners
sdsom exempelvis PayPal, Trustly och RatePay. Darutéver har vi
l&ngtgdende diskussioner med andra internationella betalplatt-
formar och fintech-bolag som nu stdrkts i och med vér nyintag-
na position pd marknaden.

BETALSATT KREDIT (FAKTURA, DELBETALNING

OCH REVOLVERANDE KREDIT)

Vilevererar idag betalsatten faktura, delbetalning och revolve-
rande kredit utifrén kundens specifika dnskemal. PayPal som ar
en gigant pd marknaden med stark innovationskraft har valt
oss for att forbattra kopupplevelsen for konsumenten. Var le-
verans till PayPal bestér av en helhet och inkluderar allt frén
identifiering av kunden i anslutning till kopet till kundtjanst och
inkasso. Vi har i nara samarbete tagit fram en anpassad 10sning
for deras handlare, vilken ar integrerad i deras betalplattform
Braintree Direct, samt en for deras marknadsplatser dar forsta
gemensamma kund dar Tradera. Andra viktiga aktorer som den

senaste tiden valt Paynova som samarbetspartner ar Trustly,
RatePay och WestPay. SJ och Skruvat.se dr sedan tidigare kun-
der med egna direktintegrationer till tjansten.

KREDITPLATTFORMEN ELASTQ.

Under hosten har Paynovas nya kreditplattform Elastg. vuxit
fram som ett strateqiskt komplement till foretagens existerande
tekniklosning. Med plattformen kan vara kunder, som framfor
allt kommer vara fintech-bolag, erbjuda framtida generatio-
nens kreditkundresor och samtidigt kapitalisera p& en vdxande
kundbas. Aven om de faktiska flddena hos dessa aktérer inte ar
direkt e-handel s& dr tillampningen tagen ddrifran vilket mo-
ter en slutkunds hoga krav p& snabbhet och flexibilitet. | borjan
av dret valde den svenska bankutmanaren PF.C. att integrera
Elastg. dé de onskade erbjuda mer flexibla krediter och behdv-
de snabbt ta fram en innovativ och lattforstéelig produkt for
att mota anvandarnas krav och samtidigt skapa nya intakts-
strommar.

Antalet bankutmanare p& marknaden har vuxit stadigt de
senaste aren. Marknaden prdglas av hdrd konkurrens, bdde
bolagen sinsemellan och frdn de traditionella bankerna. For att
kunna vara snabba och flexibla ar det viktigt for de nya akto-
rerna att liera sig med nischade samarbetspartners, inte minst
inom teknik. Vi for dialoger med flertalet av dessa bankutma-
nare och hoppas kunna annonsera fler spannande avtal under
dret.

Vispringer nu vidare for att leverera ett for oss banbrytande
ar. Med den senaste tidens ing&ngna avtal visar vi tydligt att
Paynova kommer vara med och satta tonen i den nya digitala
marknad som nu vaxer fram internationellt kring konsument-
krediter!

Stockholm april 2020
Daniel Ekberger

PAYNOVA



Nya aktdrer utmanar pd konsument-
kreditmarknaden



MARKNAD

INTERNATIONELLA BETALPLATTFORMAR
VINNER MARK

Handlare soker allt oftare betallosningar som kan hantera lokala betalningsmedel |
internationella sammanhang. De soker flexibla helhetslosningar, och allt oftare hittar de
dem hos de stora internationella betalplattformarna.

Till skillnad frén de dominerande checkout-losningarna i Nor-
den, tilldter de internationella betalplattformarna  handlar-
na att fritt valja betalmedel utifrdn marknad och kundgrupp.
Dessa utgdr en motkraft till de dominerande, paketerade
checkout-losningarna.

Den har situationen framjar bdade lokala och globala leve-
rantorer av betalmedel, eftersom betalplattformarna drivs av
vad konsumenterna efterfréigar, snarare an vad som dr mest
[onsamt i en checkout-l6sning. Kraven (frén allt mer internatio-
nella konsumenter) pd att leverantorerna av betalplattformar
ska kunna tillgodose en flora av lokala betalningsmedel, kom-
mer gradvis att oka.

DIGITALISERINGEN AR OSTOPPBAR

- MEN DEN TAR TID

Oavsett bransch och kanal, gér utvecklingen alltmer mot di-
gitala betalningslosningar och one click buy. Det som framfor
allt driver utvecklingen dr marknadens efterfragan pé digitala

T T T

Handlare

T T T

betalningslosningar, i kombination med konsumenternas digi-
tala mognad. Eftersom bdade tekniken och efterfréigan finns pd
plats, ar det nu framst organisatoriskt motstand ndr det gdller
att skifta infrastruktur och ekosystem som hdller tillbaka ut-
vecklingen. Det betyder att forandringen sker — men inte i den
takt konsumenterna forvantar sig. | slutdnden kommer dock
konsumenterna att f& som de vill.

NYA AKTORER UTMANAR PA
KONSUMENTKREDITMARKNADEN

Antalet bankutmanare, eller neobanker, p&d marknaden har
vuxit stadigt de senaste éren och de dr utsatta for hérd kon-
kurrens, b&de sinsemellan och fran traditionella banker. For
att kunna vara snabba och flexibla ar det viktigt for de nya
aktorerna att liera sig med nischade samarbetspartners, inte
minst inom teknik. Paynova for dialoger med flertalet av dessa
bankutmanare och hoppas kunna presentera fler spadnnande
samarbeten under dret.

Konsumenter

T
T

Betal- och finansiella plattformar

Payy 7T 7 7

Kreditlésningar

Kreditplattform

Marketplac

1 1

Elastq — kreditplattform
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PAYNOVA

DIGITALA KREDITLOSNINGAR
GENOM PLATTFORMEN ELASTQ.

Kreditplattformen Elastg ar den tekniska basen for Paynovas losningar, vars
funktionalitet vi paketerar tillsammans med tillhorande tjanster for handel, digital
fakturering och vardagskredit. Utover dessa fardigpaketerade losningar erbjuder

Paynova aven Elastg som plattformstjanst for aktorer i finanssektorn.

Under 2019 har Paynova utvecklat och
anpassat erbjudanden och ldsningar,
framforallt for betalplattformar och di-
gitala banker. Vi har nu frangdtt stra-
tegin att tillhandahdlla helhetslosningar
for alla konsumenters betalningsprefe-
renser, och har istdllet fokuserat pd& att
erbjuda marknadens mest innovativa,
flexibla och skalbara losningar for kre-
ditbetalningar. Losningarna ar primart
till for digital handel via betalplattfor-
mar, samt de nya finansiella aktdérernas
digitala 16sningar for vardagskrediter.
Det intresse Paynova upplever frén be-
talplattformar och innovativa finansiella
aktorer bevisar att ompositioneringen
har varit helt riktig.

KREDITBETALNINGAR FOR
HANDEL | WEBB OCH BUTIK

Med den egenutvecklade, moderna
och flexibla kreditplattformen Elastq
som teknisk bas, erbjuder Paynova
betalsatten faktura, delbetalning och
revolverande kredit for handeln. Alla
betalsatten tillhandahdlls i Paynovas,
handlarnas eller betalplattformens va-
rumdrken. Véra losningar hanterar hela
vardekedjan for kop via kredit och inne-
fattar bla. identifiering, kreditkontroll,
tillsténd, distribution, kravhantering, rap-
portering, kundtjanst och finansiering.
Betalmedlen ar kanaloberoende och
passar lika bra i butik via terminal eller
sjalv-checkout — integrerad i app eller
via betalplattform for e-handel. Genom
samarbete med den etablerade tyska
aktoren RatePAY, kan vi dven erbjuda
betalplattformar och stora internatio-

nella handlare medel for kreditbetalning
i eget varumarke, inom Norden, DACH
(Tyskland, Osterrike och Schweiz) och
Benelux. Paynova har aven inlett ett
EU  overskridande
PayPal-agda Braintree, som ger hand-

samarbete  med

lare tillgéng till Paynovas betalmedel for
kreditkop i Braintrees checkout.

KREDITLOSNING FOR DIGITALA
MARKNADSPLATSER

Tradera ar forst ut med att anvanda
Paynovas 16sning anpassad for mark-
nadsplatser. Paynovas losning gor det
mojligt for Tradera att erbjuda alla
kopare pd& marknadsplatsen att be-
tala forst nar de fatt varan. Genom att
Paynovas 1osning eliminerar risken for-
knippad med att betala till en okand
sdljare, kan de digitala marknadsplat-
serna pd& allvar konkurrera med traditio-
nell e-handel.

eBILL, FAKTURA,
KOMMUNIKATION OCH
BETALNING - | EN

OCH SAMMA LOSNING

I samarbete med Fintech bolaget Trustly
erbjuder Paynova marknadens moder-
naste paketlosning for digital fakture-
ring, dynamisk kommunikation/mark-
nadsforing och smidig betalning. Ménga
branscher digitaliserar och efterfréigar
mer e-handelsliknande digitala och in-
Losningen
eBill léampar sig val for branscher som

teraktiva kundupplevelser.

|opande debiterar sina kunder — som
exempelvis telecom, el eller forsakring-
ar. eBill erbjuds till en transaktionsavgift

och med tillvalen kundtjanst, distribution
via post, dynamisk marknadsforing och
fakturakop. Samarbetet med Trustly,
och dess resurser inom sdlj och mark-
nad, ger Paynova mojlighet att snabbt
ta eBill till marknaden.

ELASTQ, EN MODERN

OCH SKALBAR PLATTFORM

FOR VARDAGSKREDITER

Under hosten har Paynovas nya kre-
ditplattform Elastq vuxit fram som ett
strategiskt komplement till existeran-
de tekniklosningar. Med hjdlp av vdr
plattform kan véra kunder, framfor allt
fintech-bolag, erbjuda ndsta genera-
tions kreditkundresa, samtidigt som de
kan kapitalisera p& en vaxande kund-
bas. Aven om de faktiska flddena hos
dessa aktorer inte ar direkt e-handel, s&
ar tillémpningen tagen darifrén, vilket
tilgodoser slutkundernas hoga krav pd
snabbhet och flexibilitet.

Antalet bankutmanare, eller neo-
banker p& marknaden har vuxit stadigt
de senaste dren och de dr utsatta for
hdrd konkurrens, bdade sinsemellan och
fréin traditionella banker. For att kunna
vara snabba och flexibla ar det viktigt
for de nya aktorerna att liera sig med
nischade samarbetspartners, inte minst
inom teknik. Vi for dialoger med flerta-
let av dessa bankutmanare och hoppas
kunna annonsera fler spdannande avtal
under dret.



Paynova erbjuder kreditlésningar for betal- och finansiella plattformar.
Lésningarna éar anpassade for handel online och butik, digital fakturering
och i app. Paynovas Iésningar bestdr av och fér anvdndningsomrdaden
passande produkter och anpassade tjdnster sd som kundservice,
fakturabeldning och analys.

E Las tq. Paynovas digitala kreditprodukter

Digital faktura Betala efter du fatt varan

Delbetalning Betala i din egen takt
Kredit-
plattform
Revolverande kredit Samla dterkommande kép och betala en géng, ndr det passar dig
Mindre blancolan Mindre och tillgéingliga vardagskrediter
Paynova
Kreditlésningar InStore E-commerce Marketplace eBill In App/Wallet

Kreditplattform Elastq — kreditplattform
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Utfall 2019 (2018)

Rorelsens intakter, MSEK

Resultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Periodens resultat, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

VASENTLIGA HANDELSER 2019

Paynova fortsatte att uppvisa tillvaxt inom affarsomradet
Konsumentkrediter.

Paynova har genomfort en riktad nyemission till Polarca-
pe Consulting till en teckningskurs om O,42 kronor per aktie.
Betalning skedde genom kvittning av Polarcapes fordran pd
bolaget, for levererade IT-tj@nster, om sammanlagt 1,8 MSEK.
Paynova genomforde i andra kvartalet en foretradesemission
till befintliga aktiedgare. Totalt 298 967 aktier har emitterats
till en teckningskurs pd 10 kronor (omrdaknat med hdnsyn till
sammanldggning av aktier).

Styrelsemedlem Carola Lundell Idmnade styrelsen p& grund
av engagemang i konkurrerande bolag.

Paynova genomforde en riktad nyemission till styrelse och
ledning uppgdende till 2 MSEK.

Paynova minskade aktiekapitalet med 10,7 MSEK samt
genomforde en sammanlaggning av aktier till relationen
1100.

Paynova tecknade avtal med fintech-bolaget PF.C. om
leverans av kreditplattformen Elastq.

Paynova tecknade strategiskt partneravtal med fintech-
bolaget Westpay om att leverera en anpassad kreditlosning

i deras nya generation av Android-baserade betalterminaler.

Januari-december

2019 yieit:}

398 38,4
-17,3 -17,4
=312 -33,9
-38,2 - 38,6
-6,96 -10,71
-6,96 -10,71

Paynova har tecknat avtal med Sensor Alarm som valjer
Paynovas kreditplattform Elastq for sina faktura- och kredit-
tjanster.

Paynova har genomfort en riktad emission till investerings-
bolaget Atlantis Vest uppgdende till 6 MSEK.

Bolagsstamman har beslutat om att genomfora en foretra-
desmission uppgdende till 19,2 MSEK vilken dr garanterad till
95 procent, viken genomfordes och registrerades under ja-
nuari 2020.

Bolaget for sedan i hostas, vilket dven namnts i utgivna emis-
sionsprospekt under dret, en dialog med Finansinspektionen
kring Paynovas kapitalbas. Paynovas samt dess radgivande
expertis uppfattning ar att bolagets uppfyller gdllande regel-
verk. Dock foreligger risk att bolaget inte moter Finansinspek-
tionens regler varfor anpassning kan komma att kravas. Rent
principiellt, vilket bolaget dven mdste upplysa om, dr att detta
kan leda till att Finansinspektionen beslutar om dterkallelse av
verksamhetstillstéind, varning, erinran eller anmdrkning samt

sanktionsavgifter.
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PAYNOVAAKTIEN

Paynova aktien dr sedan 2004 noterad pd NGM Equity. Samtliga aktier ger lika rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital.

PAYNOVAAKTIEN 2019

Handelsbeteckning

ISIN-kod

Hogst betalt

Lagst betalt

Slutkurs

Kursforandring under éret
Utestdende aktier 2019-12-3]
Borsvarde 2019-12-31

Antal aktieGgare 2019-12-3]

PAY
SEOQI13108867
3100 SEK
950 SEK

950 SEK

-57%

7515764

71 MSEK

1984

Agare 2019-12-31

Rieber & Son

Ekberger, Daniel*

Nordnet Pensionsforsakring AB
Forsakrings Avanza pension AB
Jeansson, Theodor

Chirp AB

Origo quest 1

Magano AB

Sundavist, Kjell-Ake
Swedbank Forsakring

De tio stérsta dgarna
Ovriga

Totalt

* Justerat for innehav via juridisk person

VOLYM- SAMT KURSUTVECKLING 2017-2019, (SEK)

Omesattning

Innehav %
545 455 7,3%
389 110 52%
360 794 4,8%
355832 4,7%
347 OO0 4,6%
323501 4,3%
306 481 4%
269 224 3,6%
249 800 3,3%
168 313 2.2%

3 315 510 44,17
4200 254 55,9%
7515764 100,0%

Kalla: Euroclear
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Paynova AB (publ.) organisationsnummer
556584-5889 med sate i Stockholm far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen for
rakenskapsdret 2019-0O1-0O1 — 2019-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

KORT OM PAYNOVA

Paynovas skapar marknadens mest moderna kreditlosning-
ar for olika konsumentfloden. Dessa paketeras utifrdn den
nyutvecklade kreditplattform Elastg. for fintech-bolag séisom
betalplattformar och fintech-bolag sésom exempelvis ban-
kutmanare. Paynova ar ett av Finansinspektionen godkant be-
talningsinstitut och dr noterat p& NGM Equity. For mer informa-
tion besok www.paynova.com.

VERKSAMHET

Paynova erbjuder kreditlosningar till betalplattformar och fin-
tech-bolag som vill erbjuda mindre konsumentkrediter kopp-
lade till kop av produkter och tjanster. Dessa losningar utgdr
frdn bolagets egenutvecklade kreditplattform Elastg. och dar
anpassade utifréin respektive kundsegments specifika behov.
Paynova erbjuder idag sina kreditldsningar till konsumenter
mantalsskrivna i Sverige men expanderar inom kort sin verk-
samhet i nya marknader, initialt i Norden.

Paynova har de senaste fyra dren genomgadtt en transfor-
mation av sin verksamhet frén att vara en helhetsleverantor av
betallosningar online till att fokusera sin verksamhet enkom pd
digitala lIosningar som inbegriper konsumentkrediter. Paynova
har idag kunder som kdper processingtjdnster for betalsatten
kort, direktbank och pldnbdcker men dessa tjdnster kommer
successivt istdllet erbjudas via bolagets plattformspartners.

For att attrahera framtidens digitala kunder har Paynova
utvecklat nydanande teknik och anpassade &sningar for kon-
sumentkrediter, som direkt eller indirekt ar kopplade till kop. For
att leverera I6sningar som kunderna efterfragar har bolaget
byggt upp en snabbrorlig organisation bestéende av specia-
lister som besitter djup spetskompetens for snabba och flexibla
leveranser. For att Paynova ska sdrskilja sig pd marknaden er-
bjuds bolagets losningar helt i kundens varumarke, dvs white
label, samt att Paynovas affarsmodell dr hundra procent trans-
parent och bygger pd vinstdelning frain konsumentkrediterna.

Initialt gick Paynova till marknaden med kreditldsningar di-
rekt mot den vaxande e-handeln. Det har visat sig vara béde
tidskrévande och i mycket hérd konkurrens med etablerade
aktorer. Under dret har det tydliggjorts att marknadsadres-
seringen av kreditlosningar ska ske genom etablerade betal-
plattformar som har en befintlig kundbas men ocksd en bredd
i antal betalsatt samt omfattande sdljresurser. Paynova har den
senaste tiden tecknat avtal med betalplattformar sGsom ex-
empelvis Trustly, RatePAY och PayPal.

Paynova levererar idag betalsatten faktura, delbetalning
och revolverande kredit utifrdn kundens specifika dnskemal.
Bolagets leverans till betalplattformar bestér av en helhet och
inkluderar allt frén identifiering av kunden i anslutning till kopet
till kundtjanst och inkasso. Paynova tar i ndra samarbete med
sina kunder och partners fram en anpassade kreditldsningar
for handel, marknadsplatser, tjanstebolag och olika typer av
applikationer/plédnbocker.

Under hosten har Paynovas nya kreditplattform Elastg. vux-
it fram som ar ett strateqgiskt komplement till foretags existe-
rande tekniklosning. Med plattformen kan Paynovas kunder,
som framfor allt kommer vara fintech-bolag, att kunna er-
bjuda framtida generationens kreditkundresor och samtidigt
kapitalisera pd en vaxande kundbas. Tilldmpningen dr tagen
frdn e-handeln och maoter slutkundens mycket hoga krav pd
snabbhet och flexibilitet. Paynova har redan tecknat avtal med
sin forsta kund, bankutmanaren PF.C,, och lanseringen skedde
under forsta kvartalet 2020. Avtalad utrullning i Norden kom-
mer att ske under 2020.

Antalet bankutmanare p& marknaden har vuxit stadigt de
senaste dren. Marknaden prdglas av hdrd konkurrens, béde
bolagen sinsemellan och fréin de traditionella bankerna. For att
kunna vara snabba och flexibla ar det viktigt for de nya akto-
rerna att liera sig med nischade samarbetspartners, inte minst
inom teknik. Paynova ser detta kundsegment som strategiskt
viktigt och kommer utveckla och lansera nya Iosningar i takt
med den ckande efterfragan.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019
AFFARSUTVECKLING
Paynova har det senaste dret forflyttat bolaget fran att vara
ett opportunistiskt Klarna-alternativ till att vara den naturliga
partnern for andra betalplattformar och fintech-bolag som vill
erbjuda mindre konsumentkrediter kopplade till kop av pro-
dukter och tjdnster. Bolaget har under dret lagt en grund for
tillvéxt genom hdrt arbete for att ingd strategiska partnerskap
med betalplattformar sdsom Trustly, RatePAY och PayPal.
Paynova har fortsatt att investerat i systemutveckling och
under hosten har Bolagets nya kreditplattform Elastg. vuxit
fram som en grundpelare i de kreditlosningar som erbjuds men
ocksdé som ett strategiskt komplement till kundernas existeran-
de tekniklosning. Med plattformen kan fintech-bolag erbjuda
framtida generationens kreditkundresor och samtidigt kapita-
lisera pd en vaxande kundbas. Under dret tecknade Payno-
va avtal med den svenska bankutmanaren PF.C. som valt att
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integrera Elastg. d& de dnskade erbjuda mer flexibla krediter
och behovde snabbt ta fram en innovativ och lattforstdelig
produkt for att mota anvandarnas krav och samtidigt skapa
nya intdktsstrommar.

EGET KAPITAL

Bolaget har under det andra kvartalet 2019 genomfort en
kvittningsemission avseende upparbetat arvode for konsult-
bolaget Polarcape. Kvittningsemissionen uppagick till 1,8 MSEK
vilket innebdr en okning av aktiekapitalet om 110 238 SEK
samt 4 353 643 antal aktier till en teckningskurs om O,42 SEK
per aktie.

Under andra kvartalet genomforde styrelsen med stéd av
bolagsstammans bemyndigande dven en foretradesemission
till bolagets aktiedgare om 29,9 MSEK fore emissionskostna-
der.

Under tredje kvartalet genomforde bolaget en riktad fore-
tradesemission genom nyemission av 20 OO0 OO0 aktier vil-
ket okade antalet aktier till totalt 697 O30 982. Aktiekapitalet
okade med 506 4191 SEK till 17 649 490,02 SEK. Kvotvarde per
aktie uppgick till ca 0,0253 SEK. Bolaget genomforde dven
en omvand aktiesplit, dar antalet aktier har minskats i rela-
tion 1:100. Bolaget har aven minskat sitt aktiekapital for for-
lusttackning. Aktiekapitalet minskades med 10 679 181,02 SEK
till 6 970 309 SEK och bolagets fria egna kapital okade med
motsvarande 10 679 181,02 SEK. Efter genomford aktiesplit och
forlusttackning uppgick antalet aktier till 6 970 309, med ett
kvotvarde om 1 SEK per aktie.

Under fjarde kvartalet har bolaget genomfort en foretra-
desemission genom nyemission av 545 455 aktier vilket okar
antalet aktier till totalt 7 515 764. Aktiekapitalet har okat med
545 455 SEK till 7 515 764 SEK. Kvotvardet per aktie uppgdr till
1 SEK.

For ytterligare information avseende forandringar inom
det egna kapitalet, se not 23.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Moderbolaget Paynova AB har under det fjdrde kvartalet
2019 overlatit samtliga sina immateriella tillgadngar till det
heldgda dotterbolaget Nikste Technology AB.

FINANSIELL UTVECKLING

KONCERNENS UTVECKLING UNDER 2019 (2018)
Intakterna uppgick till 39,8 MSEK (38,4), en okning om 4
procent mot 2018.
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -17,3 MSEK
(-17,4).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -31,2 MSEK (-33,9).
Resultatet efter skatt uppgick till -38,2 MSEK (-38,6).
Resultat per aktie uppgick till -6,96 SEK (-10,71).

| koncernen ingdr dotterbolaget Nikste Technology AB (org. nr.
556947-2169), se not 17. Per 31 december 2019 har moderbola-
get Paynova AB overldtit samtliga immateriella anldggnings-
tillgéingar till Nikste Technology AB. All nyutveckling avseende
koncernens tekniska plattform kommer fortsattningsvis ske i
dotterbolaget. Paynovas huvudsakliga verksamhet kommer
vara oforandrad och fortsatta att bedrivas i moderbolaget.

KONCERNENS RESULTAT 2019 (2018)
Omsattningen uppgick till 398 MSEK (38,4), en okning med
4 procent. Okningen dar framst driven av transaktionsintakter
och intdkter fran affarsomréidet Konsumentkrediter som dr bo-
lagets storsta affdrsomréde. Transaktionsintdkterna som upp-
gick till 38,8 MSEK (35,1) utgors av affdrsomrddet Konsument-
krediter 28,7 MSEK (21,9) respektive Processing 10,0 MSEK (13,2).
EBITDA uppgick till -17,3 MSEK (-17,4). Det negativa resulta-
tet harror framst det fortsatta arbetet med att bygga upp
affarsomrdadet Konsumentkrediter med lansering av det nya
produkterbjudandet fakturakop samt fortsatt marknadsbe-
arbetning dar sdlj- och marknadsforingskostnader dr en stor
del. Av- och nedskrivningarna uppgick till -13,9 MSEK (-16,5).
EBIT uppgick till -31,2 MSEK (-33,9). Finansnettot uppgick till -7,1
MSEK (-4,7). Okningen beror p& utékad beléining. Periodens
resultat uppgick till -38,2 MSEK (-38,6).

FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER 2019 (2018)
Aktiekapitalet uppgdr till 7,5 MSEK (9,5). Fordndringen av aktie-
kapitalet hanfor till en under dret genomford kvittningsemis-
sion, en foretradesemission, tva riktade foretradesemissioner
samt en omvand aktiesplit for forlusttdckning. Koncernens
eget kapital uppgick till 6,1 MSEK (8,9) innebdrande en soliditet
om 8,0 procent (11,3) och ett eget kapital per aktie om 1,11 SEK
(2,47).

Koncernens likvida medel uppgdr till 0,0 MSEK (9,6). Dartill
kommer en checkkredit om 3,0 MSEK (3,0), varav 1,8 MSEK
(O,0) har utnyttjats. De rdantebdrande skulderna uppgick il
43,9 MSEK (47,9). Avskilda redovisningsmedel (klientmedel)
uppgick till 66,1 MSEK (56,0).

Det outnyttjade skattemassiga underskottsavdraget upp-
gdr i moderbolaget till 4691 MSEK (423,1). Ingen aktivering av
uppskjuten skattefordran pd skattemdssigt underskott redo-
Visas.

FRAMTIDA FINANSIERING

Paynova har investerat i att utveckla marknadens mest mo-
derna kreditplattform och har sedan 2016 levererat kreditlos-
ningar till SJ séival som rena e-handlare. Med ett starkt fokus pd
konsumentkrediter gér Paynova nuinien tillvaxtfas tillsammans
med strategiska partners sGsom exempelvis PayPal, Trustly
och RatePay. Ddarutéver har bolaget Idngtgdende diskussioner
med andra internationella betalplattformar och fintech-bolag
som nu starkts i och med de nya referenskunderna. Bolaget ser
aven stora mojligheter att erbjuda kreditplattformen Elastg. till
fintech-bolag som vill erbjuda konsumentkrediter och kapitali-
sera pd en vaxande kundbas. Paynova har byggt upp en stark
ledning for exekvering av denna tillvaxt med dgarincitament
samt bevisad branscherfarenhet och kunskap frdn andra
snabbvdxande bolag och branscher.

Paynova har for att utveckla och forvalta den nya kon-
sumentkreditaffaren byggt en organisation som bland annat
inkluderar IT, kundtjanst, rapportering/administration och
compliance. Dessa funktioner kréaver olika typer av kompe-
tens likval som redundant personal for stabil och kvalitativ
leverans till kund. Nuvarande organisation klarar av betyd-
ligt storre affarsvolymer men ar annu ej helt kostnadseffektiv
med befintlig uppskalning.
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Paynovas konsumentkreditaffar genererar annu inte ett
tillrackligt stort kassaflode for att den totala verksamheten
ska uppvisa ett dverskott. Sedan beslutet att lansera den nya
konsumentkreditaffaren har Paynova finansierat rorelsen
genom en kombination av eget kapital och I&n. Bolagets till-
gangliga likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter per
den 31 december tacker inte det behov som behovs for att
genomfora den beslutade planen de ndrmaste 12 manader-
na. Darfor bedrivs kontinuerligt ett arbete for att Iopande ska-
pa nodvandig rorelsefinansiering fram till dess att Paynovas
kassaflode ar positivt. Mot bakgrund av det arbete som 10-
pande pdagdr kring rorelsefinansiering och den senaste tidens
utveckling i bolaget gor styrelsen beddmningen att utsikterna
ar goda att fortsatt utveckla den nya affaren och lyckas ge-
nomfora de uppsatta malen. Skulle finansiering inte erhdllas i
tillracklig omfattning finns det en risk for att forutsattningar for
fortsatt drift inte foreligger.

Paynova innehar tillstdnd som betalningsinstitut och om-
fattas darmed av sarskilda bestédmmelser. Bland annat om-
fattas Paynova av ett kapitalkrav som regleras i lag (2010:751)
om betaltjanster. Bolaget for sedan i hostas, och vilket dven
namnts i tidigare emissionsprospekt, en dialog med Finans-
inspektionen kring Paynovas kapitalbas. Paynovas samt dess
rédgivande experters uppfattning dr att bolaget uppfyller
gdllande regelverk men risk foreligger att bolaget inte moter
Finansinspektionens regler varfor anpassningar kan komma
att kravas. Rent principiellt, vilket vi dven &r skyldiga att upp-
lysa om, kan detta leda till att Finansinspektionen beslutar om
aterkallelse av verksamhetstillstéind, varning, erinran eller an-
markning samt sanktionsavgifter.

KONCERNENS KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Arets kassafldde fran den I6pande verksamheten uppagick till
-14,6 MSEK (-15,6). Forandringen foljer utfallet for EBITDA samt
finansnetto. Under dret har bolaget utokat verksamheten for
fakturakop. Dessa redovisas under “Forandring av kortfristiga
fordringar”. Majoriteten av fordringarna som forvarvas be-
I&nas. Skulden redovisas som en kortfristig rorelseskuld och
uppgdr per 2019-12-31 till 9 286 TSEK. Kassaflodet frén investe-
ringsverksamheten uppgick till -11,9 MSEK (-15,8) och ar framst
hanforligt till aktiverade utgifter for bolagets kreditplattform.
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till 16,9
MSEK (26,9). Posten utgors av en amortering av tidigare ta-
gen lanekredit om -15,0 MSEK (O,0), samt nyemissioner om
37,9 MSEK (12,6) exklusive emissionskostnader. Finansieringen
har skett for att mota bolagets fortsatta satsning och expan-
sion av affdrsomrdadet Konsumentkrediter i form av okade
sdlji- och marknadsatgdrder, nyetablering p&d nya markna-
der samt investeringar i ny och forbattrad funktionalitet. Arets
kassaflode summerade till -9,6 MSEK (-4,6).

Den 31 december var det bokférda vardet p& koncernens
immateriella tillgéngar 52,0 MSEK (51,3). Tillgdngarna utgors
av bolagets olika produktionssystem. Under dret aktiverades
utvecklingsutgifter om 11,9 MSEK (15,5). Inga utvecklingsutgif-
ter har kostnadsforts under daret (O,42). Investeringar i materi-
ella anlaggningstillgéngar uppgick till 0,027 MSEK (O,09).

MEDARBETARE

Per 31 december 2019 hade Paynova 32 (34) anstadllda, varav
8 (9) kvinnor. Medelantalet anstdllda for 2019 uppgick till 31 (31)
stycken. For ytterligare information se not 6 samt Bolagsstyr-
ningsrapport sidan 16.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Paynova bedriver endast utveckling som ror mjukvara kopp-
lat till Paynovas affdrsomréde Konsumentkrediter och gors i
enlighet med Paynovas investeringspolicy.

MILJOAKTIVITETER

Paynovas verksamhet bestar av tillhandahdllande av betal-
tjdnster dar vasentlig miljopdverkan inte forekommer. Bolaget
efterstrdvar dock att i alla aspekter av verksamheten bedriva
denna pd ett sGdant satt att hallbar utveckling framjas.

MODERBOLAGET 2019 (2018)

Verksamheten i Paynova-koncernen bedrivs i moderbolaget
Paynova AB. Moderbolagets totala intdkter for heldret upp-
gick till 39,8 MSEK (38,4). Arets resultat efter skatt uppgick till
-37,7MSEK (-40,7). Moderbolagets disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjat kreditutrymme, uppgick till 1,2 MSEK (12,6)
per 31 december 2019.
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NYCKELTAL OCH OVRIG INFORMATION - KONCERNEN

Resultat efter finansiella poster / EBT
Soliditet %

Skuldsattningsgrad

Medelantalet anstdlida

Investeringar, immateriella anldggningstillgéngar

FEM AR | SAMMANDRAG - KONCERNEN

Resultatrdkning

Summa rorelseintakter
Rorelseresultat

Arets resultat

Balansrakning

Immateriella anldaggningstillgéingar
Ovriga anléggningstillgéngar
Ovriga tilgéngar

Summa tillgéngar

Eget kapital
Rantebdrande skulder
Ovriga skulder

Summa skulder och eget kapital

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
| MODERBOLAGET
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat (inkl. dverkursfond) 36 313126
Arets resultat -37 711500
-1398 374
I ny rékning overfors -1398 374
-1398 374

Styrelsens forslag till st&mman ar att ingen utdelning ska utgd
for rakenskapsdret 2019.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

- Paynova har gdétt live med bdde PF.C. och Sensor Alarm,
avtal som tecknades under senare delen av kvartal
4 2019.
Paynova har tecknat ett samarbetsavtal med Trustly om
att erbjuda en ny losning for digital fakturering. Trustly

2019 2018 2017 2016 2015
-38 242 -38 551 -27 235 -20 617 -11793
8% 1% 49% 50% 46%

11,49 7,84 102 102 116

31 31 31 28 18
11880 15 471 18 O54 18 751 15101
2019 2018 2017 2016 2015
39822 38 361 32872 30 164 26735
-31184 - 33877 -22 689 -18 506 -10 325
-38 242 . -38 551 . -27 235 . -20 617 . -11793
51971 51327 51788 42992 28 460
6747 385 553 677 285
83 602 82872 67 665 52183 35080
142 321 . 134 584 . 120 007 . 95 851 . 63 825
6106 8888 35755 30 303 23 543
43933 47 878 26 OO0 20 900 19 000
92 282 77 818 58 252 44 648 21282
142 321 . 134 584 . 120 007 . 95 851 . 63 825

och Paynova kommer att samarbeta for att introducera
I16sningen for befintliga och nya kunder.

Paynova har registrerat foretrddesemission uppgdende
till 18,1 MSEK efter emissionskostnader.

Paynova och RatePay har ingdtt ett samarbete om att
gemensamt erbjuda faktura- och delbetalning i Norden,
DACH och Benelux.

Paynova och PayPal har tecknat avtal om att erbjuda Pay-
novas kreditlosning i PayPals betalplattform Braintree Direct.
Coronaviruset COVID-19 pdverkar vdrldsekonomin och
antas fé& stora konsekvenser som strdcker sig over ménga
branscher och marknader. Paynova har bland annat kun-
der inom resebranschen vilket dr en utsatt bransch i spd-
ret av Coronaviruset COVID-19.

Paynova har tecknat ett tredrigt avtal med Tradera om
att Paynovas kreditlosning ska erbjudas alla kopare pé
Tradera.

15
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

Bolagsstyrningen i Paynova AB (publ) baseras pd aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden’) samt NGM:s avtal for noterade bolag. Dartill
kommer svensk och internationell redovisningslagstiftning
som sakerstdller att den finansiella rapporteringen uppfyller
de krav som stalls.

Paynova tillaémpar de principer for bolagsstyrning som drs-
stamman har beslutat om och som finns i bolagsordningen
och i instruktionen for valberedningen. Dokumenten finns till-
gdngliga pd bolagets webbplats, www.paynova.com. Utover
dem tillampas daven en rad instruktioner for bolagsstyrning
som styrelsen har beslutat om, bland annat arbetsordning for
styrelse, vd-instruktion samt instruktion for ekonomisk rappor-
tering till styrelsen.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska narings-
livet och bygger pd principen “folj eller forklara”. Det innebdr
att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika frédn enskilda
regler men ska i sddant fall ange forklaringar dar skalen till
varje avvikelse redovisas. Paynova tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av
styrelsen i Paynova och utgor en del av de formella érsredo-
vishingshandlingarna samt har varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

AVVIKELSE FRAN KODEN UNDER 2019

Nd&got sarskilt revisionsutskott och ersdttningskommitté har ej
forekommit under 2019. Med anledning av bolagets storlek
samt styrelsens storlek och sammansattning anser styrelsen
att den kan fullgora revisionsutskottets och ersattningskom-
mitténs uppgifter enligt Koden.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman ar Paynovas hogsta beslutande organ dar
dgarna utovar sitt inflytande. P& arsstdmman behandlas de
frdgor som foljer av Paynovas bolagsordning och aktiebo-
lagslagen. Vid darsstdmman vdljs styrelsen, i forekommande
fall revisor samt faststallande av arvoden till sGvadl styrelsen
som revisorn. Vid arsstamman faststalls dven koncernens rap-
port over totalresultat och finansiell stallning samt moderbo-
lagets resultat- och balansrakning. Det dr dven Bolagsstam-
man som beslutar om eventuell dndring av bolagsordningen.
Kallelse till arsstamma sker utifrdn Paynovas bolagsord-
ning. Stdmman beslutar i enlighet med de majoritetskrav som
framgdr av aktiebolagslagen. Ingen aktiedagare i Paynova
ager aktier som, direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Varje aktie
berattigar till en rost. Inga aktier med olika rostvarde ar utgiv-
na. Se not 23 for vidare information.

ARSSTAMMA 2019
Arsstamma for verksamhetsdret 2018 holls den 7 maj 2019. P&
darsstdmman fattades bland annat beslut om:
Att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2018.

Omval av ledamoterna Anders Persson och Mats Holm-
feldt, Bo Mattsson och Johan Aberg. Anders Persson om-
valdes till styrelseordforande.

Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen un-
der tiden fram till ndsta arsstdmma besluta om nyemission
av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller konver-
tibler eller en kombination dédrav om sammantaget hogst
20 procent av antalet utestGende aktier och aktiekapital
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna.
Incitamentsprogram avseende teckningsoptioner riktade
till Bolagets ledning, se Not 6.

Styrelsens ordforande tillsammans med vd redogjorde for
verksamheten, styrelsens och ledningens arbete samt han-
delser under 2018.

PROTOKOLL
Protokoll, med fullstdindiga beslut, fréin arsstamman 2019 finns
att tillgd pd Paynovas webbplats.

ARSSTAMMA 2020

Arsstdmma for verksamhetsdret 2019 kommer att aga rum
onsdagen den 6 maj 2020 i MlUnchenbryggeriet, Soder Ma-
larstrand 65, Stockholm. Kallelse infors fyra till sex veckor fore
Arsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgdnglig pd& bolagets webb-
plats. Upplysning om att kallelse har skett kommer att ske i
Svenska Dagbladet samt via pressmeddelande. Efter stam-
mans genomforande kommer protokoll fréin stamman att fin-
nas tillgangligt p& Paynovas webbplats.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen Idmnar forslag till ordforande pd drsstam-
man, avseende styrelse och dess ordforande samt arvode
och annan ersattning till styrelseledamoterna samt forslag till
riktlinjer for den kommande valberedningens sammansadtt-
ning. Valberedningen lamnar aven i forekommande fall for-
slag till revisor och arvode for revisionen. Valberedningen ska
i sitt arbete tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Instruk-
tionen for valberedningens arbete finns tillganglig i bolags-
stadmmoprotokollet fréan darsstdmman 2019 som aterfinns pd
bolagets webbplats.

Bolaget ska pd& begdran av valberedningen tillhandahdlla
personella resurser sésom sekreterarfunktion i valberedning-
en for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska
bolaget aven svara for skaliga kostnader for externa konsul-
ter som av valberedningen bedoms nodvandiga for att val-
beredningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsens ordforande ska varje dr sammankalla de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget baserat pd dgar-
statistik frdn Euroclear Sweden AB per den 31 augusti, vilka
sedan har ratt att utse en ledamot var att utgdra valbered-
ning. Om ndigon av de fem aktiedgarna avstdr sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska ndsta aktieagare i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.

Valberedningen utser inom sig en ordforande. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess en ny val-
beredning utsetts. Om en eller flera ledamater Iamnar val-
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VIKTIGA EXTERNA
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manualer och checklistor
Processer for riskhantering
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Vd & koncernledning

beredningen innan dess arbete ar slutfort ska kvarvarande
ledamoter, bland bolagets aktiedgare, géra de forandringar
som bedoms lampliga. Detsamma galler om en aktieagare
som har utsett en ledamot till valberedningen vasentligen mins-
kar sitt aktieinnehav i bolaget. Andringar i valberedningens
sammansdttning ska offentliggoras pd bolagets webbplats.

Minst en av ledamaoterna ska vara oberoende i forhdllan-
de till bolagets storsta aktiedgare pd satt som anges i Koden.
Valberedningens sammansdttning offentliggors s snart val-
beredningen utsetts, dock senast sex ménader fore Arsstam-
man. Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor kretsen av storre aktiedgare som ar berattigad
att utse ledamot i valberedningen ska berdrd ledamot stalla
sin plats till forfogande och den ndrmast i tur stéiende aktie-
agaren beredas tillfalle att utse ledamot i valberedningen.

Valberedningen infor darsstdmman 2020  bestod av
Hdakan Sundqvist, Anders Axelsson, Svante Godén och Bjarne
Ahlenius som aven valdes till styrelsens ordforande och va-
rit sammankallade. Styrelsens ordforande har deltagit som
adjungerad i valberedningen. Valberedningen har haft tre
protokollforda sammantraden fram till tidpunkten for denna
rapports upprattande.

Aktieagare som vill lamna forslag till valberedning kan
gora det via e-post som daterfinns pd bolagets webbplats el-
ler genom att skriva brev till valberedningen. Valberedning-
ens forslag och motiverade yttrande presenteras pd bolagets
webbplats senast i samband med utfardande av kallelsen till
Arsstdmman.

STYRELSE

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av tre till sex leda-

moter med hogst tre suppleanter. P& drsstdmman 2019 om-

valdes Anders Persson och Mats Holmfeldt, Bo Mattsson och

Johan Aberg. Anders Persson omvaldes till styrelseordforande.
| tabellen p& nasta sida framgdr namn, funktion och period

som styrelseledamot. For en utforlig beskrivning av respektive

styrelseledamot hdnvisas till sidan 68 i denna drsredovisning
och till bolagets webbplats.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestdr av fyra ledamoter. Styrelsen dr sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stodja ledningen i utveck-
lingen av Paynova. Styrelsen ska vidare folja och kontrollera
verksamheten. Kompetens och erfarenhet frén bland annat
betaltjanstiosningar, finansiering, affarsutveckling, kapital-
marknadsfragor, tillvaxtbolag och e-handel ar darfor sarskilt
viktig inom styrelsen. Ledamoterna ar oberoende i forhallan-
de till Paynova, bolagsledningen och aktiedgare som, direkt
eller indirekt, kontrollerar tio procent av aktierna eller roster-
na i bolaget. Bolaget uppfyller ddrmed kraven i Koden pd att
en majoritet av de bolagsstammovalda ledamaterna ar obe-
roende av bolaget och bolagsledningen samt att minst tvé av
dem ar oberoende till storre agare. For utforligare beskrivning
av Bolagets ledamoter, se sida 68.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har efter &rsstdmman faststdllt styrelsens arbets-
ordning samt vd-instruktion. De reglerar bland annat styrel-
sens respektive verkstdllande direktorens ansvarsomrdéden,
ordforandens arbetsuppagifter, hur och nar styrelsemoten
ska ske samt dagordningen for dessa moten. Styrelsens ar-
bete foljer den arbetsordning som antagits, de instruktioner
som utfardats avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstdllande direktor samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

| arbetsordningen faststdlls aven att styrelsen ska se till att
Paynovas revisorer drligen ndrvarar och for styrelsen presen-
terar sina iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Med anledning av antalet styrelseledamoter, styrelsens
sammansattning samt bolagets storlek har styrelsen beslu-
tat att sjalva utfora de dGtaganden som enligt Koden vilar pd&
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Mats Holmfeldt Ledamot
Bo Mattsson Ledamot
Johan Aberg Ledamot
Carola Lundell Ledamot

ett revisionsutskott och en ersdattningskommitté. Styrelsen ska
sammantrada minst fem gdnger per ar. Beslutsunderlag ro-
rande varje forslag pd dagordningen sdnds i forvag till samt-
liga ledamater. Styrelsen diskuterar [dpande styrelsens arbete
samt gor drligen en strukturerad utvardering av sitt arbete
och formerna for styrelsearbetet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019

Styrelsen har under 2019 genomfort sammanlagt 24 proto-
kollforda styrelsemoten. Vid genomforda moten behandlade
styrelsen de fasta punkter som foreldig vid respektive styrelse-
mote. Darutover behandlades vid valda styrelsemaoten fragor
rorande framtida strategier och finansiering. Pd styrelsemote-
na deltar alltid bolagets verkstdllande direktor och/eller CFO.
Se denna sida for enskilda styrelseledamaoters ndarvaro.

ORDFORANDES ANSVAR

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet, ser till att sty-
relsens beslut verkstdlls och har fortlopande kontakter med
verkstdllande direktoren for att folja bolagets verksamhet och
utveckling. Styrelsens ordforande ansvarar dven for att ovri-
ga styrelseledamaoter fér den information och det underlag
som kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer aktiebolagslagen,
reglerna for aktiemarknadsbolag, inklusive Koden samt an-
dra forordningar och lagar, bolagsordningen och de interna
styrinstrumenten. Vidare beslutar styrelsen om strategier och
mal, interna styrinstrument samt andra storre investeringar.
Styrelsen ansvarar aven for att I6pande folja upp verksam-
heten, for att riktlinjer, organisation och ledning dr dndamail-
senliga och for en god intern kontroll. Styrelsen ansvarar dven
for att utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sakerstalla en hdog och jamn
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Det sker bland an-
nat genom instruktioner for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen samt genom beaktande av rekommendationer
eller forslag frén revisorer. Arsredovisning och samtliga del-
drsrapporter behandlas och godkdnns av styrelsen. Styrelsen
har delegerat till bolagsledningen att sakerstalla kvaliteten i
finansiella presentationer och pressmeddelanden.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Ersattning till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pd drs-
stdmman efter forslag fran valberedningen. Ingen ersdttning
utgar for eventuellt arbete i styrelsekommittéer. For 2019 fast-
stdllde arsstdmman styrelsens ersattning till 640 KSEK, varav
280 KSEK till styrelsens ordféorande och 120 KSEK till vardera

Invald
2015
2014
2017
2017
2017

Ja 2019-01-01-2019-12-31 24/24
Ja 2019-01-01-2019-12-31 24/24
Ja 2019-01-01-2019-12-31 22/24
Ja 2019-01-01-2019-12-31 24/24
Ja 2019-01-01-2019-04-03 6/6

av ovriga ledamadterna som inte ar anstdllda i bolaget. Varken
styrelsens ordforande eller dvriga ledamoter har ratt till pen-
sionsersattning, avgdngsvederlag eller bonus.

BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen bestdr av Paynovas verkstdllande direktor,
CFO, CTO, produktutvecklingschef, forsaljinings- och mark-
nadschef samt forsaljningsansvarig. Verkstdllande direktoren
leder och kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande lagar och forordningar, NGM:s avtal for note-
rade bolag, bolagsordningen samt styrelsens interna styrin-
strument. Verkstallande direktoren ansvarar vidare for att
verksamheten utvecklas i enlighet med av styrelsen faststall-
da mal och strategier. Verkstdllande direktoéren tar i samrad
med styrelsens ordforande fram nodvandiga informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar drendena
och motiverar forslag till beslut. For en narmare presentation
av verkstdllande direktoren och styrelseledamoter och bo-
lagsledningen hanvisas till sidan 68 i drsredovisningen och till
bolagets webbplats.

EXTERNA REVISORER

De externa revisorerna granskar styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Paynova och att érsredovisningen
upprattats enligt gallande regler.

Bolagets revisor utses av drsstamman, pd forslag av val-
beredningen. Vid bolagsstadmman 2019 valdes KPMG till revi-
sorer med Magnus Ripa som huvudansvarig revisor for perio-
den till och med &rsstdmman 2020.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av en revi-
sionsberadttelse som utgor en rekommendation till aktiedgar-
na infor beslutspunkterna pd drsstdmman om faststdllande av
koncernens resultat over totalresultat och finansiell stallning
samt resultat- och balansrdakning for moderbolaget, styrelsens
forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt ansvarsfrinet
for styrelsens ledamaoter och verkstdllande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat granskning av
balans- och resultatrakning samt kontroll att gadllande lagar
och forordningar, bolagsordningen samt att rekommendatio-
ner foljs. Utdver det tillkommer uppgifter som uppfoljningsar-
bete av intern kontroll och granskning av finansiell rapporte-
ring. Revisorn far I16pande information frén bolagsledningen
och styrelsens ordforande. Revisorn har traffat styrelsen i
samband med bokslutskommunikén for avrapportering av
bokslutsgranskning, intern kontroll och bolagsledningens ope-
rativa arbete. Vidare har revisorn traffat styrelsen i samband
med dennes oversiktliga granskning av bolagets deldrsrap-
portering per 30 september 2019. Revisorn har aven traffat
styrelsen utan ledningens narvaro.
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KPMG:s arvode har under dret framst avsett revision och
utgdr enligt godkand rakning. Under 2019 uppgick revisions-
arvodet i Paynova till 534 KSEK (750). Se not 8 for ytterligare
detaljer rorande ersattning till revisorer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL STYRELSE-
LEDAMOTER OCH BOLAGSLEDNINGEN
Arsstamman antar arligen riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledamoter och bolagsledningen.
Enligt dem ska Paynova erbjuda sddana ersdttningsniva-
er och anstdliningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera
och behdlla en ledning med hog kompetens och kapacitet
att nd uppstdllda mal. Ersattningsformerna ska motivera kon-
cernledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktied-
garnas intressen. Ersattningsformerna ska darfor vara mark-
nadsmdssiga, enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till
koncernledningen kan bestd av en fast och en rorlig del.

Den rorliga delen ska belona tydligt malrelaterade forbdtt-
ringar i enkla och transparenta konstruktioner samt ha ett
forutbestamt tak. Se not 6 och 7 for ytterligare detaljer roran-
de riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter och bolags-
ledningen. De riktlinjer som faststdlldes p& arsstamman 2019
foljer enligt nedan:

FAST GRUNDLON

Grundlonen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och bestd av en kontant mdnadslon. Grundlonen omprovas
som huvudregel en géng per dr och beaktar den enskildes
befattning och arbetsinsats. Grundldnen utgor basen for be-
rakning av den rorliga lonen.

RORLIG LON

Den rorliga ersattningen, som dr kontant, baseras dels pd
koncernens resultat och dels p& individuella kvalitativa pa-
rametrar. Den rorliga Ionen ar maximerad till 50 procent av
grundionen.

TJANSTEPENSION

Paynova tillampar en avgiftsbestédmd marknadsmassig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pd dlder och
|[6nenivd. Pensionsplanen dr anpassad sd att premienivdn
ryms inom reglerna for skattemdssiga avdrag (for ndrvaran-
de hogst 25 procent av grundionen). Pensionsaldern dr 65 dr.
Rorlig 1on ar inte pensionsgrundande.

OVRIGA FORMANER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Ovriga ersdttningar och férméner ska vara marknadsmds-
siga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojlig-
heter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Omsesidig uppsag-
ningstid om upp till sex mdanader galler mellan bolaget och
styrelseledamoter och bolagsledningen. Det finns inte ndgra
overenskommelser om avgdngsvederlag. For detaljerad spe-
cifikation over ersattningar till styrelseledamoter och bolags-
ledningen hanvisas till not 6 och 7.

INCITAMENTSPROGRAM
Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak

vara relaterade till aktiekursen och omfatta personer i ledan-
de stdlining i bolaget som har en vdsentlig pdverkan bland
annat pd& bolagets resultat, stallning och tillvaxt samt pd att
uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sdkerstdlla
ett ldngsiktigt engagemang for bolagets utveckling och im-
plementeras p&d marknadsmassiga villkor.

Bolaget har for ndrvarande tre pagdende incitamentspro-
gram. Ett riktat till ledningen i Paynova, ett till Paynovas grund-
are samt ett riktat till ledning och nyckelpersoner, se not 6 och
7 for ytterligare detaljer.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER
OMFATTNING

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Paynova AB
(publ) ("Paynova’) samt bolagets styrelseledamoéter i den madn
andra ersdttningar dn sddana som beslutats av drsstam-
man utgdr till styrelseledamoter. Med bolagsledning avses
verkstallande direktor, vice verkstdllande direktor och andra
personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsled-
ningen avses personer som ingdr i ledningsgruppen.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillémpas pd er-
sattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte sGdana ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstdliningsforndllanden som lyder under an-
dra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers overgripande dndamdl s& langt mojligt ska
tillgodoses.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Ett I&ngsiktigt framgdéngsrikt och hdéllbart genomférande av
bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa rikt-
linjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlin-
jer ska aven de syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
FORMERNA AV ERSATTNING MED MERA
Paynova ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behdllas. Ersdttningar inom Paynova ska
vara baserade pd principer om prestation, konkurrenskraft
och skdlighet. Ersattningen till ledande befattningshavare ska
kunna bestd av fast ersdttning, rorlig ersdttning, aktie- och
aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt ovriga
formdner. Om lokala forhdllanden motiverar variationer i er-
sattningsprinciperna far sddana variationer férekommai.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvar-
somrdden och erfarenhet. Den fasta Ionen ska ses 6ver drli-
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gen. Den rorliga ersattningen far uppgd till hogst 50 procent
av den drliga fasta 16nen for koncernledningen. Den rorliga
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbe-
stdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att fram-
ja bolagets I&ngsiktiga vardeskapande. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning avslutats ska det bedomas/faststallas i vilkken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedomningen
sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direkto-
ren. Vad avser rorlig kontantersattning till ovriga befattnings-
havare ansvarar verkstdllande direktoren for bedomningen.
Finansiella mal ska bedomas baserat pd den av bolaget se-
nast offentliggjorda finansiella informationen.

PENSION
For verkstdllande direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformdéner vara premiebestdmda. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension ska kunna uppgd
till hogst 25 procent av den fasta drliga kontantlonen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra forméner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilformadn. Sddana formaéner ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

KONTANT ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrang-
emang dr tidsbegrdnsade och endast gors pd individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppaqifter. Sddan ersattning ska
vara affdarsmassigt motiverad, sté i proportion till individens
fasta lon och inte utges mer an en gdaing per ar och per individ.
Beslut om s&dan ersattning ska fattas av styrelsen.

Ddrutover kan darsstdmman om sd beslutas ldmna erbju-
dande om I&ngsiktiga incitamentsprogram séisom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram.
S&dana ldngsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

KRITERIER FOR UTDELNING AV RORLIG ERSATTNING
MED MERA

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning ska kunna mdtas under en period om ett ér. Kriteri-
erna kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna for séval kortsiktig som ldngsiktig
rorlig ersattning ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdallbar-
het, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstra-
teqgin eller framja befattningshavarens I&ngsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig ersattning avslutats ska det faststdllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for den
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska beddémningen
baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal och med
de begrdnsningar som ma folja darav helt eller delvis &ter-
krava rorlig ersattning som utbetalats pd felaktiga grunder.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Styrelseledamoters ersattning for arbete i Paynovas styrelse
beslutas av bolagsstamman. Styrelseledamoter har enbart
ratt att erhdalla séddant arvode som beslutats om av bolags-
stdmman. Eventuell ytterligare ersattning kan dock utgd for
tjdnster som styrelseledamater tillhandahdller Paynova inom
deras respektive expertisomraden forutsatt utford tjanst lig-
ger utanfor vad som kan anses som sedvanligt uppdrag som
styrelseledamaoter. S&dan ersattning ska vara marknadsmds-
sig och regleras i ett konsultavtal som godkdnns av styrelsen.

ANSTALLNINGSVILLKOR

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens okning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och
de begrdnsningar som foljer av dessa.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden for
verkstdllande direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare vara hogst tre till sex mdanader. Vid uppsdgning frén
ledande befattningshavarens sida fér uppsdgningstiden vara
hogst sex mdnader.

Ddrutover kan for ledande befattningshavare ersattning
for dtagande om konkurrensbegrdnsning komma att utgd vid
anstaliningens upphorande i syfte att kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall. For VD gdller att saddan ersdttning for
dtagande om konkurrensbegrdnsning endast ska utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgéngsvederlag. Ersattningen ska for ovriga ledande
befattningshavare utgora skillnaden mellan den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen med avdrag
for den eventuellt Iagre inkomst som intjanas i ny verksam-
het, dock hogst 60 procent av den fasta kontantldnen vid
tidpunkten for uppsdgningen. Ersdttningen ska utgd under
den tid som dtagandet om konkurrensbegrdnsning gdller,
vilket ska vara hogst 6 mdanader efter anstallningens uppho-
rande. | dvrigt utgdr inga avgdngsvederlag.
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BESLUTSPROCESS, FORANDRINGAR

OCH AVVIKELSER, ETC.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstam-
man. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstédmman. Styrelsen ska daven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i
bolaget. Styrelsen dr oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i er-
sattningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande direk-
toren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdn de
berors av fradgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstdlla bo-
lagets ekonomiska barkraft.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern kontroll dr viktigt for att sakerstdlla att beslutade mail
och strategier ger onskat resultat, att lagar och regler foljs
samt att risken for oonskade hdndelser och fel i rapportering-
en minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern kontroll
enligt aktiebolagslagen och Koden. Bolaget har etablerat ru-
tiner som syftar till att identifiera och hantera de risker som
ar forknippade med bolagets affarsverksamhet och styrelsen
bistér ledningen med att identifiera och utvardera affdrsris-
kerna. Styrelsen utvarderar regelbundet ledningens rappor-
tering, inklusive rapporteringen av intern kontroll. Styrelsen
anser att styrelserapporteringen fungerar val och ar anda-
madlsenlig utifrén bolagets storlek.

KONTROLLMILJO

For att sakerstdlla intern kontroll och kvalitet pé den finansiel-
la rapporteringen etableras interna policys, riktlinjer och ram-
verk. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo och
korrekt finansiell rapportering har delegerats till verkstallande
direktoren. Verkstdllande direktoren tillhandahdller mdanads-
vis rapporter till styrelsen som beskriver bolagets risker och
mojligheter samt finansiella stalining. Verkstallande direktoren
erhdller, utover mdnadsrapporterna, styrelsens ordférande
Iopande informerad om verksamhetens utveckling.

Paynova har ingen internrevisionsfunktion. Den interna
kontrollen beddéms vara god och dndamalsenlig for en organi-
sation av Paynovas storlek, varfor styrelsen inte bedomt att det
foreligger ndgot behov av en internrevisionsfunktion. Styrelsens
kontroll av verksamheten bestdr, utover det som framkommer i
detta avsnitt, av arbetet med revisionsutskottets uppaqifter, ord-
forandens kontakt med verkstdllande direktor och ekonomi-

ansvarig i bolaget och styrelsens kontakt med revisorn under
dret. De framsta identifierade riskerna for verksamheten finns
beskrivna pd sidorna 22-23 i arsredovisningen.

KONTROLLAKTIVITETER

Paynova har utformat sin interna kontroll s& att kontrollakti-
viteter genomfors rutinmdssigt och pd en 6vergripande niva.
Exempel pd& overgripande kontroller ar I6pande resultatana-
lys samt analys av nyckeltal. Formella avstamningar, attester
och liknande kontroller ar exempel pd rutin- eller processori-
enterade kontroller som syftar till att forebygga, upptdcka
och korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteterna har ut-
formats for att hantera de vasentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen fér I6pande ekonomisk rapportering och vid varje
ordinarie styrelsesammantréade behandlas koncernens eko-
nomiska stallning. Bolagets revisor rapporterar personligen
sina iakttagelser fradn granskningen och sin bedoémning av
den interna kontrollen arligen. All information som kan vara
kurspdverkande meddelas marknaden via pressmeddelan-
de. Bolaget har sdkerstdllt att informationen nédr marknaden
samtidigt.
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RISKER

Allt foretagande och agande av aktier ar forenat med riskta-
gande. Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan
ansprék pd att vara heltdckande, ndgra av de riskfaktorer
och viktiga forhdallanden som beddms ha vasentlig betydelse
for Paynovas framtida utveckling.

Riskerna som beskrivs ar inte de enda risker som bolaget
och dess aktiedgare stér infor. Ytterligare risker som for ndrva-
rande inte dr kanda for bolaget kan fé& vasentlig inverkan pd
Paynovas verksamhet, resultat och finansiella stalining. Sédana
risker kan vidare leda till att priset pd aktier i Paynova sjunker
vasentligt och investerare kan forlora hela eller delar av sin in-
vestering. Det innebar att det finns ytterligare risker som i min-
dre eller hogre grad kan ha betydelse for bolagets verksamhet
och/eller vid en investering i aktier i Paynova. Utover nedan an-
givna riskfaktorer och andra forekommande risker, bor lasaren
ocksd noggrant beakta ovrig information i drsredovisningen.

ALLMANNA FINANSIELLA RISKER
FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten dr svér och/eller dyr att erhdlla. Det kan inte ga-
ranteras att ytterligare kapital, for det fall sédant kan komma
att behovas, kan anskaffas pd gynnsamma villkor for bolagets
aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas,
ar tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. | det fall Paynova
skulle misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i framti-
den, kan bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras.

VALUTARISK

En del av Paynovas transaktioner sker i utldndsk valuta varpé
det finns en risk att andrade valutakurser kan ha en negativ
pdverkan pd bolagets resultat. Paynovas valutaexponering dr
for narvarande mycket begransad och styrelsens nuvarande
beddmning ar darfor att valutaexponering inte ger upphov
till vasentliga kursvinster eller kursforluster. Bolagets tilltank-
ta expansion till nya geografiska marknader kan exempelvis
komma innebdra dkad valutakursexponering.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk @r att Paynovas betalnings@taganden inte kan
fullgoras i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan pd bola-
gets partner- och kundrelationer. Paynovas konsumentkredit-
affar genererar dnnu inte ett tillrackligt stort kassaflode for att
den totala verksamheten ska uppvisa ett overskott. Sedan be-
slutet att lansera den nya konsumentkreditaffdren har Payno-
va finansierat rorelsen genom en kombination av eget kapital
och lan. Bolagets tillgdngliga likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter per den 31 december tacker inte det behov
som behdvs for att genomfora den beslutade planen de ndr-
maste 12 mdanaderna. Darfor bedrivs kontinuerligt ett arbete
for att Iopande skapa nodvandig rorelsefinansiering fram till
dess att Paynovas kassaflode ar positivt. Mot bakgrund av det
arbete som l6pande pagdr kring rorelsefinansiering och den
senaste tidens utveckling i bolaget gor styrelsen bedomning-
en att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla den nya affdaren
och lyckas genomfora de uppsatta malen. Skulle finansiering

inte erhdllas i tillrdcklig omfattning finns det en risk for att for-
utsattningar for fortsatt drift inte foreligger.

KREDITRISK

Det finns en risk att Paynova drabbas av dkande kreditfor-
luster, vilket kan ha en negativ pdverkan pd bolagets resultat.
Aven om Paynova historiskt haft I&ga kreditfériuster dr det
inte ndgon garanti for att kreditforlusterna over en ldngre
tidsperiod inte kommer att 6ka frén nuvarande nivé. Bolaget
har bland annat i slutet av 2017 adderat produkten faktura-
kop vilket innebdr en okad risk for kreditforluster framgent.
Bolaget riskbedomer kunder som ansluts till Paynovas system
samt genomfor Iopande kreditbeddmningar av de transak-
tioner som passerar bolagets fakturakopsprodukt. Kunder
och konsumenter granskas kontinuerligt och avvikelser frén
det forvantade transaktions- eller kreditmonstret kan foranle-
da atgdrder frdn Paynovas sida.

BRANSCHRELATERADE RISKER
KONJUNKTURKANSLIGHET

Den globala konjunkturen pdverkar den allmdnna efterfrd-
gan och darmed aven for Paynovas tjanster. En svag konjunk-
tur i Sverige eller internationellt kan medfora ett forsiktigare
konsumtionsbeteende dan vad som forvantas. Det finns dar-
med en risk att Paynovas forsdljining och resultat kan péaver-
kas negativt av en svag konjunkturutveckling.

KUNDKONCENTRATION

Av Paynovas aktiva kunder star ett fatal for en stor del av
intdkterna. Det kan inte uteslutas att ndgon eller ndgra av de
storre kunderna vdljer att saga upp sina avtal. Skulle det in-
traffa kan det inte garanteras att bolaget i det kortare per-
spektivet kan etablera nya kundrelationer i samma utstréck-
ning, vilket kan komma att pdverka omsdttning och resultat
negativt. Bolaget arbetar kontinuerligt med att dka sin kund-
bas och darigenom minska beroendet av enskilda kunder.
Vidare fortsatter Paynova att aktivt uppratthdlla goda rela-
tioner med nuvarande och potentiella kunder.

MARKNADSFORTROENDE

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudanden dr beroende av
fortroendet fran marknadens aktorer och att inga fel fore-
kommer i hanteringen av finansiella medel. Forsamrad tro-
vardighet gentemot séval konsumenter, kunder, myndigheter
som finansiella institutioner kan f& allvarliga konsekvenser for
Paynovas verksamhet.

MARKNADSRISK OCH KONKURRENS

Marknaden for internetbaserade betaltjanster ar fortfarande
forhdllandevis ny. Paynovas framtida utveckling ar beroende
av en allman marknadsacceptans for dessa tjanster. Skulle
kunder och konsumenter i Sverige och/eller andra |dnder
inte vara bendagna att anvanda de elektroniska betallosning-
ar som bolaget erbjuder kan det pdverka Paynova negativt.
Det ar troligt att Paynova i framtiden kommer att mota okad
konkurrens frain leverantorer av liknande tjdnster. Vissa av de
foretagen kan ha betydligt storre finansiella och industriella
resurser till sitt férfogande &n Paynova. Aven om bolaget be-



FORVALTNINGSBERATTELSE

PAYNOVA

domer att Paynovas tjanster som konkurrenskraftiga ar det
inte sakert att Paynova framgdngsrikt kommer att kunna
mata sig med nuvarande och framtida konkurrenter.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Paynova dr beroende av sina nyckelmedarbetares kompe-
tens. Ett antal medarbetare i bolaget har betydande kun-
skap om Paynovas verksamhet och nyckeltekniker. P& kort
och medelléng sikt ar Paynova beroende av séval de som
andra nyckelpersoners erfarenhet och kunskap. Om en eller
flera nyckelmedarbetare vdljer att lamna Paynova finns det
en risk att bolagets verksamhet och, i forldngningen, intakter
och I6nsamhet péverkas negativt. For att minska sarbarheten
vid avhopp arbetar bolaget med att hélla hog kvalitet i doku-
mentation av systemutveckling och rutiner.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER

Paynova dr beroende av olika tjdnster fran finansiella institu-
tioner. Vissa, for Paynova nodvandiga tjanster, erbjuds idag
endast av ett fatal leverantorer. Skulle de leverantorerna
forsamra villkoren eller avbryta samarbetet kan Paynovas
verksamhet och konkurrenskraft p&verkas negativt. Bolaget
anpassar sin verksamhet for att minska beroendet av enskil-
da leverantorer och efterstravar goda relationer med nuva-
rande och potentiella leverantorer.

LEGALA FORUTSATTNINGAR

FOR ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN

Det finns en risk att Paynovas verksamhet kan bli foremal
for forandrade legala krav eller att en internationell expan-
sion kan inskrankas av andra landers lagstiftning, vilket kan
begrdnsa bolagets tillvaxtmajligheter eller kostnadsstruktur.
Styrelsen kdnner, vid den har drsredovisningens upprdttan-
de, inte till ndgra omstandigheter som talar for att bolagets
verksamhet pd& kort sikt kommer att pdverkas av forandring-
arilagar eller regleringar. Styrelsen bedomer att Paynova har
beredskap for att fortsatta sin verksamhet aven om de legala
forutsattningarna foréandras.

PRODUKTER OCH SYSTEM
Paynovas verksamhet ar helt beroende av fungerande sys-
tem med hog tillganglighet. | det fall systemen ej fungerar
tillfredsstallande kan det f& allvarliga konsekvenser for verk-
samheten. Driftsavbrott, tillfallig eller permanent forlust av
data och/eller programvara kan medfora allvarlig skada for
bolaget i form av lagre intakter, minskat fortroende, skada pd
varumarket eller transaktionsforluster. Paynova arbetar konti-
nuerligt med att oka sdkerheten men det finns inga garantier
for att hela eller delar av Paynovas system inte kan utsattas
for storningar, sabotage och avbrott. Paynova kan dven pd-
verkas negativt av driftstorningar pd internet, hos leveranto-
rer av finansiella tjanster eller av andra omstandigheter som
endast i varierande grad kan kontrolleras av bolaget.
Bolagets framtida utveckling ar vidare beroende av att
Paynovas erbjudande och de interna produktionssystemen
kontinuerligt utvecklas for att fortsatt vara konkurrenskrafti-
ga. Bolagets verksamhet ar beroende av programvara, me-

toder och tekniker utvecklade av bolaget for att mojliggora
elektroniska betallosningar.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget ar beroende av andra immateriella rattigheter sGsom
varumarke. Paynova har inga registrerade immateriella rat-
tigheter utdver varumdadrken utan forlitar sig pd oregistrerade
immateriella rattigheter séisom upphovsrdtt, samt sekretessda-
taganden och lagstiftning avseende foretagshemligheter.
Paynova ar vidare beroende av att bedriva verksamheten
utan att gora intrédng i andras immateriella rattigheter. Det
kan inte garanteras att en domstol eller annan myndighet inte
skulle anse att en tredje part har rattigheter till programvara,
processer eller tekniker som bolaget nyttjar. Skulle sé vara fal-
let kan det f& negativa konsekvenser for bolaget genom att
Paynova blir skadestandsskyldigt, tvingas erldgga licensav-
gifter eller upphora med att anvanda tekniken. Inga garantier
kan laémnas for att bolaget kan forhandla till sig en licens fran
en tredje part pd marknadsmdssiga villkor.

DATASAKERHET

Paynovas datacenter driftas av en extern part som ar speci-
aliserad pd datalagring och tillgdnglighet. Det finns dock en
risk att Paynova drabbas av driftstopp pd ett sddant satt att
Paynovas tjanster ej kan levereras under kortare eller Iangre
tid, vilket kan fé konsekvenser avseende bolagets trovardig-
het och, i forlangningen, intdkter och resultat. Det finns ocksd
en risk att Paynovas system utsatts for IT-sabotage, vilket kan
pdverka verksamheten negativt.

REGULATORISKA RISKER

Paynova ar certifierat enligt Payment Card Industry Data Secu-
rity Standard ("PCl") sedan 2006 och arbetar standigt med att
forbattra och uppdatera sakerheten i takt med att PCl-reglerna
skarps. Bolaget innehar vidare sedan 2011 ett tillstand frén Finans-
inspektionen for att tilhandahdlla betaltjdnster. Aven om Paynova
arbetar aktivt for att forhindra att betalningar processas eller att
klientmedel hanteras i strid med gdllande regler och foreskrifter,
ar det ingen garanti for att Paynova inte kan komma att lida ska-
da i framtiden. Bolaget for sedan i hostas, och vilket dven namnts
i tidigare emissionsprospekt, en dialog med Finansinspektionen
kring Paynovas kapitalbas. Paynovas samt dess radgivande ex-
perters uppfattning ar att bolaget uppfyller gdllande regelverk
men risk foreligger att bolaget inte moter Finansinspektionens
regler varfor anpassningar kan komma att kravas. Rent princi-
piellt och vilket vi Gven mdste upplysa om kan detta leda till att
Finansinspektionen beslutar om dterkallelse av verksamhetstill-
stéind, varning, erinran eller anmdarkning samt sanktionsavgifter.

RISK FOR BEDRAGERIER
Paynova samarbetar med ledande aktorer for att ligga i fram-
kant vad gdller bedrageriférebyggande atgdrder. Bolaget ar-
betar aktivt i syfte att upptdcka och forhindra bedrageri. Det
finns dock ingen garanti att Paynova inte blir utsatt for bedrageri
utover vad som normalt forekommer i denna typ av verksamhet
eller att n&gon pd& annat satt skadar Paynovas trovardighet.
Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker och
utvecklingen inom affarsverksamheten.
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KONCERNBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

KSEK Not 2019 2018

Rorelsens intdkter

Transaktionsbaserade intakter 3 38793 35139
Ovriga intdikter 1029 3229
Summa rorelsens intdkter 39 822 38 368
Aktiverat arbete for egen rakning 13 11880 15 471

Rorelsens kostnader

Transaktionskostnader 3,4 -11102 -8 O81
Fasta produktionskostnader 4 -4 787 -4 693
Ovrigo externa kostnader 6,7,8,10,15 -26 578 -30603
Personalkostnader 6 -26 550 -27 856
Av- och nedskrivningar 9 -13 870 —16 483
Summa rérelsens kostnader . . -82 886 . -87 716
RORELSERESULTAT -31184 -33 877

Finansnetto

Finansiella intakter 1 732 413
Finansiella kostnader 1,15 -7790 -5 087
Summa finansnetto -7 058 -4 674
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -38 242 -38 551
Skatter 12 - -
ARETS RESULTAT* -38 242 -38 551
Resultat per aktie, SEK 23 -6,96 -10,71
Resultat per aktie efter utspdadningseffekt, SEK 23 -6,96 -10,71

* Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2019 yieit.}

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan dterforas Gver resultatet i senare perioder = -
Poster som inte kan dterforas over resultatet i senare perioder - -
Arets resultat ' ' 38242 -38 551
ARETS TOTALRESULTAT -38 242 -38 551
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KONCERNBOLAGETS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgéingar 13 51971 51327
Inventarier 14 229 385
Nyttjanderdattstillgangar 15 6518 -
Summa anléggningstillgangar 58 719 51712

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 20 218 178
Ovriga fordringar 19,20 13 379 12 922
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,21 3935 4139
Klientmedel 30 66 O70 55 989
Likvida medel 22 = 9 645
Summa omsdttningstillgdngar 83 602 82 872
SUMMA TILLGANGAR 142 321 134 584
Eget kapital

Aktiekapital 25 7 516 9463
Ovrigt tillskjutet kapital 137 367 110 639
Balanserat resultat inklusive drets resultat 3l -138 777 -111214
Summa eget kapital 6106 8 888

Langfristiga skulder

Langfristig uppldning, rantebdrande 15, 24 6859 -

Kortfristiga skulder

Kortfristig uppldning, rantebdrande 24,25 37073 47 878
Leverantorsskulder 26 4794 2 039
Skuld klientmedel 30 66 O70 55 989
Ovriga skulder 26 2428 5706
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 18 991 14 084
Summa kortfristiga skulder 129 356 125 696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 321 134 584
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KONCERNEN - FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Summa eget kapital
tillskjutet periodens hanforligt till moder-
Aktiekapital kapital resultat  bolagets aktiedgare
Ingdende balans per 2018-01-01 8 603 99 590 -70 455 37738
Rattelse av fel -1982 -1982
Korrigerad ing&iende balans per 2018-01-Ol 8603 99 590 -72 437 35756
Arets resultat -38 55] -38 55]
Justering avs andrade redovisningsprinciper IFRS 15 -226 -226
Periodens totalresultat -38777 -38 777
Nyemissioner 860 710 12570
Teckningsoptioner 5) 5
Emissionskostnader -665 -665
Utgdende Bdluns per 2018-'7I727-31 R - 9 4637 - 1o 6397 - -m 2147 . 7 7 8 888

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ingdende balans per 2019-01-01 9 463 110 639 -111 214 8 888
Avrets resultat -38242 -38242
Periodens totalresultat -38 242 -38 242
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -10 679 10 679 =
Nyemissioner 8 622 29 275 37 897
Kvittningsemission 110 1718 1828
Teckningsoptioner 221 221
Emissionskostnader -4 486 -4 486
Utgdende Bélqns per 2019-{27-31 B - 7 5167 - 137 3677 - -138 7777 . 7 7 6106
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -31184 -33 877
Ej kassaflodespdverkande poster 29 13870 16 483
Erhdllen ranta 732 413
Erlagd ranta -5523 -3 251
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fére féréndring -22105 -20 232
av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar -40 156
Forandring av kortfristiga fordringar 2259 -12125
Forandring av leverantorsskulder 2749 -1172
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 5042 1777
Kassafléde fran den Ispande verksamheten -14 606 -15 656
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 13 -11880 -15 844
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 14 =27 )
Kassafldde fran investeringsverksamheten -11 907 -15 853
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskulder 15,24 -215 -
Inbetald nyemission 37 897 12 570
Betalda emissionskostnader -4135 -665
Teckningsoption 221 5
Aterbetalda I&n 24 -17 680 -
Upptagna lan 24 2 680 15 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 868 26 910
Arets kassafléde -9 645 -4 600
Likvida medel vid drets bérjan 9 645 14 245
Likvida medel vid drets slut 21 (o] 9 645
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

KSEK Not 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning & 38793 35139
Ovriga intékter 1029 3229
Summa rorelsens intdkter 39 822 38 369
Aktiverat arbete for egen rakning 13 11 880 15 471

Rorelsens kostnader

Kostnader for sélda tjanster 34 -15 889 -12774
Ovrigo externa kostnader 6,7,8,10,15 -26 578 -30 603
Personalkostnader 6 -26 550 -27 856
Av- och nedskrivningar 9 -13 343 -15 953
Summa rérelsens kostnader . . -82 359 . -87 186
RORELSERESULTAT -30 657 -33 346

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 732 413
Rantekostnader och liknande resultatposter 1,15 -7786 -5 087
Nedskrivning finansiella anladggningstillgdngar 9,17 - -2 650
Summa resultat fran finansiella poster -7 054 -7 324
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3771 -40 670
Skatter 12 = =
ARETS RESULTAT =3771 -40 670

RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

KSEK \[] 2019 2018
Ovrigt totalresultat
Poster som kan &terforas over resultatet i senare perioder - -

Poster som inte kan dterforas Gver resultatet i senare perioder - -

ARETS TOTALRESULTAT -3771M -40 670




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

PAYNOVA

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten = 50797
Summa immateriella anldggningstillgangar 13 - 50797
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 229 385
Nyttjanderdttstillgangar 15 6518 -
Summa materiella anlédggningstillgangar 6747 385
Finansiella anlaggningstillgdngar 16

Aktier i koncernbolag 17 50 50
Summa finansiella anléggningstillgdngar 50 50
Summa anléggningstillgangar 6797 51232
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,2 218 178
Fordringar dotterbolag 64 964 -
Ovriga fordringar 19,2 13 379 12 922
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,21 3935 4139
Summa kortfristiga fordringar 82 496 17 239
Klientmedel 30 66 O70 55 989
Kassa och bank 22 - 9 645
Summa omsdttningstillgdngar 148 566 82 872
SUMMA TILLGANGAR 155 365 134 106
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fortsattning Moderbolagets balansrékning

KSEK Not 19-12-31 18-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 7516 9 463
Fond for utvecklingsutgifter - 40 280
Summa bundet eget kapital 7516 49743
Fritt eget kapital

Overkursfond 137 367 110 639
Ansamlad forlust -101 054 -111 343
Avrets resultat 3770 -40 670
Summa fritt eget kapital -1398 -41374
Sumrﬁq eget kapital [ 'Ilé . 8 368
Langfristiga skulder 15, 24 6859 -
Kortfristiga skulder

Kortfristig uppléning, rantebdrande 24,25 37 073 47 878
Leverantorsskulder 26 4794 2039
Skuld klientmedel 30 66 O70 55 989
Skuld dotterbolag 39 39
Ovriga skulder 26 15 420 5706
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 18 991 14 085
Sumr;r;na kortfristiga skulder R . i42 38? . 125 737
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 365 134 106
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MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utveck- : Summa
Aktie- lings- Overkurs- Balanserat Arets eget
kapital utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 2018-01-01 8 603 34 283 99 590 -77 995 -25145 39 336
Rattelse av fel -421 -1560 -1982
Korrigerad ingdiende balans per 2018-01-01 8 603 34283 99 590 -78 416 -26 705 37 355
Resultatdisposition enligt beslut pd arsstatmma - - - -26 705 26 705 -

Transaktioner med agare: - = = = - -

Nyemission 860 - n710 - - 12 570
Emissionskostnader -665 = = -665
Teckningsoption = = 5 = = )
Fond for utvecklingsutgifter - 5997 - -5997 - -
Effekt av dndrade redovisningsprinciper* - - - -226 - -226
Arets resultat - - - - -40 670 -40 670
Utgdende balans per 2018-12-31 9 463 40 280 110 639 -111 343 -40 670 8 368
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond foér
utveck- N : Summa
Aktie- lings- Overkurs- Balanserat Arets eget
kapital utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 2019-01-01 9 463 40 280 110 639 -111 343 -40 670 8368
Resultatdisposition enligt beslut pd arsstdmma -40 670 40 670 -

Transaktioner med agare:

Minskning av aktiekapital for forlusttackning -10 679 10 679 -
Nyemission 8 662 29275 37 897
Kvittningsemission 10 1718 1828
Emissionskostnader -4 486 -4 486
Teckningsoption 221 221
Fond for utvecklingsutgifter -40 280 40 280 -
Arets resultat -377M -3771
Utgdende balans per 2019-12-31 7 516 - 137 367 -101 056 -3771 6118
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MODERBOLAGETS

KASSAFLODEANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -30 657 -33 346
Ej kassaflodespdéverkande poster 29 13 343 151958
Erhdllen ranta 732 413
Erlagd ranta -5524 -3252
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -22 105 -20 232
fore fordandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar -40 156
Forandring av kortfristiga fordringar -13 446 -12125
Forandring av leverantorsskulder 2754 -1172
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 18 235 17 718
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 602 -15 655
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 13 -11880 -15 844
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 14 -27 -9
Kassafléde frén investeringsverksamheten -11 907 -15 853
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld 15,24 -2 115 -
Inbetald emissionslikvid 37 897 12570
Betalda emissionskostnader -4135 -665
Teckningsoption 221 5
Aterbetalda 1&n 24 -17 680 -
Upptagna lén 24 2 680 15 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 864 26 910
Arets kassafléde 9 645 -4 600
Likvida medel vid arets bérjan 9 645 14 245
Likvida medel vid drets slut 22 - 9 645
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget ar noterat pd NGM Equity. Koncern-
redovisningen godkandes av styrelsen den /7 april 2020, Koncernens rapporter over
totalresultat och finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansrakning
kommer att behandlas for faststallande vid arsstamman den 6 maj 2020,

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS),
tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) samt i enlighet med RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner) och drsredovisningslagen.
Moderbolagets principer dverensstammer med koncernens
om inte annat framgdr nedan.

VARDERING

Koncernredovisningen har upprdttats utifrén antagandet om
fortlevnad (going concern) och baseras pd historiska anskaff-
ningsvarden, forutom for finansiella instrument som varderas
till verkligt varde. Med hansyn till tillg&ingarnas och skuldernas
kortfristiga natur bedoms ingen diskonteringseffekt uppstd.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Paynova kommenterar endast forandrade principer som be-
domts ha eller skulle kunna ha haft vasentlig paverkan pd
koncernens finansiella rapporter. Koncernen och moderbo-
laget har frain och med 1 januari 2019 tilldmpat IFRS 16 som ny
standard, se utforligare beskrivning nedan samt i drsredovis-
ningen for 2018.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP FAKTURAKOP

Under det fjarde kvartalet har Bolaget analyserat och utvar-
derat avtalen rorande tjansten fakturakop och kommit fram
till en andrad beddmning i jamforelse med hur dessa tidigare
har redovisats. Under tidigare perioder har fakturakop be-
domts innefatta enbart forvarv av fordringar dar intakterna
har redovisats enligt effektivrantemetoden och periodiserats
over fordringarnas Ioptid. Provisionskostnaden som utgick till
anslutna kunder anségs vara en del av fordrans transaktions-
pris och redovisades som en del av effektivrantan. | enlighet
med IFRS 9 redovisades provisionskostnaden baserat pd all
framtida forvantad provision. Enligt den dndrade bedom-
ningen bestdr avtalen for tjansten fakturakop av tvé delar,
ddr en del bestdr i att Paynova sdljer fakturaadministration &t
kundens slutkonsument, som faller under IFRS 15, samt den an-
dra delen av att fordringarna forvarvas, som faller under IFRS
9. Denna beddmning har gjorts utifrén att den enda skillna-
deni ersattningen som Paynova erhdller mellan Paynovas tvé
konsumentkreditjanster ar att det for fakturakop forekommer
en finansieringskomponent. Paynova har darfor gjort bedom-

ningen att det enbart ar finansieringskomponenten som bor
spegla ersattningen for forvarvet av fordringarna. Denna
komponent kommer darmed framgent och i aktuell period
inkluderas till anskaffningsvardet for fordringarna och redo-
visas som intakt enligt effektivréntemetoden over fordring-
arnas loptid. | och med detta justeras anskaffningsvardet av
fordringarna (kortfristiga fordringar samt kortfristiga skulder),
samt den del som avser rdnteintdkt flyttas fréin transaktions-
intakter till finansiella intakter, se resultat- och balansrdkning
nedan for effekt. Utover skillnaden avseende finansierings-
komponenten forekommer en rent avtalsmassig skillnad, dar
Paynova ager bestdmmanderatten over fordringarna som
erhdlls via fakturakop. P& grund av detta kommer intdkterna
avseende fakturaadministrationen for fakturakop framgent
och i aktuell period redovisas brutto eftersom att Paynova
ar huvudman i avtalet. Intdkterna avseende fakturaadminis-
trationen for fakturakop kommer redovisas Iopande over tid
i takt med att tjdnsten nyttjas av slutkonsument och avtalet
fortloper. Provisionskostnaden som tidigare inkluderades i ef-
fektivrantan flyttas darmed frdin transaktionsbaserade intdk-
ter till transaktionskostnader, se nedan. Resultateffekten om
165 Tkr som uppstdr avser den forandrade beddmningen av
anskaffningsvardet for fordringarna, som tidigare inkludera-
de forvantad provision. Provisionen baseras i aktuell period
och framgent enbart pd faktiskt provision och redovisas inte
enligt effektivrantemetoden. For perioder foregdende 2019
forekommer inga storre effekter pd& de finansiella rapporter-
na dé fakturakop som produkt inte lanserades forran under
2018. Dock forekommer en intaktsokning om 1555 TSEK avse-
ende nettoomsattningen for 2018 i jamforelse med drsredo-
visningen 2018, samt en motsvarande okning av kostnader,
enligt samma rutin som beskrivs nedan for rakenskapsdret
2019.
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Tidigare Aktuell

bedémning bedémning
Resultatrdkning KSEK 2019 Férdandring 2019

Rorelsens intdkter

Transaktionsbaserade intdkter 34714 4079 38793
Ovriga intékter 1029 O 1029
Summa rorelsens intdkter 35743 4 079 39 882
Aktiverat arbete for egen rakning 11880 (@] 11880

Rorelsens kostnader

Transaktionskostnader -6 456 -4 646 -11102
Produktionskostnader -4787 O -4787
Ovriga externa kostnader -27 356 778 -26 578
Personalkostnader -26 550 @) -26 550
Av- och nedskrivningar -13 870 (@] -13 870
Summa rérelsens kostnader -79 O18 -3 868 -82 886
RORELSERESULTAT -31394 21 -31184
Finansiella intakter @) 732 732
Finansiella kostnader -7 013 -778 -7790
Summa resultat fran finansiella investeringar -7 013 -46 -7 058
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -38 407 165 -38 242
Skatter - -
PERIODENS RESULTAT -38 407 165 -38 242
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Tidigare Aktuell

bedémning bedémning
Balansrakning KSEK 2019 Férdandring 2019

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillg&ngar 51971 O 51971
Materiella anldggningstillgéingar 6747 O 6747
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 719 o 58 719

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 18 307 -775 17 532
Klientmedel 66 O70 @) 66 O70
Likvida medel O O o
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 84 377 -775 83 602
SUMMA TILLGANGAR 143 096 -775 142 321
Eget kapital

Aktiekapital 7 516 @) 7 516
Ovrigt tillskjutet kapital 137 367 ) 137 367
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat -138 941 165 -138 777
SUMMA EGET KAPITAL 5942 165 6106
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig uppléning, rantebdrande 6859 o 6859
Summa langfristiga skulder 6 859 o 6 859
Kortfristiga skulder

Kortfristig uppl&ning, rantebdrande 37 074 @) 37 073
Klientmedelsskuld 66 070 (@] 66 O70
Kortfristiga skulder 27151 -939 26 212
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 130 295 -939 129 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 096 -775 142 321
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INFORANDET AV NYA PRINCIPER

Nedan redogdrs i korthet for nya standarder, tolkningar och
andringar som ska tilldmpas for rakenskapsdret 2019 eller se-
nare. Bolaget har valt att enbart kommentera dem som be-
doms vara eller kunna bli relevanta for koncernen och dess
verksamhet. Inga standarder har tillampats i fortid och bola-
get har for avsikt att tilldmpa principerna fran nar de trader
i kraft.

IFRS 16 — LEASING:

Per 2019-01-0O1 har leasingstandard |AS 17 ersatts med IFRS 16
“Leasingavtal”. Den storsta forandringen redovisningsmassigt
avser att distinktionen mellan operationella leasingavtal och
finansiella leasingavtal forsvinner och att samtliga leasingav-
tal enligt IFRS 16 ska redovisas som finansiella. Detta innebar
att avtalen har tagits upp i balansrakningen som en nyttjan-
derattstillgding respektive leasingskuld och att leasingavaifter
redovisas som avskrivningar respektive ranta i resultatrak-
ningen. Paynova har gjort évergdngen till IFRS 16 enligt for-
enklad metod och har ddarmed inte raknat om jamforelse-
talen. Darutover har Paynova valt att tillampa Iattnadsregler
avseende att inte tilldmpa IFRS 16 pd kortfristiga leasingavtal
som avser en tidsperiod p& mindre dn 12 manader samt lea-
singavtal av ringa varde. Utover dessa lattnadsregler har inga
ovriga lattnadsregler tilldmpats vid dvergdngen. Paynova har
heller inte valt att tilldmpa undantaget for juridisk person en-
ligt RFR2 for moderbolaget, utan redovisar enligt IFRS 16 dven
pd& moderbolagsnivad.

Efter analys av Paynovas utestGende leasingskulder kom-
mer den nya standarden framst pdverka redovisningen av
hyreskontrakt for lokaler, samt leasing av tjanstebilar. Nedan-
stéende avstadmning har gjorts per 2018-12-31 som visar effek-
terna per 2019-01-O1:

LEASING

.
Operationella leasingavtal per 2018-12-31 5016
Avgdr kortfristiga leasingavtal -26
Avgdr leasingavtal av ringa varde -270
Leasingskulder brutto per 2019-01-01 4721
Diskonteras -282
Leasingskulder per 2019-01-01 4439

Den marginella uppldningsrdntan har tilldmpats som diskon-
teringsranta och bestamts till 5,48 %.

Effekt p& de finansiella rapporterna blir enligt foljande:

KSEK 2018-12-31 Eff

Nyttjanderdtts- O 4439 4439
tilgéngar

Leasingskulder O 4439 4439

| ovrigt ar redovisningsprinciperna i allt vasentligt oférandra-
de jamfort med drsredovisningen 2018.

RATTELSE AV FEL

LANEKREDITER

Under det tredje kvartalet 2019 omforhandlade Paynova sina
befintliga I&dnekrediter. Under omforhandling kunde Bolaget
konstatera att tidigare tolkning av rdntevillkkoren avseende
dessa krediter behovde revideras. De forandrade rantevillko-
ren som kunde konstateras vid fordjupad genomgdng av gal-
lande villkor resulterade i en hogre ranta, och dérmed hogre
rantekostnad, an vad som tidigare redovisats for perioden
2016-03-05 - 2018-12-31. Detta innebdr att Bolaget i enlighet
med IAS 8 har:

1. Raknat om ingdende balanser per 2018-0O1-O1 med en jus-
tering om 1982 TSEK mot balanserat resultat respektive kort-
fristiga skulder.

2. Uppvisar hogre finansiella kostnader samt hogre kortfristig
skuld under 2018 an vad som tidigare har redovisats, totalt
under 2018 1835 TSEK.

KONCERNREDOVISNING

OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag i
vilket moderforetaget direkt dger andelar motsvarande mer
an 50 procent av rosterna eller p&d annat satt har bestam-
mande inflytande avseende styrning eller avkastning. Alla
koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingdr foljakt-
ligen inte i koncernredovisningen.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Det innebdr att forvarvade dotterbolags tillgdngar och
skulder upptaaqits till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kopeskillingen pd aktierna. Skillnaden
mellan kdpeskillingen och det verkliga vardet for forvarvade
tilgéngar, avsattningar och skulder redovisas som goodwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapi-
tal och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frédn och med den dag koncernen
har kontroll over dem till och med den dag bestdmmande in-
flytande inte langre utdvas. Kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats. Inga forvarvs-
relaterade kostnader forekommer.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
Det finns for narvarande inga intressebolag eller joint ventu-
res i koncernen.

UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Rapporteringsvaluta for koncernen ar moderforetagets funk-
tionella valuta svenska kronor. Om inget annat anges redo-
visas alla siffror i tusental svenska kronor (KSEK). Paynovas
betalsystem hanterar utldndska valutor och saldon halls pd
separata konton for respektive valuta. Paynovas valutaexpo-
nering ar darmed begransad till Paynovas egna transaktions-
intakter. Se vidare avsnittet Valutarisk i not 5.
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TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omradknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid be-
talning av sédana transaktioner och vid omrdkning av mone-
tara tillgéngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

KONCERNBOLAG

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag (av vil-
ka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas till balansdagskurs.

(i) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs (sévida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av
den ackumulerade effekten av de kurser som gdller pd trans-
aktionsdagen. | dessa  fall omrdknas intakter och kostnader
per transaktionsdagen).

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas som
en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som upp-
star till foljd av omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het redovisas sddana kursdifferenser i resultatrékningen som
en del av realisationsvinsten/-forlusten.

INTAKTER

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhadillits
eller kommer att erhdllas i koncernens verksamhet for sdl-
da tjanster. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pd ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framti-
da ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen samt
ndr identifierade &taganden enligt avtal samt 6verféring av
kontroll av utforda tjanster har skett enligt de kriterier som
beskrivs nedan for respektive intaktsart:

KONSUMENTKREDITER

Paynova tillhandahdller en rad administrativa och IT-relatera-
de tjanster till anslutna kunder for att mojliggora faktura- och
delbetalning till slutkonsument. Samtliga tjanster som tillhan-
dahadlls svarar till det dverordnade syftet av tjdnsten, att kun-
na genomfora faktura- och delbetalning, och ar starkt sam-
mankopplade, varfor de ses som ett identifierbart och distinkt
prestationsdtagande.

Prestationsatagandet uppfylls Gver kontraktstiden, d& avtalet
innebdr en skyldighet att tilhandahdlla dessa tjdnster kontinu-
erligt 6ver kontraktstiden. Transaktionspriset bestdr av rorliga
komponenter och definieras som en procentuell andel av gene-
rerat rorelseresultat i perioden. Paynova bedomer fardigstallan-
degraden av prestationsétagandet enligt en utdatametod som
mater det faktiska vardet av for kunden overforda tjanster, och
redovisar intdkten lopande over tid. Inom affdrsomradet konsu-
mentkrediter tillampas dven fakturakop dar Paynova forvarvar
fordringar. Intakterna for fakturakop redovisas enligt effektiv-
rantemetoden och redovisas som ranteintakter.

PROCESSING

Tjansten processing innebdr att Paynova tillhandahdller moj-
ligheten till betalning via kort- och/eller direktbank till slut-
konsument. Tjansten har bedomts innefatta ett prestations-
dtagande och transaktionspriset utgors av bdde fasta- och
rorliga komponenter. Prestationsdtagandet bedoms uppfyllas
over tid, dd tjansten innebar att Paynova tillhandahdller moj-
ligheten till betalning via kort- och/eller direktbank dver kon-
traktsperioden. Intakten redovisas darmed Iopande over tid.

OVRIGA INTAKTER

Utover transaktionsintakterna erhdller Paynova ranteintak-
ter pd& innestéiende klientmedel, valutakursforandringar samt
vissa integrationsintakter. De intdkterna redovisas som ovriga
rorelseintakter nar det ar sannolikt att koncernen kommer att
f& de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transak-
tionen samt att inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Paynovas transaktionskostnader bestdr i huvudsak av rorliga
kostnader forknippade med fakturaflodet, sé som kreditupp-
lysning, postdistribution, bankavgifter samt inkassokostna-
der. Kostnaderna redovisas i resultatrakningen i takt med att
tjdnsterna utfors.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Paynovas produktionskostnader bestdr i huvudsak av fasta
avgifter frén underleverantorer av tjdnster, externa kostnader
for drift och support av produktionssystemet samt kostnader
for utbetalningar. Kostnaderna redovisas i resultatrakningen i
takt med att tjansterna utfors.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter bestdr av rdnteintdkter pd investerade
medel. Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd lan.

Valutakursvinster och forluster redovisas netto som en fi-
nansiell post.

Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de uppskatta-
de framtida in- och utbetalningarna under den aktuella 16pti-
den for ett finansiellt instrument till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovarde. | effektivrantan inklude-
ras transaktionskostnader direkt kopplade till det finansiella
instrumentet.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt baseras pd drets skattepliktiga resultat. Arets
skattepliktiga resultat skiljer sig frén drets redovisade resul-
tat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej av-
dragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
tempordra skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redo-
visade och skattemadssiga varden pd tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar hanforbara till skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas endast i den utstréckningen det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att fin-
nas tillgangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas.
Ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
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redovisas. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats per balans-
dagen och som forvantas gdlla nar den berorda uppskjutna
skatten realiseras eller regleras.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utvecklingsut-
gifter balanseras och redovisas endast som immateriell till-
gdng om utvecklingsprojektet troligt kommer generera eko-
nomiska fordelar i framtiden, samt om dess anskaffningsvarde
kan faststallas sannolikt och om det ar sakerstallt att det finns
tillrackliga ekonomiska medel for att fardigstdlla tillgangen.
Utgifterna avser framst inhyrda konsulter samt Ionekostnader
till egen personal som arbetar med utvecklingsprojektet. Ov-
riga utvecklingskostnader redovisas som kostnad under den
period de uppkommer. Separat forvarvade immateriella till-
gdngar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga anldggningstillgéngar med en bestdmd nyttjan-
deperiod provas for nedskrivning vid indikation p& att forvan-
tade framtida kassafloden understiger tillgdngens redovisade
varde. Med samtliga anldggningstillgéngar inkluderas dven
de tillg&ngar som dnnu ej dr avslutade och klassas som pd-
gdende arbete, och ddrmed inte har borjat skrivas av annu.
Tillgdingen varderas till anskaffningsvdrdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar sker linjart dver den immateriella anlaggnings-
tilgéingens beddomda nyttjandeperiod och pdborjas nar till-
gdngen ar tillganglig for att tas i bruk. Se dven not 13.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar ar fysiska tillgdngar som
anvands i foretagets verksamhet och som forvantas ha en
nyttjandeperiod 6verstigande ett &r. For materiella tillgéngar
innefattas dven nyttjanderdattstillgdngar, dar anskaffningsvar-
de varderas till motsvarande leasingskuld inklusive leasingav-
gifter som betalas vid eller fore inledningsdatumet, eventuella
initiala direkta utgifter samt kostnader for nedmontering och
bortforsling av nyttjanderdattstillgéngen dé sédana skyldighe-
ter forekommer enligt avtal.

Samtliga materiella anldggningstillgéingar redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart
ned till restvdrde over berdknad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningarna pdborjas ndr tillgédngarna dr redo att tas i bruk. Se
aven not 13.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
Inventarier 5 dr.
Immateriella tillgdngar 5 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pd att en till-
gdng har minskat i varde ska tillgdngen provas for nedskriv-
ningsbehov. En tillgéng eller en grupp av tillgdngar (kassa-
genererande enheter) ska skrivas ned om &tervinningsvdrdet

ar lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvdrdet ar
det hogre av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet.
Nyttjandevardet berdknas som nuvdrdet av de forvantade
framtida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden, som en
tilgéng eller en kassagenererande enhet forvantas ge upp-
hov till. Vardet provas vid varje balanstillfdlle. Nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

LEASINGAVTAL

2018

Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller ope-
rationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal kannetecknas av att alla vasent-
liga ekonomiska fordelar och risker som normailt forknippas
med dgandet overgadtt fran leasegivaren till leasetagaren.
Ovriga avtal &r operationell leasing.

Vid finansiell leasing redovisas det leasade objektet som
anldggningstillgéng och skrivs av enligt samnma principer som
en kopt anldggningstillgang.

Framtida leasingavgifter avseende finansiella leasingav-
tal redovisas som skuld. Varje betalning av leasingavgifterna
under leasingperioden fordelas pd& amortering av skuld och
rantekostnader i resultatrékningen. Vid operationell leasing
redovisas ingen tillgéng eller skuld initialt och leasingavgifter-
na bokfors som kostnad i resultatrakningen linjart over lea-
singperioden i den period de ar hanforliga till.

2019
Leasingavtal redovisas som en anldggningstillgéng i koncer-
nerns rapport over finansiell stallning och varderas initialt till
nuvdrdet av minimileasingavgifterna vid ingéngen av avta-
let. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet 1aggs
till tilgédngens varde. Motsvarande forpliktelse av framtida
leasingavgifter redovisas som kort- respektive langfristig
skuld. De leasade tillgéingarna skrivs av linjart dver respektive
tilgéngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna re-
dovisas som rdnta och amortering av skulderna. Leasingav-
gifterna diskonteras i normalfallet med koncernens margi-
nella uppldningsranta, vilken utover koncernens kreditrisk
Aterspeglar respektive avtals leasingperiod och kvalitet pd
underliggande tillgdng som tankt sdkerhet. | de fall leasingav-
talens implicita ranta ar kand har denna anvants for diskon-
tering, vilket for koncernen innebar samtliga avtal for tjans-
tebilar. Den leasingperiod som tillampats for respektive avtal
utgors av den gj uppsagningsbara perioden inklusive forlang-
ningsoptioner i de fall sddana férekommer och koncernen
med stor sannolikhet forvantas nyttja dessa. Leasingskulden
kan komma att omvarderas under I6ptiden beroende pd vis-
sa omstandigheter, till exempel att nya leasingvillkor intrader.

Minimileasingavgifterna fordelas mellan rantekostnader
och amortering pd den utestdende skulden. Rantekostnader-
na fordelas over leasingperioden sé att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter, ej kopplade till index, kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderattstill-
gdng eller leasingskuld for de leasingavtal dar avtalstiden
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ar 12 manader eller kortare samt for de leasingavtal dar den
underliggande tillgéngen har ett varde som understiger 50
Tkr. Leasingavgifter for dessa avtal kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar former av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Dessa inkluderar pd
tillgéingssidan likvida medel, kortfristiga fordringar och kund-
fordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder samt
ovriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljan-
de kategorier: (i) Upplupet anskaffningsvarde (i) verkligt var-
de via ovrigt totalresultat eller (iii) verkligt varde via resultatet.
Klassificeringen ar beroende av inom vilken affarsmodell som
instrumentet innehas. For narvarande har Paynova enbart
finansiella instrument i kategorin upplupet anskaffningsvar-
de dar instrumentet innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inneha finansiella tillgédngar med syfte att in-
kassera avtalsenliga kassafloden dar dessa kassafloden en-
dast ger upphov till betalning av kapitalbelopp samt ranta pd
utestéende kapitalbelopp.

Kop och forsaliningar av finansiella instrument redovisas
pd affdarsdagen, dvs det datum ndr koncernen forbinder sig
att kopa eller sdlja tillgéngen. Finansiella tillgéngar tas bort
fran rapporten over finansiell stalining ndr ratten att erhdlla
kassafloden frén instrumentet har 10pt ut eller dverforts samt
nar risker och fordelar som ar forknippade med dganderdat-
ten overforts. Finansiella skulder tas bort fréin rapporten over
finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd
annat satt upphor att galla.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Bolagets finansiella tillgéngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. De
finansiella tillgéingarna ingdr i omsdttningstillgéngar, med un-
dantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.

NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella tillgédngarna dr foremal for en regelbunden och
systematisk analys med avseende pd att faststalla det belopp
varmed fordran kommer att inflyta. Om en fordran antas vara
osaker gors en reservering for skillnaden mellan det redovi-
sade vardet och det forvantade kassaflodet. Ranteintdkter
avseende fordringar inkluderas i de finansiella intakterna.
Reserveringar for osdkra fordringar sker baserat pé& en for-
vantan av framtida kreditforluster. Forvantade framtida kre-
ditforluster beraknas genom att ta hansyn till historiska inkas-
sodata samt kreditrisker for respektive kund. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen. Koncernens kassa och
banktillgodohavanden, kundfordringar, forvarvade fordring-
ar samt vissa ovriga kortfristiga fordringar redovisas i denna
kategori. Se not 19.

FINANSIELLA SKULDER

Lan och andra finansiella skulder varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Skulderna klassificeras som kortfristiga om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning-
en av skulden dtminstone 12 méanader efter balansdagen. Bo-
lagets finansiella skulder avser leverantdrsskulder, samt vissa
ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Se not 19.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen hdn-
forligt till moderbolagets agare och det vagda genomsnittli-
ga antalet aktier utestéende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for med hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier. Under rapporterade pe-
rioder har moderbolaget haft ett instrument som kan ge en
potentiell utspadning i framtiden, teckningsoptioner riktad till
bolagets anstdllda. Losenpris pd utestGende optioner endera
overstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begrdns-
ningsreglerna, darav blir resultat per aktie oforandrat fore
som efter eventuell utspadning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr det finns en
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kravs for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kostnader for 1on, sociala avgifter, semester och pension re-
dovisas som en kostnad i den period den anstdllde tjanar in
dem.

PENSIONER

Paynova tilldmpar en avgiftsbestédmd marknadsmassig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pd& dlder och 16-
neniva. Pensionsplanen ar anpassad sd att premienivdn ryms
inom reglerna for skattemassiga avdrag. Paynova har ingen
framtida pensionsskuld till anstallda.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhdlls. En avsdttning for berdknade bonusbetalningar redo-
visas nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse
att gora séddana betalningar till folid av att tjansterna ifréga
har erhdllits frdn de anstdllda och avsdttningsbeloppet kan
beraknas tillforlitligt.

OVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Koncernen erbjuder inga ovriga formdner efter avslutad an-
stallning.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgdng frén anstallning i utbyte mot sada-
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na ersdttningar. Koncernen redovisar avgdngsvederlag ndr
den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallan-
de, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig av-
gdng fran anstallning.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Koncernen har erbjudit anstallda att teckna teckningsoptio-
ner till ett marknadsmdassigt pris. Resultatrakningen har darav
ej belastats med ndgra kostnader avseende detta program.
Se vidare not é.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden. Klientmedel inkluderas ej.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pd ett sdtt som overensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande be-
slutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som moderforetagets
verkstdllande direktor.

Transaktionsintékter samt transaktionsnetto per affarsom-
rade utgor underlag fér uppfolining och rapportering. Ovri-
ga delar utgor inte fristdende rorelsesegment eftersom det
finns en samordnad utveckling och administration. Vidare ar
produkterna och tjansterna inordnade under gemensamma
ansvarsomrdaden. Med anledning av det presenterar Paynova
i dagslaget endast begransad segmentsinformation.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for Finansiell Rapporte-
ring RFR 2 Redovisning foér juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gadllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebadr att moderbolaget
i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar samt-
liga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta dr
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisningsprinciper dverensstdmmer med koncernens med
tillagg for:
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiel-
la instrument. Delar av principerna for IFRS 9 ar dock andé
tilldmpliga — séisom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for rdnteintakter
och rantekostnader. | moderbolaget varderas darmed
finansiella anldggningstillgéingar till  anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgéingar enligt lagsta vardets princip. For finansiella till-
gdéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde till-
lampas IFRS 9s nedskrivningsregler.
Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Eventuell utdelning

frén dotterforetag redovisas i moderféretagets resulta-
trakning. Koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Undantaget i RFR2 avseende redovisning enligt IFRS 16 i ju-
ridisk person tilldmpas inte for moderbolaget. For effekter
pd de finansiella rapporterna avseende tillimpningen av
IFRS 16, se Redovisningsprinciper for Koncernen.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisningsan-
damal. Uppskattningar och bedomningar kan pdaverka saval
resultat- och balansrakning som tilldggsinformation i bola-
gets finansiella rapporter. Forandringar i uppskattningar och
bedomningar kan sdledes leda till dndringar i den finansiella
rapporteringen. Uppskattningar och beddémningar utvarde-
ras lopande och baseras pd sévdal historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pd framtiden.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSKOSTNADER

Utgifter avseende utvecklingskostnader som balanseras och
tas upp som immateriella tillgéngar nedskrivningsprovas en
gdng per ar, eller ndr indikationer visar pd behov av nedskriv-
ning. Vid vardering av immateriella tillgdngar har antaganden
om framtida forhdallanden och uppskattningar av parametrar
sésom resultatutveckling, tillvaxttakt samt diskonteringsrdnta
gjorts baserade pd bolagsledningens prognoser. Grunden for
bolagets nedskrivningsprovning avseende de immateriella
tilgéingarna utgors bland annat av en betydande tillvaxttakt
dar antaganden om storre marknadsandelar till foljd av nya
kundkontrakt ar en drivande faktor. P& grund av att prog-
nosen bygger pd& dnnu ej etablerade kundkontrakt foreligger
det en osdkerhet i prognosen. Om Paynova inte skulle erhdélla
nya kundkontrakt, eller att forvantad marknadsandel mins-
kar, skulle hela eller delar av de balanserade utgifterna kost-
nadsforas. Paynova beddmer dock att dessa antaganden om
tillvaxttakt ar rimliga och att nya kundkontrakt kommer leda
till en okad forsdljning som motiverar vardet pd tillgdngarna.

LAN OCH KUNDFORDRINGAR

Vardet pd& koncernens I&dn och fordringar provas I6pande,
och utover detta tillampas en modell for forvantade framti-
da kreditforluster dar reserveringar for dessa sker Idpande.
Vid behov skrivs Iadn och fordringar ned till bedomt &tervin-
ningsvdrde. Det uppskattade d&tervinningsvardet bygger pd
en beddmning av motpartens finansiella aterbetalningsfor-
mdga. For kollektivt varderade I&n och fordringar uppskattas

de framtida kassaflodena, bland annat baserat pd antagan-
den om hur observerbara data kan medfora kreditforluster.
Slutligt utfall kan avvika frén ursprungliga reserveringar for
kreditforluster.

FORTSATT DRIFT

Paynova har sedan ménga dr en val utvecklad och bepro-
vad betalplattform for att processa kop online. Paynova har
de senaste dren investerat i en ny kompletterande plattform
for konsumentkrediter med vasentligt hogre avkastning dn
den tidigare affaren. Den kommersiella lanseringen av konsu-
mentkreditaffaren skedde under 2016 och Paynova har idag
flertalet viktiga kunder p& den nya kreditplattformen.

Paynova har for att utveckla och forvalta den nya kon-
sumentkreditaffaren byggt en organisation som bland annat
inkluderar IT, kundtjdanst, rapportering/administration och
compliance. Dessa funktioner krdver olika typer av kompe-
tens likval som redundant personal for stabil och kvalitativ
leverans till kund. Nuvarande organisation klarar av betyd-
ligt storre affarsvolymer men ar annu ej helt kostnadseffektiv
med befintlig uppskalning.

Paynovas konsumentkreditaffar genererar annu inte ett
tillrackligt stort kassaflode for att den totala verksamheten
ska uppvisa ett dverskott. Sedan beslutet att lansera den nya
konsumentkreditaffadren har Paynova finansierat rorelsen
genom en kombination av eget kapital och I&n. Bolagets till-
gdngliga likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter per
den 31 december tacker inte det behov som behovs for att
genomféra den beslutade planen de ndrmaste 12 ménader-
na. Darfor bedrivs kontinuerligt ett arbete for att Iopande ska-
pa nodvandig rorelsefinansiering fram till dess att Paynovas
kassaflode ar positivt. Mot bakgrund av det arbete som 16-
pande pdagdr kring rorelsefinansiering och den senaste tidens
utveckling i bolaget gor styrelsen beddmningen att utsikterna
ar goda att fortsatt utveckla den nya affaren och lyckas ge-
nomfora de uppsatta malen. Skulle finansiering inte erhdllas i
tillracklig omfattning finns det en risk for att forutsattningar for
fortsatt drift inte foreligger.

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER SAMT SEGMENTREDOVISNING

Paynova har tvd identifierade affdrsomrdden som rapporte-
ras som enskilda segment. Endast omsattning, transaktions-
resultat och immateriella tillgdngar per affdrsomréde utgor
underlag for uppfslining och rapportering. Ovriga resultat-,
tillgé&ings- eller skulddelar utgor inte fristdende rorelsesegment

utan ingdng inom moderbolagets samordnade utvecklings-
och administrationsfunktion. Med anledning av det presen-
terar Paynova i dagslaget endast begransad segmentsinfor-
mation.
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TRANSAKTIONSINTAKTER OCH TRANSAKTIONSNETTO

Koncernen

2019 Konsumentkrediter Processing Totalt
Transaktionsbaserade intakter 28 746 10 O47 38793
Transaktionskostnader -10 740 -362 -11102
Summa transaktionsnetto 18 006 . 9 685 . 27 691
Koncernen

2018 Konsumentkrediter Processing Totalt
Transaktionsbaserade intakter 21946 13193 35139
Transaktionskostnader -7 746 -335 -8 08l
Summa transaktionsnetto 14 200 . 12 858 . 27 058

Paynova dr verksamma inom tvé affdrsomréiden rorande be-
talningslosningar: Konsumentkrediter som avser betalning via
faktura eller delbetalning samt processing som avser betal-
ning via kort eller direktbank.

KONSUMENTKREDITER

Inom affarsomrédet konsumentkrediter erbjuder Paynova
"Faktura som tjanst” samt “Fakturakop” dar Paynova erbjuder
en komplett teknisk plattform for fakturahantering. Intakterna
fréin “Faktura som tjdnst” och “Fakturakop” som avser faktura-
hanteringen sarredovisas i tabellen ovan eftersom att dessa
intakter regleras enligt avtal med anslutna kunder. Paynova
atar sig all teknisk och administrativ hantering av fakturaflo-
det ddr konsumenter vdljer att betala pd detta satt och an-
slutna handlare erhdller och konsumerar nyttan av tjansten
kontinuerligt som Paynova presterar. Darmed redovisas intak-
ten over tid och metoden for att faststalla fardigstallandegra-
den av utférda dtaganden gors enligt en utdatametod dar
Paynova mdter det faktiska vardet av for kunden overforda
tjidnster. Intdkten som ddrmed redovisas baseras pd en pro-
centuell andel av anslutna handlares utstallda faktura- och
pdminnelseavgifter samt rdanta pé kapitalbelopp, som ddr-
med ar vardet av utforda tjanster avseende en viss period.
Ratt till betalning har Paynova for varje godkdnd transaktion
och avrdkning gors ménatligen.

PROCESSING
Affarsomrddet processing innebdr att Paynova hanterar
kort- och direktbanksbetalningar och debiterar anslutna
handlare dels per processad transaktion men ocksé en fast
mdnadsavgift oavsett antalet transaktioner. For dessa avtal
inkluderas ddrmed ersdttning avseende bdde fasta- och ror-
liga belopp. Intakten redovisas lopande over tid, ddr vardet
av utford tjanst korrelerar med det belopp Paynova har ratt
att fakturera for faktiska processade transaktioner samt fast
mdnadsavgift. Den fasta mdnadsavgiften redovisas linjart
over tid till foljd av att det reflekterar nyttjandet av tjansten
over kontraksperioden.

Foljande fordelning galler mellan avtalsreglerade intakter
avseende processing till fast- och rorligt pris:

m Fast avgift

m Rorlig avgift

INFORMATION OM STORRE KUNDER:

Koncernens tio storsta kunder utgor 95 procent (90-95) av
koncernens intdkter. Koncernen har tvé kunder vars omsdtt-
ning overstiger 10 procent av koncernens totala omsdttning,
ddr den ena kunden utgor 60-65 procent (69-74) av kon-
cernens omsdattning samt den andra kunden 15-20 procent
av koncernens omsattning. Intakterna avseende koncernens
storsta kund harror bdde segmentet processing samt konsu-
mentkrediter, medan den andra kunden enbart genererar
intakter inom segmentet konsumentkrediter. Omsdttningen
for ovriga kunder understiger var och en 10 procent av total
omsattning.

INFORMATION OM GEOGRAFISKA MARKNADER:
Drygt 99 procent (99) av koncernens forsalining harror till Sve-
rige. Endast affarsomrédet Processing inkluderar omsdttning
frain lander utanfor Sverige.

INFORMATION OM FORDELNING
AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Konsumentkrediter 47 048 47 392
Processing 4923 3935
Koncernen = =
Summa 51971 51327
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NOT 4 KOSTNADER FOR SALDA TJANSTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Transaktionskosthader
Kreditupplysning 24N 2 661 24N 2 661
Postdistribution 2995 247 2995 247N
Bankavgifter 569 543 569 543
Inkassokostnader 1o 60 1o 60
Provisioner 4 347 1806 4 347 1806
Ovriga transaktionskostnader 671 540 671 540
Summa transaktionskosthader 11102 . 8 081 . 11102 . 8 081
Fasta produktionskostnader
IT-drift 4435 4289 4435 4289
Licensavgifter 239 246 239 246
Ovriga produktionskostnader 13 157 n3 157
Summa fasta produktionskostnader 4787 . 4 693 . 4787 . 4 693
Summa kostnader for salda tjénster 15 889 12774 15 889 12774

NOT 5 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten dr svér och/eller dyr att erhdlla, avseende detta
inkluderas aven rantekostnader dar Paynova ar exponerade
for risker kopplade till rénteforandringar. Det kan inte garan-
teras att ytterligare kapital, for det fall sddant kan komma att
behdvas, kan anskaffas pd gynnsamma villkor for bolagets ak-
tiedgare, eller att saddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. | det fall Paynova inte
skulle lyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden,
kan bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras.

VALUTARISK

En del av Paynovas transaktioner sker i utldndsk valuta varpd
det finns en risk att andrade valutakurser kan ha en negativ
pdverkan pd bolagets resultat. Paynovas valutaexponering dr
for narvarande mycket begransad och styrelsens nuvarande
bedomning &r darfor att valutaexponering inte ger upphov till
vasentliga kursvinster eller kursforluster.

KREDITRISK

Det finns en risk att Paynova drabbas av dkade kreditforluster,
vilket kan ha en negativ paverkan pé& bolagets resultat. Aven
om Paynova historiskt haft Idga kreditforluster dr det inte né-
gon garanti for att kreditforlusterna over en langre tidsperiod
inte kommer att oka frédn nuvarande nivd. Bolaget riskbedomer
kunder som ansluts till Paynovas system samt genomfor Idpande
kreditbedomningar av de transaktioner som passerar bolagets
fakturakopsprodukt. Handlare och konsumenter granskas kon-
tinuerligt och avvikelser frén det forvantade transaktions- el-
ler kreditmonstret kan foranleda étgdrder fréin Paynovas sida.
Kundfordringar och forvarvade fordringar bedoms i en gemen-
sam modell for reserveringar av forvantade kreditforluster dé
fordringarnas forhdllanden dr av samma karaktdr avseende
kreditrisk och forfallotid. Modellen for reserveringar av kreditfor-
luster bygger pd historiska data avseende betalningsprofil och
forsdljiningsvarde av utestdende fordringar. Under 2019 har Pay-
nova lépande analyserat utestéende fordringar enligt denna
modell och reserverat for forvantade kreditforluster.



NOT 5

PAYNOVA

fortsattning Not 5

KANSLIGHETSANALYS

Eftersom Paynovas kostnader till overvagande del ar fasta
gor det att bolagets intjaningsforméga snabbt kan forand-
ras och darmed variera over tiden i takt med att bolagets
transaktionsvolymer forandras. Sammanstaliningen nedan vi-
sar effekten pd rorelseresultatet vid 1 procents forandring av
respektive faktor, berdknat pd utfallet 2019.

Transaktionsvolym (+/-1%) 277 KSEK
Produktions- och ovriga externa kostnader (+/-1%)......... 314 KSEK
Personalkostnader (+/-1%) 266 KSEK

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och for-
utsatter att ovriga faktorer inte forandras.

Paynova dr dven exponerat for ranterisk, sdarskilt dd bolaget
historiskt har finansierats med en kombination av I&n och eget

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER

kapital. Se nedan for effekten pd finansnetto vid 1 procents
forandring av rantan till vilka aktuella I&dn dr upphandlade.
Berdkningen dr baserad pd finansiella skulder per 2019-12-31.

Ranterisk (+/-1%) 260 KSEK

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk dr att Paynovas betalningsdtaganden inte kan
fullgoras i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan pd bo-
lagets partner- och kundrelationer. Paynova fokuserar pd att
minimera risken genom god planering samt att driva verksam-
heten pd ett effektivt satt. Loptidsanalysen nedan baseras pd
odiskonterade kassafloden inklusive rdnta. Se not 2, fortsatt
drift, for utforligare beskrivning av framtida finansiering.

2019-12-31

Mindre én Mellan 3 och Mellan 6 och

Mellan 9 och Mer @n

3mdanader émdnader 9 ménader 12 mdnader 12 méanader
Uppléning inklusive ranta 9807 - - 28 781 -
Leasingskuld 632 632 632 632 5165
Leverantorsskulder och andra skulder 8 984 = = = =
Summa 19 423 . 632 . 632 . 29 413 . 5165
2018-12-31
Uppldning inklusive rdnta 6901 15 333 - 27 385 -
Leverantorsskulder och andra skulder 6 006 ) = 1734 =
Summa 12 907 . 15 338 . - 29 119 . -
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NOT 6 ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

Medelantal anstdllda Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Man 24 24 24 24
Kvinnor 7 7 7 7
Totalf Vkroncernehr 7 - - - 7 7 :ﬁ . 7 7 :ﬁ . 7 7 :’ﬁ D 31
Léner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Styrelsen och VD 1524 2114 1543 214
Ovriga anstalida 16 376 16 173 16 376 16173
Sumrﬁ& - 7 i7 906 . 7 718 283 . 7 i7 906 . ”1757288
Sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader for styrelse och VD 269 417 269 417
Pensionskostnader ovriga anstdllda 1604 1921 1604 1921
Sarskild Ioneskatt p& pensionskostnader 453 567 453 567
Sociala kostnader 5746 5832 5746 5832
Sumﬁd - 7 780772. 7 7 8735. 7 780772. ””87738

Paynova har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Av to- AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

tala personalkostnader ovan har under aret 4 515 KSEK (5 410) Foretaget har inte traffat avtal om avgdngsvederlag eller lik-

aktiverats i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. nande formdaner till styrelseledamater, verkstdllande direkto-
ren eller andra personer i foretagets ledning.

ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA STYRELSELEDAMOTER

KONSFORDELNING | STYRELSEN

OCH FORETAGSLEDNINGEN Koncernen Moderbolaget

Styrelsen 2019 2018 2019 2018
Kvinnor = 1 = 1
Man 4 4 4 4

Foretagsledningen
Kvinnor - - - -

Mén 6 4 6 4

46



NOT é

PAYNOVA

. Grundlén/
F_RSATTNII\_I_GAR.OCH Styrelse-
OVRIGA FORMANER 2019 arvode
Styrelsens ordforande Anders Persson 280
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 120
Styrelseledamot Carola Lundell 30
Styrelseledamot Johan Aberg 120
Styrelseledamot Bo Matsson 120
Verkstallande direktor Daniel Ekberger 1000
Ovriga ledande befattningshavare (4-6 personer) 3720
summa 5390

Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
erséttning  férmaner kostnad ersdttning

- - - 27 307

- - - - 120

= = = = 30

- - - 9 129

= = = 27 147

- - 269 - 1269

350 = 370 13 4552

350 - L 639 o 1?6 ' ”6 554

. Grundldn/
ERSATTNINGAR OCH Styrelse-
OVRIGA FORMANER 2018 arvode
Styrelsens ordférande Anders Persson 270
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 13
Styrelseledamot Carola Lundell 13
Styrelseledamot Johan Aberg 13
Styrelseledamot Bo Matsson 13
Verkstallande direktor Daniel Ekberger 1560
Ovriga ledande befattningshavare (4-6 personer) 2153
summa 4436

Ersattningen till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pd
Aarsstdmman. Ingen ytterligare ersdttning utgdr for arbete i
styrelsen. Ovriga ersattningar till styrelseledamoter framgér
av tabellen ovan. P& arsstamman 2019 faststalldes styrelsens
ersattning till 640 KSEK, varav 280 KSEK till styrelsens ordfo-
rande. Inget arvode utgdr till eventuella styrelseledamaoter an-
stallda i koncernen. Varken styrelsens ordforande eller ovriga
ledamoter har ratt till pensionsersdttning, avgdngsvederlag
eller bonus.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE-

LEDAMOTER OCH BOLAGSLEDNINGEN

Riktlinjer for ersattningar till styrelseledamaoter och bolags-
ledningen ar i huvudsak i overensstdmmelse med tidigare
ars ersattningsprinciper och baseras pd ingdngna avtal mel-
lan bolaget och styrelseledamoter och bolagsledningen. Se
Bolagsstyrningsrapporten for fullsténdig redogorelse av sty-
relsens Riktlinjer. Fordelningen mellan grundlon och rorlig er-
sattning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Eventuella rorliga ersattningar for vd och
ovriga styrelseledamoter och bolagsledningen ska baseras
dels pd& koncernens resultat och dels pd individuella kvalitati-
va parametrar. Riktlinjerna for ersattning till styrelseledamoter
och bolagsledningen beslutades pd& arsstdmman 2019.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Paynovas verkstdllande direktor under 2019 var Daniel Ek-
berger. Ersattningen bestdr av fast och rorlig ersattning samt
pension. Daniel Ekberger erholl under 2019 fast méanadslon
om 130 KSEK till och med april 2019 samt ddrefter en fast mé-

Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
ersdttning  férmaner kosthad erséttning

- - - - 270

= = = = n3

= = = = n3

= = = = n3

= = = = n3

= = 416 = 1976

450 = 393 3048 6044

450 - L 927 ' 3048 ”8 743

nadslon om 60 KSEK. Dartill utgick tjanstepension motsvaran-
de ITP dar premien uppgdr till cirka 25 procent av mdanadslo-
nen. Ingen rorlig ersattning har utbetalats under 2019.

ANDRA STYRELSELEDAMOTER

OCH BOLAGSLEDNINGEN

Ersattningen till andra styrelseledamoter och bolagsledning-
en i Paynovas ledningsgrupp bestdr av fast ersdttning samt
pension. Ett antal personer i gruppen dr berdttigade till né-
gon form av rorlig ersattning. Vid utgdngen av d&ret bestdr
bolagsledningen av Daniel Ekberger, Ludvig Kolmodin, David
Larsson, Jan Tryggvason, Mattias Nygren samt Filip Lundberg.

INCITAMENTSPROGRAM

ALDRE BONUSPROGRAM

Sex av Paynovas grundare, varav tvéd dr anstallda, omfattas
av ett incitamentsprogram. Nar Paynovas rorelseresultat for
forsta gangen overstiger 8 MSEK pd drsbasis eller 5 MSEK pd&
halvarsbasis ska bonus utbetalas. Avtalet gdller utan begrdns-
ningar i tiden och oavsett om personen ar anstalld hos Payno-
va eller ej. Den sammanlagda bonusen kan uppgd till cirka O,9
MSEK inklusive sociala avgifter.

PROGRAM AVSEENDE TECKNINGSOPTIONER
2018/2021

Vid bolagsstédmma 8 maj 2018 beslutade stamman om en emis-
sion av teckningsoptioner riktade till Paynovas foretagsledning.
Bolaget anser att ett innehav av aktier eller teckningsoptioner
skapar ett gemensamt intresse med aktiedgarna om att ska-

47



PAYNOVA

NOT 6,7

48

pa tillvaxt for bolaget samt ge bolaget majlighet att bibehdilla
och motivera kvalificerad personal, vilket ar viktigt for bolagets
framtida utveckling. Teckningsoptionerna utges mot erlaggan-
de av en optionspremie per teckningsoption enligt Black-Scho-
les optionsvarderingsmodell baserat pd aktiens genomsnittliga
stangningskurs under fem (5) bankdagar. Innehavaren av teck-
ningsoption dager ratt att till och med 30 juni 2021 utnyttja op-
tionsratten. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer

OMRAKNING ANTAL STAMAKTIER
SAMT TECKNINGSKURS

Foére omrékning

48 OO0

Teckningsoptioner 2018/2021

PROGRAM AVSEENDE TECKNINGSOPTIONER
2019/2022

Vid &rsstdmman 7 maj 2019 beslutade stdmman i enlighet
med styrelsens forslag om en emission av hogst

315 OO0 teckningsoptioner riktade till Paynovas foretags-
ledning samt nyckelpersoner. Skdlet till avvikelsen frén ak-
tiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen i samrédd med de
storre agarna anser att det ar viktigt att personer i bolagets
ledningsgrupp samt ovriga nyckelpersoner ges mojlighet att
investera i teckningsoptioner eller aktier. Detta okar ledning-
ens gemensamma intresse att tillsammans med aktiedgarna
skapas tillvaxt for bolaget samt okar bolagets mojlighet att bi-
behdlla och motivera kvalificerad personal, vilket dr viktigt for
bolagets framtida utveckling.

Samtliga personer som erbjods att teckna optioner har
tecknat sina andelar under andra kvartalet 2019. Teckning
har skett till marknadsvarde och tid for utnyttjande av op-
tionsratten Ioper fram till 30 juni 2022.

aktiekapitalet att oka med hogst 79 O59 SEK genom utgivande
av hogst 48 OO0 teckningsoptioner med en optionspremie om
0,06 SEK enligt Black-Scholes. Styrelsen har vid berdkningen
av optionspremien beaktat en volatilitet om 30 procent och
en riskfri ranta uppgdende till 0,75 procent. Ett fullt utnyttjaonde
av emitterade teckningsoptioner kan innebadra en maximal ut-
spadningseffekt av cirka 1,0 procent per 2019-12-31.

Antal stamaktier tecknings-
optionerna berdttigar till

Teckningskurs (SEK)

Efter omrékning

79 O59 130 79

Foére omrakning Efter omrdkning

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer aktie-
kapitalet att oka med hogst 315 OO0 kronor genom utgivan-
de av hogst 315 OOO aktier, var och en med ett kvotvarde
om cirka 1 SEK, dock med forbehaill for den dndring som kan
foranledas av att omrékning enligt optionsvillkoren kan kom-
ma att ske till foljd av emissioner mm. Ett fullt utnyttjande av
emitterade teckningsoptioner kan innebdra en maximal ut-
spadningseffekt av cirka 4,0 procent beraknat per 2019-12-31.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsdgning av VD, bdde frdn Bolagets sida samt frdn
VD:s sida, gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 6 ménader.
For styrelseledamaoter och bolagsledningen ar uppsagnings-
tiden normalt 3 mé&nader om uppsdgning sker pd initiativ av
Bolaget samt 3 mdnader pd initiativ av befattningshavare.
Inga sarskilda avgéngsvederlag ska utgd.

NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdpskost-
nader avser O KSEK (O) respektive O KSEK (O) transaktioner
med andra koncernbolag. For en sammanstallning over kon-
cernbolag, se not 17.

Utover ordinarie 1on och avtalade arvoden till bolagets

David Larsson
Mattias Nygren
Daniel Ekberger
Johan Aberg
Bo Mattson
Anders Persson

Summa

ledning och styrelse har nedan ersattning utgdtt till ndrstd-
ende ledningsperson for inforsdljning av nya kundavtal (2018)
samt ersdattning for garantiemissioner (2019). Samtliga trans-
aktioner har skett i enlighet med marknadsmassiga villkor.

2019 2018
350 450
23 =
90 =

27 =
27 =
526 450
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NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Ernst & Young

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

KPMG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag och revisionsverksamhet avses lag-
stadgad revision av drsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt re-
vision och annan granskning utford i enlighet med overens-
kommelse eller avtal. Ovriga tjdnster avser dvriga arbetsupp-

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
- 750 - 750

- 1o - 110

- 860 - 860
2019 2018 2019 2018
534 - 534 =
240 - 240 =
774 - 774 -

gifter som det ankommer p& bolagets revisor att utfora samt
rédgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av séidana dvriga
arbetsuppgifter.

NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Inventarier

Nyttjanderdttstillgdingar

Nedskrivningar immateriella tillgdngar
Nedskrivningar finansiella tilgéngar

Summa

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
-11236 -11306 -10 706 -10776
-183 =177 -186 =177
-2 451 - -2 45] -
- -5 000 - -5 000
= = = -2 650
;13 876 ' ;16 463 ' ;13 343 ' -18 7603

NOT 10 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter. For 2019 faller samtliga leasingavtal under IFRS 16, se not 15 for finansiell

information

Avgifter som forfaller:

Inom ett ér

Senare dn ett &r men inom fem dar
Senare dn fem ér

Summa

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgdr under dret till foljande:

Leasingkostnader

Summa

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
- 2 656 - 2 656
- 2 360 - 2 360
- 5 016 - 5016
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
- 2917 - 2917
- 2917 - 2917
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Finansiella intakter
Ranteintdkter 732 243 732 243
Ovriga finansiella intdkter - 170 - 170
Sumﬁd R - V V 73é . V V 413 . V V 732 . ”413
Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende rantebarande skulder 7730 4816 7730 4816
Ovriga finansiella kostnader 60 271 56 271
Sumrﬁd . - 7 77790” 7 750877' 7 7 778&. ”5”087

NOT 12 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2019 2018 2019 2018
Skatt hanforlig till andrad taxering = = = =
Skatteeffekt pd erhdlina koncernbidrag - - - -
Redovisad skatt . B - o - o
Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pd gdllande skattesats bestér av foljande komponenter:

Avstamning effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt -38 242 -38 551 =37 71 -40 670
Skatt enligt gallande skattesats Sverige 8184 8 481 8 070 8 947
Skatteeffekt av kostnader som inte dr skattemassigt
avdragsgilla:

Nedskrivningar - -1100 - -1683

Representation -22 -24 -22 -24

Ovrigt - -05 B -05
Skatteeffekt av intakter och kostnader som ar skatte- 960 = 960 =
massigt avdragsgilla:

Ej aktiverad uppskjuten skatt -7 247 -9 606 -7133 -10 655

Redovisad skatt o o (o) o

Qutnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgdr till 469 O91 KSEK (423 176). Ytterligare O KSEK (O) avser spdrrat underskott. Utdver det

finns inga begrdnsningar i ndr underskottsavdragen fér utnyttjas.
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NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 15 634 114 068 112 984 111 418
Arets anskaffningsvarden
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete* 1879 15526 1879 15 526
Licenser = 316 = 316
Utrangeringar -21078 -14 276 -21078 -14 276
Avyttringar = = -103 785 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 106 435 115 634 o 112 984
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar -64 307 -62 280 -62187 -60 690
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -11137 -11125 -10 607 -10 595
Licenser -98 -177 -98 -177
Nedskrivningar - -5000 - -5000
Utrangeringar 21078 14276 21078 14276
Avyttringar - - 51814 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 464 -64 307 o -62187
Bokfort varde 51971 51327 o 50797
Tillg&ingar som dnnu inte tagits i bruk 23 564 20 480 O 20 480

*Varav 4 515 KSEK (5 410) avser balanserade Ionekostnader

NEDSKRIVNINGSPROVNING IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Bolagets redovisade immateriella tillgéngar bestdr framst
av den egenutvecklade betalplattformen samt den vida-
reutvecklade kreditplattformen. Tillgdngarna redovisas il
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. De immateriella tillgdngarnas an-
skaffningsvarde bestdr av direkt hanforliga utgifter sé som 16-
ner for anstallda eller konsulter. Ovriga kostnader i samband
med utveckling som inte uppfyller gdllande regelverk har
kostnadsforts. Tillgdngar som dnnu inte skrivs av, och ddrmed
inte ar avslutade, harror produktutveckling som berdknas tas
i bruk under 2020.

Bolaget har provat behovet av nedskrivning av de imma-
teriella tillgdngarna infor drsbokslutet. Provningen har skett i
tva separata delar, kredit- respektive betalningsplattformen,
eftersom dessa ar separata kassagenererade enheter. Nytt-
jandevdrde har berdknats utifréin diskonterade framtida kas-
safloden fore skatt. Foretagsledningen har sammanstallt en
budget for 2020 som styrelsen godkdnt samt en prognos for
daren 2021-2025. Denna prognos bygger pd budget 2020
samt bolagets affarsplan. Vasentliga antaganden i bolagets
prognos ar, som tillvaxtbolag, betydande tillvaxt. Tillvaxt-

madlen har brutits ner till praktiska pdgdende samtal och,
i vissa fall, ldngt géngna diskussioner, med framtida partners
och kunder. Prognosmodellen har dar mojligt kvantifierats
med hjdlp av siffror (volym, omsdttning och marginal) frén in-
tressenterna i dessa samtal. Bolaget har viktat potentialen ef-
ter hur I&ngt affdrsdiclogen med dessa partners och kunder
ndtt. | prognosarbetet har Bolaget dven anvdnt marknads-
prognoser som bygger pd kdnd branschdata. Andra anta-
ganden s& som WACC baseras pd en vedertagen kombina-
tion av relevanta parametrar som marknadsrisker, liknande
foretag etc. Bolagets immateriella tillgdngar bedéms ha en
nyttjandeperiod pd 5 ér. DA Bolaget har pdgdende utveckling
av immateriella tillgéngar som dnnu ej tagits i bruk och dven
dessa tillgadngar kommer att ha en bedomd nyttjandeperiod
pd 5 ar ndr de tas i bruk, stracker sig nyttjandeperioden for
den kassagenererade enhet for Bolagets immateriella till-
gdingar som nedskrivningsprovas over 6 ar. Tillvaxttakten for
Ar 6 har Bolaget i nedskrivningstesten satt som lagre an for
foregdende dr. En diskonteringsranta efter skatt om 15,2 pro-
cent har anvdnts for de bdda kassagenererande enheterna.
Bolaget har konstaterat att nedskrivningsbehov gj foreligger
for ndgon av Bolagets nedskrivningsprovade kassagenere-
rande enheter.
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NOT 14 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingd&ende anskaffningsvarden 981 3364 981 3 364
Inkop 27 9 27 9
Forsaljningar/Utrangeringar - -2 392 - -2 392
Utg&eﬁde uckuﬁulerade dnskaffninrgsvi:'lrdenr . 7 7 1 006 . 7 7 98;I . 7 7 1 ooé . B 981
Ing&ende avskrivningar -596 -2 811 -596 -2 811
Forsaljningar/Utrangeringar - 2392 - 2 392
Arets avskrivningar -183 =177 -183 -177
Utg&ehde uckuﬁulerade dvskrivninéar 7 . 7 7 -77§ . 7 7 -593 . 7 7 -77§ . 7 7-596
Bokfort varde 229 385 229 385

NOT 15 LEASING

Tabellen nedan beskriver nyttjanderdttstillgdngar per kategori. Ingen skillnad forekommer mellan koncern och moderbolag
da IFRS 16 tillampas for moderbolaget.

Lokal Tjdanstebilar Totalt
Ing&ende balans 2019-01-01 4 289 149 4 438
Nya kontrakt - 439 439
Kontraktsforandringar 4176 = 4176
Avyttringar - -79 -79
Avskrivningar -2 329 -127 -2 456
Utg&endé qckumulel;ade balans 1019-12-31 7 7 7 - R 6136 . R 381 . 7 6 515

Tabellen nedan visar leasingsskulder per kategori. For Ioptidsanalys av leasingskulderna se not 5.

Lokal Tjdanstebilar Totalt

Ing&ende balans 2019-01-01 4289 149 4438
Nya kontrakt - 439 439
Kontraktsforandringar 4176 - 4176
Avyttring - -79 -79
Amortering -2 002 -113 -2115
Utgélendé ackumulel;ad balans 2619-12-31 7 7 7 - R 6 463 . R 396 . 76 85§

Tabellen nedan visar belopp avseende leasing som redovisats i resultatrakningen under dret:

2019-12-31

Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéingar 2 456
Rantekostnader for leasingskulder 278
Kostnader for leasingavtal som dr kortare an 12 manader 3l
Kostnader for leasingavtal av ringa varde 479
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden 33
Summa 7 7 7 7 7 7 - : . : . 73 273

Paynova har under 2019 uppvisat ett totalt negativt kassaflode kopplat till leasing om 2 936 (2 917 under 2018).
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PAYNOVA

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernbolaget Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 2992 2992 12794 12794
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2992 2992 12794 12794
Ing&ende nedskrivningar -2992 -2992 -12 744 -10 094
Arets nedskrivningar - - - -2 650
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 992 -2 992 -12 744 -12 744
Bokfort varde - - 50 50
Koncernbolaget Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andelar i koncernbolag - - 50 50
Bokfort vdarde - - 50 50

NOT 17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolaget Antal andelar Eget kapital Arets resultat Kapitalandel Bokfort varde
Nikste Technology AB 500 39 O 100% 50
Summa andelar i koncernbolag 50
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate: Org.nr Sdate
Nikste Technology AB 556947-2169 Stockholm

NOT 18 FINANSIELLA PLACERINGAR

Bokfért varde Bokfért virde

Antal andelar  Kapitalandel i koncernen i moderbolaget

Chinova Asia Development Ltd 2 325 16,90% (@] @]
Summa finansiérlrltrzr blaceringqr 7777777 - - - o - 7 70 . 7 7 7 (o]
Uppgifter om bolagets organisationsnummer och sdéte: Org.nr Sdte
Chinova Asia Development Ltd 1258240 Hong Kong

Paynova dger 16,9 procent av andelen i Chinova Asia Development Ltd sedan en nyemission 2012. Vid drsbokslutet 2013-12-31
skrev Paynova ned koncernens och moderbolagets bokforda varde frén 2 992 KSEK till O KSEK.
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Paynova innehar finansiella instrument inom dessa kategorier:
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Paynova innehar inga finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Finansiella instrument per kategori

KONCERNEN 2019-12-31

Finansiella tillgdngar vérderade

Finansiella skulder vdrderade

till upplupet anskaffningsvdrde till upplupet anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 218 218
Ovriga kortfristiga fordringar 12747 12 747
Upplupna intakter 1885 1885
Likvida medel = =
Totala finansiella tillgangar 14 850 14 850
Finansiella skulder
Uppldning 37073 37073
Leverantorsskulder 4794 4794
Ovriga kortfristiga skulder 1302 1302
Upplupna kostnader 18 O97 18 O97
Totala finansiella skulder 61266 61266

KONCERNEN 2018-12-31

Finansiella tillgangar vérderade

Finansiella skulder vdarderade till

till upplupet anskaffningsvdrde upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 178 178
Ovriga kortfristiga fordringar 12 201 12 201
Upplupna intakter 2180 2180
Likvida medel 9 645 9645
Totala finansiella tillgangar 24 204 24 204
Finansiella skulder
Uppldning 47 878 47 878
Leverantorsskulder 2 039 2039
Ovriga kortfristiga skulder 4595 4595
Upplupna kostnader 8 868 8 868
Totala finansiella skulder 63 380 63 380




NOT 19

PAYNOVA

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE

TILL VERKLIGT VARDE

Paynova har per 31 december 2019 inga finansiella instrument
varderade till verkligt varde. Tabellen nedan visar pd hur  fi-
nansiella instrument kan varderas till verkligt varde, beroende
pd olika varderingstekniker. Berdknade verkliga varden delas
in i tre olika nivéer enligt foljande:

NIVA 1
Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identis-
ka tillg&ngar och skulder.

KONCERNEN

Redovisade vdrden
Tillgadngar
Kundfordringar 218
Ovriga kortfristiga fordringar 12747
Upplupna intakter 1885
Likvida medel =
Summa . 14 850 .
Skulder
Uppldning 37073
Leverantorsskulder 4794
Ovriga kortfristiga skulder 1302
Upplupna kostnader 18 O97
Summa 68 125 .

2019

NIVA 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn no-
terade priser inkluderade i niva 1. Skulder som kan vdrderas
enligt niva 2 ar for Paynova uppldning, och upplysning om hur
Paynovas uppldning kan varderas till verkligt varde aterfinns i
tabellen nedan. Verkligt varde for uppldning baseras pd Pay-
novas uppléning diskonterat till nuvarde.

NIVA 3
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pd& obser-
verbara marknadsdata.

yieit-}

Verkliga vidrden Redovisade vdrden Verkliga vdarden

218 178 178
12747 12 201 12 201
1885 2180 2180

= 9 645 9 645

14 850 24 204 . 24 204
34 440 47 878 46 243
4794 2039 2 039
1302 4595 4595
18 O97 8868 8868
64 478 63 380 . 61745
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Forvarvade fordringar enligt tabellen nedan faller i balansrdkningen for Koncernen samt Moderbolaget under Ovriga fordringar.
De ar av samma karaktar avseende loptid och kreditrisk som bolagets egna kundfordringar varfor de sammanstdlls tilsammans
med kundfordringar i tabellen nedan. Reserveringar for osdkra fordringar sker baserat pd en forvantan av framtida kreditforluster.
Forvantade framtida kreditforluster beraknas genom att ta hansyn till historiska inkassodata samt kreditrisker for respektive kund.

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 218 178 218 178
Forvarvade fordringar 11816 9977 11816 9 977
Reservering forvantade kreditforluster -179 -95 -179 -95
Fordringar netto . 11855 . 10 060 . 11 855 . 10 060
Aldersanalys av kundfordringar samt férvdrva- 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
de fordringar
Mindre &n 3 mdnader 1079 9932 1n0o79 9932
3 till 6 ménader 350 155 350 155
Mer an 6 ménader 604 67 604 67
Summa fordringar . 12 034 . 10 154 . 12 304 . 10 154
Fordndringar i reserv for osdkra fordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende balans 95 2 95 2
Tilkommande reserv 85 132 85 132
Aterford reserv -l -39 -l -39
Utgdende balans . 179 . 95 . 179 . 95
Specifikation av fordringar per valuta 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
SEK 12 O34 9915 12 034 9915
EUR = = =
Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Lamnade depositioner - 510 - 510
Skattefordringar 1194 1253 1194 1253
Forvarvade fordringar 11637 9882 1637 9882
Ovriga fordringar 548 1276 548 1276
Summa Gvriga fordringar . 13 379 . 12 922 . 13 379 . 12 922
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31
Forutbetalda hyror 602
Pensionsforsakringar 137
Forutbetalda leasingavgifter 32
Forutbetalda emissionskostnader 41
Ovriga férutbetalda kostnader 867
Upplupna intakter 1885
Varav fordringar som hdarrér avtal med kunder 1804
Ovriga poster -
summa - 393

Koncernen
2018-12-31
594
165
91
1057
2180
1664

4139

Moderbolaget

2019-12-31
602

137

32

2l

867

1804

1804

3935

2018-12-31
594
165

NOT 22 KASSA OCH BANK

2019-12-31

Banktillgodohavanden -

Summa -

Koncernen

2018-12-31

9 645

9 645

Moderbolaget

2019-12-31

2018-12-31

Moderbolaget och koncernen har en beviljiad checkrdkningskredit som uppgdr till 3 OO0 KSEK (3 OOO) varav 1787 KSEK (O) utnyttjats

per 2019-12-31 (O KSEK).
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NOT 23 AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet per 31 december 2019 uppgdr till 7 515 764 SEK (9 462 684,8), varav O0 SEK (O,0) dnnu ej har registrerats. Antal aktier den
31 december 2019 uppgdr till 7 515 764 och dess kvotvarde uppgdr till cirka 1 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést och samtliga aktier
har lika ratt till andel i Paynovas tillgéingar och vinst. Inga aktier med olika réstvdrde dr utgivna.

Transaktion Tidpunkt Nominellt Foérdandring av Antal aktier Aktiekapital, Emissions- Emission-
belopp, antal aktier SEK belopp, SEK kurs, SEK
SEK (justerat
for split)
Ing&ende balans 2018-0O1-01 339736 0295 8 602 441
Foretrédesemission maj 2018 0025 33973603 3737096325 9462 685 12570 233 037
Utgéenderbalans 2018;12-31 B 7 . . . 373 769 632,5 . 97462 685 . R . 7
Kvittningsemission apr 2019 0025 4353643 378 0632755 9572923 1828 530 042
Foretradesemission maj 2019 0025 166175584 544 238 8595 13780 648 16 617 558 O]
Foretradesemission Juni 2019 0025 132792122 677 O30 9815 17143 070,92 13279 212 o)
Riktad nyemission sep 2019 0025 20000000 6970309815 1764949002 2000 OO0 O]
Omvand aktiesplit sep 2019 1 -690 060 673 6970 309 6970 309 -10 679 181 =
Riktad nyemission nov 2019 1 545 455 7515764 7515764 6 000 OO5 il
Utgéenderbalans 2019;12-31 B 7 . . . 7 515764 . 7 515764 . R . 7

1. Tidpunkt avser det datum ndr beslutet om emission respektive split fattades.

2. Emissioner i samband med utnyttjande av optionsrdtter respektive konvertering av konvertibelt [&n.
3. Emission med foretrade for aktiedgarna.

4. Riktad apportemission.

5. Garantiprovision i samband med nyemission.

NYCKELTAL AKTIER

2019 2018
Antal aktier vid periodens slut i tusental 7 516 3737
Antal aktier efter utspddning, periodens slut 7 516 3737
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 5496 3599
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspadningseffekt, i tusental 5496 3599
Eget kapital per aktie utspadningseffekt, SEK Al 247
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NOT 24 FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-

péverkande
Koncernen forandringar
2019 2018-12-31 Kassafléde 2019-12-31
Kortfristiga rantebdrande skulder 41 000 -15 000 = 26 OO0
Leasingskuld - -2115 8974 6 859
Avstadmning skuld hdanférlig till finansierings- 41000 -17 115 8 974 32 859
verksamheten
2018 2017-12-31 Kassafléde 2018-12-31
Kortfristiga rantebdrande skulder 26 OO0 15 000 - 41 000
Leasingskuld = = = =
Avstamning skuld hdanférlig till finansierings- 26 000 15 000 - 41 000
verksamheten
Ej kassaflédes-
paverkande
Moderbolaget fordandringar
2019 18-12-31 Kassaflode 19-12-31
Kortfristiga rantebdrande skulder 41000 -15 000 = 26 OO0
Leasingskuld - -2115 8974 6859
Avstdmning skuld hanférlig till finansierings- 41000 -17 115 8974 32 859
verksamheten
2018 17-12-31 Kassaflode 18-12-31
Kortfristiga rantebdrande skulder 26 OO0 15 000 - 41 000
Leasingskuld - - - -
Avstdmning skuld hanforlig till finansierings- 26 000 15 000 - 41000
verksamheten

NOT 25 KORTFRISTIG UPPLANING, RANTEBARANDE

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit® 1787 = 1787 =
Andra I&neskulder 35286 47 878 35286 47 878
Summa 37 073 47 878 37 073 47 878

* Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkrdakningskredit hos Svenska Handelsbanken om 3 OO0 KSEK (3 OOO).

Sammanstéllning Andra ldneskulder 2019-12-31

Langivare Belopp (TSEK) Rdntesats Forfallodag
Alektum Goup AB 23 000 16% 20-08-31
Pegroco Invest AB 3 000 16% 20-08-31
Alektum Goup AB 9 286 8% -

*Av Bolagets I&neskulder avser 9 286 TSEK en rorlig Idnekredit avseende Bolagets factoringverksamhet dar forvarvade fordringar
beldnas.
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NOT 26 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 4794 2039 4794 2 039
Aldersanalys av leverantorsskulder 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
mindre an 3 méanader 4785 2034 4785 2034
3 till 6 ménader = 5) = 5
Mer an 6 ménader 9 - 9 -
Summa leverantdrsskulder 4794 20% 47194 2039
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skatter och avgifter 1126 1132 1126 1132
Momsskuld = 2 12992 2
Ovriga kortfristiga skulder 1303 4572 1303 4572
Varav skulder hanforliga 1292 2832 1292 2832
Bolagets factoringverksamhet
summa 248 5706 15420 5706

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupen lon/semesterloneskuld 1478 1529 1478 1529
Upplupna sociala avagifter inkl. [oneskatt 989 1019 989 1019
Upplupna rantekostnader 6505 4308 6505 4308
Konsultkostnader 1560 1265 1560 1265
Overbetalningar 5460 2598 5460 2598
Ovriga poster 2999 3366 2999 3 366
summa 18 14084 18991 14084

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar* 29 200 29 200 29 200 29 200
Pantforskrivna fordringar** 9775 7233 9775 7233
Eventualforpliktelser - - - -
summa 375 36433 38975 36433

*Foretagsinteckningarna innehas av l&ngivarna till bolagets 6vriga I&ng- och kortfristiga rantebdrande skulder, totalt 26,0 MSEK
(20,9), samt av bolagets affarsbank avseende bolagets checkrakningskredit, totalt 3,2 MSEK (3,2).

** Pantforskrivna fordringar avser de fakturor som kopts samt beldinats for att finansiera Bolagets factoringverksamhet.
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NOT 29 ICKE LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Koncernen
2019-12-31
Av- och nedskrivningar 13870
Sﬁmrﬁa o 13 876 .

NOT 30 KLIENTMEDEL

Moderbolaget

2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
16 483 13 343 15 953
16 483 13 343 15 953

Redovisningsmedel disponeras hos svensk bank pd Klient-

medelskonton med sdrskild redovisningsskyldighet. Verifika-

tioner som upprattas anger vad den specifika affarshandel-

sen avser och, i det fall det ar brukligt, att det mottagits for

annans rakning och vem denne ar. | och med att medlen dis-

poneras pd ett klientmedelskonto, och Bolaget inte kan bru-

ka dessa for egen rdkning, skyddas pengarna sé att de alltid

finns tillgangliga att anvandas vid betalningstransaktion.

Klientmedel redovisas i balansrakningen som

1. tillgding (sarredovisas som en sdrskild post i anslutning till
likvida medel), samt

2. skuld (kortfristig skuld).

Ovan gor att det ar latt att folja och kontrollera dessa trans-

aktioner i efterhand i bokforingen, eftersom de sdrredovisas
och att medlen halls avskilda i enlighet med lagen (1944 181)
om redovisningsmedel sd& att huvudmannen har ratt till med-
len framfor andra borgendrer vid t.ex. en konkurs.

Alla klientmedel ligger placerade i kontanta medel pd se-
parat bankkonto skilda frén bolagets egna likvida medel.

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET, SEK

Balanserat resultat (inkl. dverkursfond)

Arets resultat

Summa

I ny rékning overfors

Summa

36 313 126
-37 711 500

-1398 374

-1398 374

-1398 374

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vid extra bolagsstamma 2019-10-24 beslutades att genom-
fora en foretradesemission vilkken uppgick till 18,1 MSEK och
registrerades under januari 2020.

Fintech-bolaget som Paynova AB tecknade avtal med un-
der Q4 2019, PF.C, har gatt live. PF.C. har valt Paynovas kre-
ditplattform Elastq som strategiskt komplement i sin teknik-
portfolj och kan nu erbjuda sina kunder nasta generationens
flexibla kreditlosning.

Paynova och Trustly har tecknat ett samarbetsavtal om
att erbjuda en ny 16sning for digital fakturering. Den nya 16s-
ningen ar en kombination av Paynovas tjanst for digital faktu-
rering och Trustlys tjanst, Pay Your Invoice, som mojliggor for
konsumenter att betala fakturor utan att logga in pd deras
internetbank. Trustly och Paynova kommer att samarbeta for
att introducera I6sningen for befintliga och nya kunder.

Bolaget har ingdtt avtal med tyska RatePay om att ge-
mensamt erbjuda betalsatten faktura- och delbetalning i Nor-
den, DACH (Tyskland/Osterrike/Schweiz) och Benelux. Pay-
nova och PayPal har tecknat avtal om att erbjuda Paynovas
kreditlosning i PayPals betalplattform Braintree Direct.

Bolaget for sedan i hostas, och vilket dven namnts i tidiga-

re emissionsprospekt, en dialog med Finansinspektionen kring
Paynovas kapitalbas. Paynovas samt dess radgivande exper-
ters uppfattning ar att bolaget uppfyller gallande regelverk
men risk foreligger att bolaget inte moter Finansinspektionens
regler varfor anpassningar kan komma att kravas. Rent prin-
cipiellt och vilket vi dven mdste upplysa om kan detta leda till
att Finansinspektionen beslutar om &terkallelse av verksam-
hetstillstéind, varning, erinran eller anmdrkning samt sank-
tionsavgifter.

Paynova har tecknat ett tredrigt avtal med Tradera om att
Paynovas kreditlosning ska erbjudas alla kopare pd Trade-
ra - Sveriges femte storsta E-handel. Med I6sningen kommer
kopare pd marknadsplatsen att erbjudas en koparforsakring
samt mojligheten att betala senare, i sin egen takt. Tradera
blir Paynovas hitintills storsta kund.

Coronaviruset COVID-19 péverkar varldsekonomin och an-
tas f& stora konsekvenser som strdcker sig éver méanga bran-
scher och marknader. Paynova har bland annat kunder inom
resebranschen vilket dr en utsatt bransch i spdret av Corona-
viruset COVID-19. For mer information om ovan handelser se
WWW.paynova.com.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sGddan den antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat.
Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen

Anders Persson
Styrelseordforande

Mats Holmfeldt
Ledamot

Johan Aberg
Ledamot

av koncernen och moderbolagets verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen
stér infor. Koncernens rapport over totalresultat och finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning ska
faststdllas p& ordinarie bolagsstdmma den 6 maj 2019.

Stockholm den 7 april 2020

Bo Mattsson
Ledamot

Daniel Ekberger
Verkstdllande direktor

Var revisionsberadttelse har ldmnats den 8 april 2019

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman | Paynova AB (publ), org. nr 556584-5889

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av darsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Paynova AB (publ.) for ar 2019 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 16—23. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 12-62 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har darsredovisningen upprdttats i
enlighet med darsredovisningslagen och ger en i alla vdsentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for daret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 16-23. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsre-
dovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resulta-
trakningen och balansrdakningen for moderbolaget samt rap-
port over totalresultat och rapport over finansiell stalining for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har overlamnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) arti-
kel 11.

VASENTLIGA OSAKERHETSFAKTORER AVSE-
ENDE ANTAGANDE OM FORTSATT DRIFT

Vi vill fasta uppmdrksamheten pd informationen som Iamnas
i Not 2 i drsredovisningen, av vilken det framgdr att bolagets
tillgangliga likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter
per den 31 december inte tacker det finansieringsbehov som
behovs for att sakerstdlla den fortsatta driften de ndrmaste
12 mdanaderna. Skulle finansiering inte erhdllas i tillracklig om-
fattning finns det en risk for att forutsattningar for fortsatt drift
inte foreligger. Dessa forhdllanden tyder, tillsammans med de
andra omstdndigheter som ndmns, pd att det finns vasentliga
osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om fo-
retagets formdga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande
ar inte modifierat i detta avseende.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ov-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygel-
se, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadisenliga som grund for vara uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Revisionen av darsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2018 har utforts av en annan revisor som ldmnat en re-
visionsberdttelse daterad den 11 april 2019 med omodifierade
uttalanden i Rapport om darsredovisningen och koncernredo-
visningen. Denna revisionsberattelse inneholl upplysning om
osdkerhet avseende foretagets formdga till fortsatt drift.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdaden for revisionen dr de om-
réden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av d&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omrdéden.

VARDERLIG AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Se not 13 och redovisningsprinciper pd sidorna 40-41i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omrédet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till 51 971 Tkr i
koncernens rapport over finansiell stallning. De immateriella
tilgéngarna overlats for bokforda varden i december 2019 till
dotterbolaget Nikste Technology AB varfor motsvarande be-
lopp inkusive moms redovisas som en fordran pd dotterbolag
per 31 december 2019. Varderingen av den fordran stéds av
varderingen av den immateriella tillgdngen i dotterbolaget.
Paynova prévar minst drligen, och vid indikation pd vardened-
gding, att redovisade vdrden inte dverstiger berdknade dter-
vinningsvarden for sédana tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk.
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De nedskrivningsprovningar som utfors ar baserade pd
ledningens antaganden om bland annat tillvaxt, framtida in-
tjidningsforméga och diskonteringsrdnta som ar svarbedom-
da, varfor varderingen av immateriella anldggningstillgéngar
har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har i var revision utvdrderat bolagets process for att upp-
ratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsdkerhet i prognoser. Vi har ocksd granskat de
antaganden om tillvaxt och framtida intjaningsforméaga som
ligger till grund for prognoserna for att utvardera rimligheten i
beddmda framtida kassafloden. Vihar med stéd av vara var-
deringsspecialister granskat bolagets modell och metod for
att genomfora nedskrivningstest, och har genomfort kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden och mojliga pdverkans-
faktorer. Med stod av vara varderingsspecialister har vi ocksd
granskat marknadsmdssigheten i antaganden om diskonte-
ringsranta och langsiktig tillvaxt.

Vi har ocksd bedomt om upplysningarna i drsredovisning-
en, i allt vasentligt ger en rattvisande bild av de antaganden
och bedomningar som koncernen gjort och att de motsvarar
de upplysningar som ska ladmnas enligt gallande regelverk

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNING-
EN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument
drsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd
sidorna 1-11,16—23 samt 68-73. Det ar styrelsen och verkstallan-
de direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och &vervaga om informationen i
vdsentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

innehdller aven annan information dn

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av érsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formdaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tilldmpligt, om
forhdllanden som kan péaverka formdgan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sé-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfor granskningsatgdrder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamdalsenliga for att utgoéra en grund for véra utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosdttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&émpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdn-
delser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmdaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsent-

65



PAYNOVA

REVISIONSBERATTELSE

66

lig osdkerhetsfaktor, mdéste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar dr otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. VAra slutsatser baseras pd de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden goéra
att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen daterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och dndamadlsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utforande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhdllanden som rimligen
kan pdaverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdl-
ler vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i re-
visionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fréagan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for Paynova AB (publ.) for ér
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten en-
ligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for ra-
kenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadisenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en beddmning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoéma
om ndigon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i na-
got vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-

summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pd négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, el-
ler att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors ba-
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seras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pd sddana atgdrder, omréden och forhdllanden som dr
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
datgdrder och andra férhdllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING

AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 16—-23 och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i éverensstdmmelse med dArsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Paynova
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 7 maj 2019. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 7 maj 2019.

Stockholm den 8 april 2020
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Anders Persson, fodd 1957

Styrelseordforande sedan maj 2015

Erfarenhet: Anders Persson har mer dn 20 drs erfarenhet frén
ledande inom béde storre och mindre bolag. Speciellt erfaren-
het av sdavdl turn around som stark tillvéixt under varierande
forhdllanden. Sedan 2014 arbetar han som styrelseledamot
och r&dgivare i ett flertal bolag. Dessforinnan var han under
daren 2000-2014 interim vd samt vice vd i Net Insight AB (publ).
Under 1981-2000 har han innehaft diverse olika tjanster, bade
nationellt och internationellt, p& Ericsson AB. Anders har sty-
relseerfarenhet fréin bland annat Net Insight, Invisio Communi-
cation och Hexatronic Group AB (publ) sedan 2014. Anders ar
civilingenjor fran Chalmers.

Aktieinnehav: 102 727 aktier

Mats Holmfeldt, fodd 1964

Styrelseledamot sedan maj 2014

Erfarenhet: Mats Holmfeldt har varit verksam inom bank- och
finansbranschen i 25 dr med ledande befattningar inom SEB,
Swedbank och Intrum Justitia. I[dag ér Mats engagerad som
réddgivare och styrelseledamot i ett antal start-ups och inno-
vationsforetag inom flera branscher, men huvudsakligen inom
FinTech och Green Finance. Mats har gedigen erfarenhet av
att leda séval foretag och verksamheter i Sverige och interna-
tionellt med over 800 anstallda och 500 MDR i balansomslut-
ning. Allt frain Start-ups, fréin idé till lansering och kommersiali-
sering. Mats har bland annat examen i foretagsekonomi samt
nationalekonomi vid Stockholms Universitet och styrelseutbild-
ning vid Michael Berglund Board Value.

Aktieinnehav: 100 OOO aktier

Bo Mattsson, fodd 1960

Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Bo Mattson ar VD for Anna & Huberst Labs AB
samt en etablerad serieentreprendr med lang erfarenhet av
att grunda och utveckla foretag inom framst internetbaserade
konsument- och B2B-tjdnster. Bo arbetar for ndrvarande med
en ny tjanst som &r under utveckling. Bo har bland annat varit
grundare eller medgrundare till Cint, Mangold, Eurotrade och
Nettrade. Under ett antal &r var Bo chef for Nordnet AB och
Swedbank Fondkommission. Idag sitter Bo i flertalet styrelser
for storre bolag. Utover uppdragen som ledamot ar Bi dven
ordforande i Techtroopers AB samt Geras Solutions AB. Bo har i
grunden en examen fréin Handelshogskolan.

Aktieinnehav: 85 796 aktier

Johan Aberg, fodd 1961

Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Johan Aberg har mdngdrig erfarenhet fran de-
taljhandel, bland annat som vd for KappAhl AB, vd for Jula AB,
och vd for Bauhaus KB. Johan dr sedan augusti 2016 vd for Nille
AS / Per Aarskog AS, ddr han diven sitter i styrelsen sedan 2014.
Johan sitter idag ocksd i styrelsen for NetOnNet AB och egna
bolaget Jiltreatail AB. Johan har en examen fréin IHM Business
School.

Aktieinnehav: 27 431 aktier
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Daniel Ekberger, fodd 1972

Verkstallande direktor sedan 2013

Erfarenhet: Daniel Ekberger dr utbildad civiekonom frén
Stockholms universitet och har stor erfarenhet fréin verksam-
heter i tillvaxt och forandring. Daniel har haft flertalet ledande
roller i ndrliggande branscher séisom telekom, IT och internet/
media. Narmast kommer Daniel frén AllTele ddr han varit CFO
sedan 2011. Dessforinnan har Daniel varit CFO i bolag som Spo-
tify, Atea och Martinsson Informationssystem.

Aktieinnehav: 486 238 aktier

Teckningsoptioner: 55 927 optioner

Mattias Nygren, fodd 1973

COO sedan 2016, CFO sedan 2018

Erfarenhet: Mattias Nygren dr utbildad ekonom frén Nor-
wegian School of Managment och innehar dessutom en MBA
frén University of South Florida. Mattias kommer ndrmast fréan
Performance Potential, dar han som medgrundare varit med
och etablerat bolaget samt dven arbetat med interimsupp-
drag inom framst ekonomi. Dessforinnan har Mattias bland an-
nat arbetat som Finance Manager pé& Hudson, Nordic Business
Controller pd Ingram Micro samt som konsult pd Andersen.
Aktieinnehav: 121 920 aktier

Teckningsoptioner: 55 927 optioner

David Larsson, fodd 1973

Forsalinings- och marknadschef sedan 2017

Erfarenhet: David Larsson dr civilekonom fréin Uppsala Univer-
sitet och innehar dven en MBA frdin Helsingfors Handelshogsko-
la. David kommer narmast fradin Mekonomen Group, dar han
som Group COO och medlem av koncernledningen ansvara-
de for strategi, foretagsintegration samt gruppens forandrings-
process. Dessforinnan har David under 16 dr innehaft svenska
samt internationella roller inom Microsoft, som CFO, vvd samt
marknads- och produktchef.

Aktieinnehav: 249 524 aktier

Teckningsoptioner: 55 927 optioner

Jan Tryggvason, fodd 1984

Head of Product sedan 2019

Erfarenhet: Jan Tryggvason dr civilekonom fréan Luled Tek-
niska Universitet. Jan kommer narmast frén Nordnet dar han
arbetade som produktdagare for pension och automatiserade
rédgivning- och investeringsprodukter. Tidigare har Jan jobbat
pd Klarna i 8 &r med produktutveckling inom mdnga delar av
foretaget samt teknisk forsalning.

Aktieinnehav: 33 750 aktier

Teckningsoptioner: 40 191 optioner

Ludvig Kolmodin, fodd 1972

CTO sedan 2019

Erfarenhet: Ludvig Kolmodin har mer dn 20 drs erfarenhet
fran tillvaxtforetag och har haft ett flertal ledande roller inom
bland annat Telco- och Online Gambling indsutrin. Ludvig har
en bred kunskap inom IT och forandringsledning samt god for-
stdielse for hur man bygger teknikorganisationer under stark
tillvaxt. Senast kommer Ludvig frédn NetEnt AB ddr han haft rol-
len som CIO/CTO. Ludvig har en Fil Mag examen i Systemveten-
skap fran Mittuniversitetet.

Aktieinnehav: 85 856 aktier

Teckningsoptioner: 67 319 optioner

Filip Lundberg, fodd 1982

Head of Sales sedan 2018

Erfarenhet: Filip ar civilekonom fran Ekonomihogskolan pd
Lunds universitet. De senare 10 dren har Filip jobbat i olika rol-
ler inom affarsutveckling och forsdljning av B2B tjanster. Fokus
for Filip har varit komplex [6sningsforsalining och betalningslos-
ningar med bland annat 4 &r pd Klarna.

Aktieinnehav: 33 750 aktier

Teckningsoptioner: 24 114 optioner
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OPERATIVA

TRANSAKTIONSINTAKTER - Avgifter baserade p& kundens
transaktionsvolym och antal transaktioner.

DIREKTA TRANSAKTIONSKOSTNADER - Avgifter baserade
pd transaktionsvolym och antal transaktioner.
PRODUKTIONSKOSTNADER - Primart fasta avgifter frén un-
derleverantorer av tjdnster, externa kostnader for drift och
support av produktionssystemet samt kostnader for utbetal-
ningar.

TRANSAKTIONSNETTO - Transaktionsintakter minus direkta
transaktionskostnader.

EBITDA - Resultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT - Resultat fore finansnetto och skatt (Rorelseresultat).
EBT - Resultat fore skatt.

EBITDA- / EBIT- (RORELSEMARGINAL) / EBT-MARGINAL (%)
- Periodens resultat for respektive resultatnivd dividerat med
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL (%) - Periodens resultat efter skatt dividerat
med nettoomsattning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER ELLER POSTER AV EN-
GANGSKARAKTAR - Poster som dr ej normalt férekomman-
de och som stor jamforbarhet mellan olika perioder. Redo-
visas for att ge en okad forstéelse for bolagets operativa
verksamhet.

AVSKILDA REDOVISNINGSMEDEL / KLIENTMEDEL - Summan
av samtliga konsumenters och kunders innestéende medel.
Redovisas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fréan 1944.

FINANSIELLA

KAPITALSTRUKTUR OCH RANTABILITET

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%) — Arets resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOKASSA - Rdntebd-
rande skulder minus kassa och ovriga rantebdrande tillgang-
ar. Om posten ar negativ, det vill sdga de rantebarande till-
gdngarna overstiger skulderna, bendmns posten nettokassa.
Klientmedel ing&r d& Paynova har rdtt till avkastningen.
SOLIDITET - Eget kapital dividerat med balansomslutning. Kli-
entmedel har exkluderats.

SKULDSATTNINGSGRAD - Rantebdrande skulder dividerat
med eget kapital. Klientmedel har exkluderats.
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL (%) - EBIT dividerat
med operativt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL (%) — EBT dividerat med ge-
nomsnittligt eget kapital.

OPERATIVT KAPITAL - Balansomslutningen minskad med lik-
vida medel, finansiella tillgéngar och icke rantebdrande skul-
der. Klientmedel har exkluderats.

DATA PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat hanforligt till mo-
derbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING - Periodens resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden, plus det berdkna-
de genomsnittet av de aktier som skulle ha emitteras vid en
konvertering om samtliga optioner till aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Utgdende eget kapital dividerat
med antal aktier vid drets slut.

UTDELNING PER AKTIE - Arets utdelning dividerat med ge-
nomsnittligt antal aktier.

UTSPADNING - Utspadningseffekt har berdknats i enlighet
med IAS 33. Utspadningseffekten utgdrs av skillnaden mellan
antalet aktier som kan tillkomma genom respektive options-
serie och det antal aktier till marknadsvarde som motsvaras
av nuvardet av den framtida teckningskursen. Teckningsop-
tionerna ger enbart en utspddningseffekt nar den genom-
snittiga marknadskursen for aktien under perioden oversti-
ger nuvardet av teckningskursen for teckningsoptionerna. Vid
berdakning av vinst per aktie beaktas ej utspddningseffekten
om resultatet ar negativt dd utspddningseffekten i ett sédant
fall medfor att vinst per aktie forbattras.

OVRIGT

MEDELTAL ANSTALLDA - Genomsnittligt antal heltidstjénster
under perioden.

KOSTNADSFORDA UTVECKLINGSUTGIFTER - Utvecklingsut-
gifter vilka kostnadsforts i resultatrakningen.

AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER - Utgifter vilka aktive-
rats som tillgdng i balansrakningen.

FORVARVADE FORDRINGAR - Fordringar som Paynova ge-
nom sin fakturakopsprodukt forvarvat och ddrmed dvertagit
alla risker och rattigheter kopplade till dgandet.



DEFINITIONER

PAYNOVA

NAGRA FORKORTNINGAR

PCI-CERTIFIERING - PClI stdr for Payment Card Industry. Cer-
tifieringen ar ett omfattande program som syftar till att oka
datasakerheten hos samtliga parter som lagrar, processar
eller overfor kortdata.

PSP - Payment Service Provider. Bolag som stér for den tek-
niska plattformen for elektroniska betaltjanster och samlar in
och skickar data om korttransaktioner till banker och inldsare.
PSD2 - Payment Services Directive — EU-direktiv som reg-
lerar betaltjanstmarknaden bdde for banker och andra
betaltjanstleverantorer.

B2B-Faktura - Business to Business/Foretagsfaktura — Fak-
turatransaktioner mellan foretag.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa nyckeltal som anges i denna rapport dr sédana som inte
definierats enligt allmant accepterade redovisningsprinciper
(GAAP), exempelvis IFRS, Vi betraktar nedanstdende, sa kall-
lade alternativa nyckeltal, som anvandbara for foretagsled-
ningen och investerare dd de ligger till grund for beddmning
av den operativa utvecklingen. De alternativa nyckeltalen ar
komplement till de nyckeltal som definieras inom bolagets

redovisningsprinciper och ersatter inte dessa. Paynovas de-
finitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig frén andra fo-
retags definitioner.

Det alternativa nyckeltalet “Transaktionsnetto” ger vag-
ledning for foéretagsledning och investerare hur Paynovas
produkter presterar baserat pd kostnader som korrelerar till
intakterna pd transaktionsnivé.

TRANSAKTIONSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Transaktionsbaserade intakter 38793 35139 38793 35139
Rorliga produktionskostnader -11102 -8 081 -11102 -8 08I
Transaktionsnetto 27 691 . 27 058 . 27 691 . 27 058

De alternativa nyckeltalet EBITDA, resultat fore av- och nedskrivningar, ger vardefull information avseende Paynovas operativa
verksamhet och bidrar med att utvardera hur foretaget presterar utan att behova ta hansyn till finansiella, redovisningsmassiga,

eller skattemdssiga aspekter.

RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR - EBITDA

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseresultat - EBIT -31184 -33 877 -30 657 -33 346
Av- och nedskrivningar 13 870 16 483 13 343 15953
Resultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA -17 313 . -17 394 . -17 314 . =17 393
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