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Att behdlla konsumenten i det egna flddet genom hela
kopprocessen dr viktigt. En god kundrelation okar
konverteringen, lojaliteten och inte
minst I6nsamheten. Paynovas l6sningar gor att
slutkundsrelationen alltid &r handlarens.

Foto: Jeff Sheldon
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Jag tycker att det kdnns bdde ratt och stimulerande att
utvecklas tillsammans med kund, och ser nu fram mot ett
2018 ddr vi etablerar oss pa riktigt och levererar tillvaxttal.
Vi kommer att héras mer. Vi kommer att synas mer.

Vi @r har for att stanna.

Foto: Avi Richards

PAYNOVAS KARNAFFAR VAXER

Paynova utmanar betalbranschen med ett transparent
och vinstdrivande erbjudande som kommer att gora oss till det
sjalvklara valet p& marknaden. Vi har bara borjat var etablering,
men en sak ar saker: Paynova ar har for att stanna.

PAYNOVA STANGDE 2017 med en tillvaxt i fokusomrédet Konsumentkrediter pé dver 9O pro-
cent. Vi gick frén 9 MSEK i intakter 2016 till drygt 17 MSEK 2017. Under 2018 kommer vi att over-
traffa denna tillvéxt i bdde absoluta och relativa tal, mycket tack vare befintliga kundavtal. Vi
har dven som mal att mer an fordubbla kundstocken under éret och detta sker via en okad
sdlj- och marknadsbearbetning av de 250 storsta e-handlarna i Sverige. Grunden for denna
offensiv ar lagd, i och med lanseringen av en ny sajt och en ny varumarkesprofil. Dessutom har
vi gjort en djupgdende kartlaggning av mdalmarknaden och skapat en tydlig kampanjstrategi
till densamma.

VI HAR INGATT flera viktiga och strategiska avtal med kunder och utvecklat vért erbjudande
till att bli en komplett produkt — redo att moéta de tuffa kraven frén marknaden. Resan borjade
med SLG, en stark pilotkund som verkligen har bidraqit till att utveckla den produkt vi har idag.
Den kommersiella lanseringen skedde tillsammans med SJ véren 2016. Vi har darefter — tillsam-
mans med SJ — utvecklat erbjudandet och forbdttrat anvandarupplevelsen for bolagets kunder
i bade appen och pd& webben. Idag dr faktura och delbetalning etablerade betalmetoder med
betydande volymer for SJ:s del.

VIDARE HAR VI lanserat samarbeten med Pinchos (Sveriges forsta app-restaurang med cirka
50 restauranger), Skruvatse (marknadsledaren av nya bildelar) samt en snabbvdxande aktor
inom servicebranschen. Sist men inte minst har vi samarbetet med Payzmart, dar vi tillsammans
har lanserat en ny betal- och kundfinansieringslosning som nér dentalmarknaden under 2018,

PAYNOVA UTMANAR BETALMARKNADEN med skraddarsydda I6sningar ddr véra kunder pd-
tagligt okar sina vinster. De behdiller dven relationen med sina kunder genom hela koépresan och
har full insyn i processen. Det dr uppenbart att véra kunder har valt Paynova tack vare transpa-
rens, okade marginaler, nojdare slutkunder och ett genuint partnerskap.

VART HUVUDERBJUDANDE Faktura som tianst, dar véra kunder ger ut egna konsumentkrediter,
gdr under namnet Paynova. | hostas lanserade vi dven Rendr. som inkluderar kundfinansiering
dar véra kunder inte behover binda kapital i egna bocker. Tillsammans med Skruvat.se lansera-
de viiborjan av 2018 dven foretagsfaktura (B2B), och i samarbete med SLG internationaliserade
vi i april 2018 vér plattform for att mota norska slutkonsumenter.

SAMMANTAGET GOR ALLT detta oss till en komplett betal- och finansieringspartner och det
kanns mycket stimulerande att f& utvecklas tillsammans med véra kunder.

JAG SER NU fram mot ett 2018 ddr vi etablerar oss pé riktigt och
levererar tillvaxttal. Vi kommer att horas mer. Vi kommer att
synas mer. Vi ar har for att stanna.

Stockholm, april 2018

Daniel Ekberger




Dagens konsumenter vill kunna betala var som

helst och ndr som helst pd ett smidigt sdtt.

Transparens-med
full insyn och
kontroll 6ver kund
och varumarke.

Okade marginaler,
intdkter och
kundlojalitet.

&

Vi ar partners.
Du delar med
dig av fortjansten,
inte tvartom.

PAYNOVAS
OMVARLD

Paynova ror sig i en varld dar ledorden stavas hog tillvaxt och
snabb forandring. Dagens konsumenter vill | storre utstrackning sjalva avgora hur
och nar de ska betala samtidigt som foretagen forvantar sig tydliga mervarden
via de betaltjanster som erbjuds.

DEN NORDISKA MARKNADEN

Nya aktorer, nya betalsatt och nya tjanster kopplade till be-
talmetoderna. S& kan man sammanfatta den nordiska mark-
naden inom vilken Paynova verkar. Forandringen sker i snabb
takt och initiativen ar bé&de lokala och globala.

Det sker ocksd fortsatt en konsolidering
pd& marknaden. De storre aktorerna bdde
forvarvar och inleder samarbeten for att
bibehdlla sina positioner och forsvara sig
mot uppstickare som erbjuder battre och
mer flexibla 1osningar.

Paynovas marknad praglas ocksd av att de
storre, traditionella aktorerna inom betal-
tjdnster vander sig mot slutkonsumenten
i allt storre utstrackning och numera kon-
kurrerar med traditionella banker om just
slutkonsumenten. Dessutom ser Paynova
en tydlig trend dar regleringar som GDPR
och PSD2 skapar nya innovationer och pd
sikt nya affarsmojligheter.

ATT AGA SIN KUND

Att behdlla konsumenten i det egna flodet genom hela kop-
processen ar viktigt. En god kundrelation okar konvertering-
en, lojaliteten och inte minst [Ibnsamheten. Paynova ser en dkad
forstéelse bland handlare for att slutkonsumentens betalupp-
levelse ar en avgorande del av den totala kundresan.

Paynova och dess
partners ser klara
fordelar med att
behdlla kunderna
genom hela kdpresan.
En partner till
Paynova kommer
alltid att aga sin kund.

Handlare idag tittar inte bara pd den tekniska och grundlag-

gande aspekten av en betallosning. Det handlar lika mycket

om hur mervarde skapas for konsumenten — som att det ar en

flexibel l16sning som ar anpassad efter handlarens kunds ons-

kemal och behov. Paynova och dess partners ser klara forde-
lar med att behdlla kunderna genom hela
kopresan. En partner till Paynova kommer
alltid att aga sin kund.

ALLT FLER VILL PAVERKA

HUR OCH NAR DE SKA BETALA

| samtliga kanaler — séval digital som fy-
sisk handel — marks en tydlig trend: alllt fler
konsumenter vill bestomma ndr och hur
de ska betala, oavsett beloppens storlek.

Vi ser och raknar med vytterligare innova-
tioner och automatiseringar for att forenk-
la konsumentens framtida betalningspro-
cess. Detta ger god forutsattning for den
nordiska marknaden for kreditgivning vid
forsaliningsdgonblicket att fortsatta vaxa.

Paynova gor det mojligt for sina partners att skapa nya intakts-
strommar och oka Ibnsamheten via kreditgivning. Med Payno-
vas losningar géir betalningar fréin att vara en kostnad till en intakt.

PAYNOVA



PAYNOVA

ERBJUDANDE

PAYNOVAS
ERBJUDANDE

Paynova ar fintechbolaget som stér p& handlarens sida. Alltid. Den revolutionerande
affarsmodellen som har vidareutvecklats under 2017 bygger pd lika delar transparens
och flexibllitet. [dag ar Paynova en komplett leverantor av betaltjanster som passar alla

aktorer inom e-handel och annan onlinehandel.

HELTACKANDE BETALLOSNINGAR
Under 2017 har Paynova utvecklat,
fintrimmat och ompaketerat sitt erbju-
dande till onlinehandlare. Faktura som
tjiagnst ar fortsatt Paynovas grunderbju-
dande, men sedan 2017 kan fakturakop
under konsumentvarumarket Rendr er-
bjudas som alternativ for de handlare
som ej onskar finansiera i egen regi. Som
tillval till Paynovas Faktura som  tjanst
eller Rendrs fakturakop erbjuds betal-
metoder s& som kort samt olika direkt-
overforingsalternativ. Utover detta ar
det senaste tillskottet i Paynovas starkta
erbjudande foretagsfaktura (B2B).

Det ar med stolthet som Paynova sedan
2017 kan erbjuda kompletta betallosning-
ar for alla typer av foretag som bedri-
ver handel online. Flexibilitet dr ett slitet
begrepp, men val vart att lyfta i det har
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Paynovas partners
vdljer enkelt den
I6shing som passar
verksamheten och
dess kunder bdst.

sammanhanget. Paynovas partners val-
jer enkelt den 16sning som passar verk-
samheten och dess kunder bast.

Paynova tror pd& langsiktighet. Hos
Paynova dr det alltid handlaren som
avgor vilka betalmetoder som passar
just deras kunder — inte betalningslever-
antorens lonsamhet.

ALLTID PA HANDLARENS SIDA
Partnerskap ar fortsatt ett nyckelord
for Paynovas verksamhet och handla-
re kommer alltid att aga relationen till
sin kund. Paynova anser till skillnad frén
andra aktorer att slutkundsrelationen
alltid ar handlarens.

Affarsmodellen bygger pd partnerskap
med tillit och Sppenhet. Paynova stér
pd handlarens sida och delar rattvist,
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Paynova dr en
komplett leverantér
av betaltjanster som

passar alla aktorer
inom e-handel
och annan
onlinehandel.

transparent och affarsmdssigt pd bdde
intakter och kostnader som ar kopplade
till de finansiella tjansterna.

VINSTDELNING PA RIKTIGT

Genom att erbjuda fullstandig trans-
parens i affdrsmodellen far Paynovas
partners fullstandig insyn gdllande de
ekonomiska villkoren, som ar Kliniskt be-
friade fréin dolda avaifter och kostnader.

Handlarna delar sin fortjanst frén betal-
l6sningen med Paynova — inte tvartom.
Det skapar gemensamma incitament
for okad lonsamhet och inte minst nojda
slutkunder.
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Paynova anser
till skillnad fran
andra aktorer att
slutkundsrelationen
alltid ar handlarens.

SKRADDARSYDDA OCH KOMPLETTA
LOSNINGAR FOR BETALNING
INOM ONLINEHANDEL

Paynova

FAKTURA SOM TJANST

En unik I6sning under ditt eget varumadarke.

Rendur:

VI FORVARVAR FAKTURAN

En komplett I6snhing + marknadens basta villkor.

TILLVAL TILL PAYNOVAS TJANSTER

iy g =

Planbok Kort Direktbank Swish/Vipps Féretagsfaktura
(PayPal) (B2B)
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Utfall 2017 (2016)

Rorelsens intakter, MSEK

Resultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Periodens resultat, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

VASENTLIGA HANDELSER 2017
Omsattningen i bolagets fokusomréde Konsumentkrediter har
vuxit med 90 procent och dr numera storsta affarsomrdde.

Nya strategiska avtal avseende Faktura som tjanst har tecknats.

Faktura som tjanst levereras till kunder s&isom Pinchos, Fredells,
Tégkompaniet och Folkpool.

Forsta pilotkliniken for Payzmart/Unident (tidigare bendmnd
Vérdkunden) har startats.

Paynova har genomfort en riktad och en foretradesemission.

Paynova breddar sitt erbjudande med fakturakop.

Januari - december

2017

32,9
-14,3
-22,2
=247
-009
-009

2016
30,2
-12,9
-18,5
-20,2
-0,09
-0,09
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PAYNOVA

PAYNOVAAKTIEN

Paynova aktien dr sedan 2004 noterad p& NGM Equity. Samtliga aktier ger lika rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital.

Handelsbeteckning PAY Origo Quest 1 30 825 333 91%
ISIN-kod SEOOOI1162462 Forsakringsbolaget, Avanza Pension 24 625 615 7.2%
Hogst betalt 0,93 SEK Nordnet Pensionsforsakring AB 20 290 592 6,0%
Lagst betalt 0,32 SEK Jeansson, Theodor 14 837 922 4,4%
Slutkurs 0,39 SEK Sundqyvist, KjeII—Ake 14 315 OO0 4,2%
Kursforandring under éret -43% Ekberger, Daniel* 14 021917 41%
Utestéiende aktier 2017-12-31 339 736 O30 Catella Bank SA 11494 375 3,4%
Borsvarde 2017-12-31 134 MSEK Ahlenius, Bjarne* 10 O17 543 2,9%
Antal aktiedgare 2017-12-31 2120 Chirp AB 9 027 533 2,7%
Norling, Robert 8 877193 2,6%
De tio storsta dgarna 158 333 023 46,6%
Ovriga 181403 OO7 53,4%
Totalt 339736030 100,0%
*Justerat for innehav via juridisk person. Kalla: Euroclear
VOLYM- SAMT KURSUTVECKLING 2015-2017, (SEK)
Omsattning Snittkurs
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PAYNOVA

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Paynova AB (publ) organisationsnummer
556584-5889 med sate | Stockholm far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen for rakenskapsdret
2017-01-01 — 2017-12-31. Avsnitten Bolagsstyrningsrapport, Risker samt Flerdrsoversikt
ska ses som en integrerad del av bolagets forvaltningsberattelse.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

KORT OM PAYNOVA

Paynova erbjuder en av Nordens mest kompletta infrastruk-
turer for konsumentkrediter genom faktura och delbetalning
samt processing av kort- och direktbanksbetalningar. Pay-
nova ar ett av Finansinspektionen godkant betalningsinstitut
och ar noterat p&d NGM Equity. For mer information besok
WWW.pAyNova.com.

VERKSAMHET

Paynova erbjuder utover etablerade betalldsningar sGsom
kort, direktbank, pldnbocker samt faktura- och delbetalning
aven Handlare majlighet att oka sina intakter och vinstmar-
ginaler inom befintlig affar utan att tappa kontroll over sina
kunder eller kopupplevelsen som helhet. For Handlarnas slut-
kunder, konsumenterna, innebdr Paynovas betalldsningar
mojlighet att sjalv f& valja det betalningssdtt som passar bdst.

Paynova har under de senaste dren genomagdtt en omfat-
tande riktningsforandring och breddning av verksamheten
via etableringen av affarsomrdadet Konsumentkrediter. Bola-
get ser stora tillvaxtmajligheter inom detta fokusomréde och
sedan lanseringen har flertal avtal tecknats dar SJ ar den
enskilt storsta kunden. Affarsomréadet har pd kort tid vuxit till
bolagets storsta med en omsattningstillvaxt om 90O procent,
fréin 9 MSEK 2016 till 17 MSEK 2017.

Verksamheten i bolaget bedrivs inom tva affdrsomrd-
den; Konsumentkrediter och Processing. Inom affarsomrédet
Konsumentkrediter har bolaget lanserat erbjudandet Faktu-
ra som tjanst som gor det majligt for Handlare att erbjuda
sina egna konsumentkrediter utan mellanhdander och darmed
stdrka sina marginaler och bibehdlla full kontroll dver kundre-
lationen. Under 2017 har erbjudandet breddats med faktura-
kop som aven ger mindre Handlare mojligheten att erbjuda
sina kunder konsumentkrediter till en betydligt lagre kostnad
an vad dagens leverantorer erbjuder. Inom affarsomrédet
Processing erbjuder bolaget I6sningar for kort- och direkt-
betalning samt tillhdrande tjanster till Handlare.

AFFARSOMRADEN

KONSUMENTKREDITER

Affdrsomrdadet och produkten Faktura som tjénst lanserades
fullskaligt under 2016 som en del av SJ:s lansering av deras nya
webbplats och app. Faktura som tjanst ar ett komplett erbju-
dande for Handlare att erbjuda sina kunder konsumentkre-

diter utan att behova sdlja sin fordran och kundkontakt till en
annan part eller gora kostsamma investeringar i egna ldsning-
ar. Paynova stér for en helhetsleverans som inkluderar system-
plattform, riskhantering, administration, kundtjanst och samt-
liga dartill relaterade tjanster. Paynova hanterar hela flodet
frén att konsumenten vdljer att betala senare i kassan till betal-
ning, alternativt gar vidare i en kravhanteringsprocess. Allt sker
i Handlarens namn och konsumenten moter samma tekniska
granssnitt som Handlaren erbjuder och hela kopupplevelsen
stannar hos Handlaren. Paynovas affarsmodell ér enkel och
unik; vi delar p& den vinst som genereras fran konsument-
krediterna med Handlaren. Handlaren bibehdller samtidigt
agarskapet och kunskapen over sin egen kund genom hela
kopprocessen och kan darigenom optimera arbetet med sin
kundbas for okad kundupplevelse och lojalitet.

Faktura som tjanst lampar sig val for stora och mellan-
stora Handlare som har mojlighet att hantera kapitalbindning
och risk i egen balansrakning men inte vill investera i en egen
l6sning. Tjansten okar kundlivsvardet genom att den adde-
rar nya intaktsstrommar per transaktion, minskar kostnaden
samt okar aterkopsfrekvensen och lojaliteten till Handlarens
varumarke. Sedan lanseringen av fakturakdp marknadsfors
Faktura som tjanst under namnet Paynova.

For att kunna mota efterfrdgan pd konsumentkreditlos-
ningar hos mindre och framvadxande Handlare som har min-
dre magjlighet att binda kapital i egna bocker har Paynova
under hosten 2017 breddat erbjudandet med en tjanst for
fakturakop. Med fakturakop erbjuder Paynova samma 10sning
som vara konkurrenter samtidigt som Paynova kan fortsatta
att erbjuda Faktura som tjanst till storre Handlare. Lansering
av fakturakop innebdr att Paynovas erbjudande breddas
ytterligare och att bolaget darmed kan adressera en storre del
av marknaden. Fakturakop erbjuds inom varumarket Rendr.

PROCESSING

Paynova dr sedan ldng tid tillbaka en etablerad aktor inom
sitt  affarsomrdde  Processing, vilket inkluderar betallos-
ningar for kort (Visa, Mastercard, Amex, etc), direktbank
(Swish, direktoverforing banker etc) och digitala plén-
bocker (Paypal etc). Bolaget tillhandahdller en komplett
och for handlaren skraddarsydd betalldsning som framst
adresserar storre Handlare med mycket Idngtgdende
krav pd flexibilitet och funktionalitet. Produkten integreras
i Handlarens egna system enligt specifika krav och onske-
mal. Handlaren har full tillgéng till all data som behovs for ett

PAYNOVA

effektivt och vardeskapande lojalitetsprogram. Handlaren
har dessutom tillgang till affdarsinformation fran Paynovas
samlade kunddata.

Paynovas betallésning ar val beprovad och kan konfigu-
reras efter kundens behov. For storre Handlare har Paynova
mojlighet att addera ett antal tilldggstjdnster séisom ytterliga-
re betalningsmetoder, inlosen och bedrageriskydd, vilket okar
funktionaliteten och vardet for Handlaren. Affarsmodellen fol-
jer branschstandard och bygger pd en kombination av fasta
periodavgifter eller startavgifter och avgifter per transaktion
eller procent av transaktionsvardet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2017

TILLVAXT KONSUMENTKREDITER

Paynova har fortsatt att investera i bolagets fokusaffdrsomra-
de vilket under 2017 vuxit med 90 procent, frain 9 MSEK 2016
till 17 MSEK 2017, och ddrmed ar bolagets storsta affarsom-
réde.

NYTECKNADE SAMT LANSERADE AVTAL
KONSUMENTKREDITER

Bolaget har sedan driftstarten med SJ 2016 tecknat avtal
avseende Konsumentkredittjanster med kunder sd&som
Skruvatse, Pinchos, Payzmart/Unident (tidigare bendamd
Vardkunden), Fredells, Tagkompaniet och Folkpool. Samt-
liga utom Skruvatse har lanserats under dret. Skruvat.se har
lanserats under forsta kvartalet 2018 och Payzmart som
lanserat en pilotklinik under fjarde kvartalet 2017 har, infor
en mer expansiv utrullning under 2018 och framat, lanserat
ytterligare en storre Kklinik under forsta kvartalet 2018.

NYEMISSION

Under andra kvartalet 2017 genomforde styrelsen med stod
av bolagsstdmmans bemyndigande en riktad nyemission
om 6,9 MSEK efter emissionskostnader. Under fjarde kvarta-
let 2017 beslutades, vid extra bolagsstdmma 12 oktober, och
genomfordes en foretradesemission till befintliga dgare om
26,9 MSEK efter emissionskostnader. For ytterligare informa-
tion se not 21.

BREDDAT ERBJUDANDE MED FAKTURAKOP

Faktura som tjanst ar en kundanpassad 10sning med hog
flexibilitet som ldmpar sig val for stora och medelstora Hand-
lare. Som ett resultat av okad efterfrdgan om konsumentkre-
diter frén mindre och vdaxande Handlare har Paynova under
fjarde kvartalet 2017 breddat erbjudandet med fakturakop,
vilket marknadsfors under namnet Rendr. Inledningsvis har vi
skrivit avtal med négra mindre Handlare med syfte att kom-
ma igding med och trimma in tjansten. Fakturakop ar ett ef-
fektivt satt for Paynova att starka vart erbjudande till mindre
Handlare samtidigt som vi 6kar véra mojligheter att fram-
gdngsrikt vaxa organiskt.

FINANSIELL UTVECKLING

KONCERNENS UTVECKLING UNDER 2017 (2016)
Intakterna uppgick till 32,9 MSEK (30,2), en okning om
9 procent mot 2016.
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -14,3 MSEK
(-12,9).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -22,2 MSEK (-18,5).
Resultatet efter skatt uppgick till -24,7 MSEK (-20,2).
Resultat per aktie uppgick till -O,09 SEK (-O,09).

KONCERNENS RESULTAT 2017 (2016)
Omsattningen uppgick till 32,9 MSEK (30,2), en okning med
9 procent. Okningen dr driven av transaktionsintékter och
intakter fran affdrsomrddet Konsumentkrediter som under
kort tid utvecklats till bolagets storsta affdrsomréde. Trans-
aktionsintékterna som uppgick till 30,0 MSEK (27,5) utgors
av affarsomrddena Konsumentkrediter 17,1 MSEK (90) res-
pektive Processing 12,8 MSEK (18,5). Tillvaxten inom Konsu-
mentkrediter om drygt 90 procent beror framst pd& den
fullskaliga lanseringen av Faktura som tjanst under andra
kvartalet 2016 samt underliggande volymtillvaxt. Nedgang-
en om drygt 30 procent inom Processing beror framst pd att
bolagets storsta kund SJ valde att ta bort tj@nsten Direktbank
i samband med deras lansering av Faktura som tjanst.
EBITDA uppgick till -14,3 MSEK (-12,9). Utfallet inklude-
rar kostnader av engdéngskaraktdr om 1,5 MSEK avseende
inforsaljningskostnader for nya konsumentkreditkunder samt
marknadsforingssatsningar.  Exkluderat dessa kostnader
harror det negativa resultatet framst till uppbyggnaden av
affarsomrdadet Konsumentkrediter med lansering av det nya
produkterbjudandet Fakturakop/Rendr., nyutveckling for att
nd nya marknader samt generellt dkade marknads- och
forsaljiningsaktiviteter. Av- och nedskrivningarna uppgick till
-7,8 MSEK (-5,7). Jamforelsedret inkluderar nedskrivningar
av engdngskaraktdr om -3,6 MSEK avseende en immate-
riell tillgéng ej harrorande till bolagets fokusomréde om -2,3
MSEK samt en dldre rantefordran om -1,3 MSEK. Exkluderat
dessa kosthader utgdrs okningen av lopande avskrivningar
av driftsattningen av den nyutvecklade kreditplattformen.
EBIT uppagick till -22,2 MSEK (-18,5). Finansnettot uppgick till
-2,6 MSEK (-1,7). Okningen beror p& utékad beldning samt till-
falligt okade kostnader for ett kortfristigt sé kallat bryggldan
som bolaget tog dver emissionsperioden. Periodens resultat
uppgick till -24,7 MSEK (-20,2).

FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER 2017 (2016)
Aktiekapitalet uppgdr till 8,6 MSEK (6,4). Forandringen av aktie-
kapitalet hanfor till en riktad nyemission om O,3 MSEK samt
en foretradesemission om 1,9 MSEK. Antal aktier uppgdr
till 339 736 O30, kvotvarde cirka O,025 SEK. Koncernens
eget kapital uppgick till 39,3 MSEK (30,3) innebdrande en
soliditet om 53 procent (50) och ett eget kapital per aktie om
0,12 SEK (O,13).

Koncernens likvida medel uppgdr till 14,2 MSEK (11,9). Dartill
kommer en checkkredit om 3,0 MSEK (3,0), varav O,0 MSEK
(O,0) har utnyttjats. De rantebdrande skulderna uppgick till
26,0 MSEK (20,9). Avskilda redovisningsmedel (klientmedel)
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uppgick till 47,7 MSEK (34,6).

Det outnyttjade skattemdssiga underskottsavdraget upp-
gdr i moderbolaget till 391,4 MSEK (364,1). Ingen aktivering av
uppskjuten skattefordran pd skattemdssigt underskott redo-
Visas.

KONCERNENS KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Arets kassafldde fran den I6pande verksamheten uppagick till
-18,4 MSEK (-14,6). Forandringen foljer utfallet for EBITDA samt
finansnetto. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -18,1 MSEK (-19,3) och ar framst hanforligt till aktivera-
de utqgifter for bolagets kreditplattform, dar det under 2017
skett en forflyttning till utveckling av ny funktionalitet sGsom
fakturakop samt anpassningar for att mota nya marknader.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppagick till 38,8
MSEK (28,9). Posten utgors av utokad lanekredit om 5,1 MSEK
(1,9) samt nyemissioner om 33,7 MSEK (27,0) exklusive
emissionskostnader. Finansieringen har skett for att mota
bolagets fortsatta satsning och expansion av affdrsomrd-
det Konsumentkrediter i form av okade sdlj- och marknads-
atgdrder, nyetablering p& nya marknader samt investeringar
i ny och forbdattrad funktionalitet. Arets kassaflode summerade
till 2,3 MSEK (-5,)).

Den 31 december var det bokférda vardet p& koncernens
immateriella tillgdngar 53,4 MSEK (43,0). Tillgdngarna utgors
av bolagets olika produktionssystem. Under dret aktiverades
utvecklingsutgifter om 18,1 MSEK (18,8). Kostnader for forsk-
ning och utveckling som ej aktiveras kostnadsfors Iopande.
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar uppgick il
O] MSEK (O,6).

FRAMTID OCH FINANSIERING

Marknadstillvaxten inom e-handeln ar och forvantas fortsatt
vara hog. Bolagets marknadserbjudande inom konsument-
krediter far bra gensvar i marknaden och bolaget forvantar
sig att antalet ingdngna avtal kommer oka under komman-
de ar. Det tillsammans med att var befintliga processingaffdr
fortsatter att visa ldbnsamhet gor att bolaget ser mycket posi-
tivt p& Paynovas fortsatta utveckling.

Under 2018 kommer Paynova fokusera pd att expandera och
ytterligare etablera bolagets krediterbjudande inom vilket bo-
laget ser stor intjanings- och tillvéxtpotential. Bolaget ska vidare
fortsatta leverera hog kvalitet och service inom processingverk-
samheten. Bolagets madlsattning dr att hitta en balans mellan att
driva verksamheten pd ett s kostnadseffektivt satt som maojligt
samtidigt som bolaget tillvaratar de tillvaxtmaojligheter som bola-
get har identifierat. Bolaget kommer fortsatt att aktivt bearbeta
storre e-handlare framst inom marknadsomrddena detaljhandel,
tjdnster och resor.

Mot bakgrund av den utveckling som bolaget genomgdr och
nyligen avslutade foretradesemission bedomer styrelsen att det
under den kommande tolvmdnadersperioden inte foreligger nd-
got finansieringsbehov avseende den Iopande verksamheten.
Bolagets nyliga etablering av fakturakop kan dock komma att
medfora ytterligare kapitalbehov under den kommande tolvma-
nadersperioden. Storleken och tidpunkten for det beror delvis pd

vilka kunder bolaget kommer kontraktera, nar de kan vara in-
tegrerade samt erhdlina villkor hos bolagets finansieringspartner.
Kapitaltillskott kan ske via emissioner, I&n eller en kombination av
dessa. Vid avvikelse fran den planerade utvecklingen kan situa-
tionen forandras.

MODERBOLAGET 2017 (2016)

Verksamheten i Paynova-koncernen bedrivs i moderbolaget
Paynova AB. Moderbolagets totala intdkter for heldret upp-
gick till 32,9 MSEK (30,2). Arets resultat efter skatt uppgick till
-24,7 MSEK (-20,2). Moderbolagets disponibla likvida medel
inklusive ej utnyttjat kreditutrymme uppgick till 17,2 MSEK
(14,9) per 31 december 2017.

Arets investeringar i immateriella respektive materiella till-
gdngar uppgdr till 18,1 MSEK (18,8) respektive O,1 MSEK (O,6).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
| MODERBOLAGET
Till &rsstammans forfogande stdr foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat -44132 238
Overkursfonden (inkl. emissionskostnader) 99 589 883
Arets resultat -24 723 007
Summa 30734638
I ny rékning overfors 30 734 638
Summa 30734638

VASENTLIGA I-!ANDELSEROEFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

LANSERADE AVTAL KONSUMENTKREDITER

Under forsta kvartalet har; (i) Skruvatse lanserats, (ii)
Payzmart har lanserat ytterligare klinik infor en mer expan-
siv utrullning under 2018 och framat, (iii) Pinchos har lanserat
Faktura som tjanst pd samtliga sina cirka 50 restauranger.

UTOKAT ERBJUDANDE - B2B-FAKTURA.

Paynova har under forsta kvartalet 2018 tillsammans med
Skruvatse lanserat Foretagsfaktura (B2B). Genom lanseringen
breddar Paynova sitt krediterbjudande och oppnar darigenom
upp for en annu storre méalmarknad.

UTOKAT ERBJUDANDE - INTERNATIONALISERAR
Paynova kommer lansera sin faktura- och delbetalnings-
tjanst i Norge under andra kvartalet 2018 tillsammans
med Scandinavian Luxury Group och deras varumdrke
Urverket.no. Paynova har dven ingdtt avtal med Skruvatse
om att leverera sin faktura- och delbetalningstjanst till deras
norska kunder under 2018. Internationaliseringen ar efter-
frédgad och mojliggor ytterligare partnerskap med svenska
foretag som har internationell handel samt i forldngningen
aven nya partnerskap med utlandska aktorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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NYA AVTAL

Bolaget har under april tecknat avtal med en aktor inom servi-
cebranschen. Ytterligare information om kunden kommer pre-
senteras under 2018. Paynova har under april ingditt i ett samar-
betsavtal med konsultbolaget Polarcape. Delar av upparbetat
arvode under 2018 planeras att kvittas mot aktier i Paynova.
Kvittning forvantas ske i borjan av 2019 med en maximal ut-
spadning om 1,4%.

For mer information om ovan handelser se www.paynova.com.
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Bolagsstyrningen i Paynova AB (publ) baseras pd aktiebolagslagen, drsredovisningsla-
gen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden’) samt NGM:s avtal for noterade bolag. Dartill
kommer svensk och internationell redovisningslagstiftning som sakerstaller att den finan-

siella rapporteringen uppfyller de krav som stalls.

Paynova tillaimpar de principer for bolagsstyrning som drs-
stdmman har beslutat om och som finns i bolagsordningen
och i instruktionen for valberedningen. Dokumenten finns till-
gdngliga pd bolagets webbplats, www.paynova.com. Utover
dem tillampas dven en rad instruktioner for bolagsstyrning
som styrelsen har beslutat om, bland annat arbetsordning
for styrelse, vd-instruktion samt instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden ar ett led i sjdlvregleringen inom det svenska narings-
livet och bygger pd principen “folj eller forklara”. Det innebdr
att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda
regler men ska i sddant fall ange forklaringar dar skdlen till
varje avvikelse redovisas. Paynova tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av
styrelsen i Paynova och utgor en del av de formella érsredo-
visningshandlingarna samt har varit foremal for granskning
av bolagets revisor.

AVVIKELSE FRAN KODEN UNDER 2017

Nd&got sarskilt revisionsutskott och ersdttningskommitté har ej
forekommit under 2017. Med anledning av bolagets storlek
samt styrelsens storlek och sammansattning anser styrelsen
att den kan fullgora revisionsutskottets och ersattningskom-
mitténs uppgifter enligt Koden.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Paynovas hogsta beslutande organ dar
dgarna utovar sitt inflytande. P& drsstdmman behandlas
de fradgor som foljer av Paynovas bolagsordning och aktie-
bolagslagen. Vid arsstdmman valjs styrelsen, i forekomman-
de fall revisor samt arvoden faststdlls till sGval styrelsen som
revisorn. Vid érsstdmman faststdlls dven koncernens rapport
over totalresultat och finansiell stalining samt moderbolagets
resultat- och balansrdakning.

Kallelse till arsstamma sker utifrdn Paynovas bolagsord-
ning. Stadmman beslutar i enlighet med de majoritetskrav som
framgdr av aktiebolagslagen. Ingen aktiedgare i Paynova
ager aktier som, direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Varje aktie
berattigar till en rost. Inga aktier med olika rostvarde ar utgiv-
na. Se not 21 for vidare information.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma for verksamhetsaret 2016 holls den 10 maj 2017.

P& drsstdmman fattades bland annat beslut om:
Att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet for verksamhetséret 2016.
Omval av ledamoterna Anders Persson och Mats Holm-
feldt samt nyval av Bo Mattsson, Johan Aberg och Carola
Lundell. Anders Persson omvaldes till styrelseordforande.
Omval av revisor till det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Per
Hedstrom som huvudansvarig revisor.
Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta drsstdmma besluta om nyemis-
sion av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller
konvertibler eller en kombination darav om sammantaget
cirka 91 procent av antalet utestdende aktier och aktie
kapital med eller utan foretradesratt for aktiedgarna.

Styrelsens ordférande tillsammans med vd redogjorde
for verksamheten, styrelsens och ledningens arbete samt
handelser under 2017.

EXTRA BOLAGSSTAMMA OKTOBER 2017

Den 12 oktober 2017 holls en extra bolagsstamma med
anledning av beslut om nyemission av aktier med foretrades-
ratt for bolagets aktiedgare. Stamman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag.

PROTOKOLL
Protokoll, med fullsténdiga beslut, frédn drsstdmman 2017 samt
extrastdmman 2017 finns att tillgd pd Paynovas webbplats.

ARSSTAMMA 2018

Arsstdmma for verksamhetsaret 2017 kommer att dga rum
onsdagen den 8 maj 2018 i Munchenbryggeriet, Soder
Malarstrand 65, Stockholm. Kallelse infors fyra till sex veck-
or fére &rsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen haills tillganglig pd bolagets
webbplats. Upplysning om att kallelse har skett kommer att
ske i Svenska Dagbladet samt via pressmeddelande. Efter
stdmmans genomforande kommer protokoll frén stdmman
att finnas tillgangligt p& Paynovas webbplats.
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VALBEREDNINGEN

Valberedningen ladmnar forslag till ordférande pd drsstam-
man, avseende styrelse och dess ordforande samt arvode
och annan ersattning till styrelseledamoterna samt forslag
till riktlinjer for den kommande valberedningens samman-
sattning. Valberedningen Iamnar aven i forekommande fall
forslag till revisor och arvode for revisionen. Valberedning-
en ska i sitt arbete tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Instruktionen for valberedningens arbete finns tillganglig
i bolagsstédmmoyprotokollet frén arsstamman 2017 som dater-
finns pd& bolagets webbplats.

Bolaget ska pd begdran av valberedningen tillhandahdlla
personella resurser sGsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bola-
get aven svara for skaliga kostnader for externa konsulter som
av valberedningen bedoms nodvandiga for att valberedning-
en ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsens ordforande ska varje ar sammankalla de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget baserat pd dgar-
statistik frdn Euroclear Sweden AB per den 31 augusti, vilka
sedan har ratt att utse en ledamot var att utgora valbered-
ning. Om ndgon av de fem aktiedgarna avstdr sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.

Valberedningen utser inom sig en ordforande. Valbe-
redningens mandatperiod stracker sig fram till dess en ny
valberedning utsetts. Om en eller flera ledamdter Idmnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska kvarvarande
ledamater, bland bolagets aktiedgare, gora de forandringar
som bedoms lampliga. Detsamma galler om en aktiedgare
som har utsett en ledamot till valberedningen vasentligen
minskar sitt aktieinnehav i bolaget. Andringar i valberedning-
ens sammansdttning ska offentliggoras pd bolagets webb-
plats.

Minst en av ledamaoterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storsta aktiedgare pd satt som anges

i Koden. Valberedningens sammansdttning offentliggors sé
snart valberedningen utsetts, dock senast sex méanader fore
Arsstdmman. Om aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhor kretsen av stérre aktiedgare som
ar berdattigad att utse ledamot i valberedningen ska berord
ledamot stdlla sin plats till forfogande och den narmast i tur
stéende aktiedgaren beredas tillfdlle att utse ledamot i val-
beredningen.

Valberedningen infor drsstdmman 2017 bestod av Staffan
Ostlin (valberedningens ordférande), Hakan Sundqvist, Tedde
Jeansson, Martin Aberg och Henrik Vikstrom.

Valberedningen infor drsstdmman 2018 bestdr av Stefan
Roos, Hakan Sundqvist, Tedde Jeansson, Svante Godén och
Henrik Vikstrom. Stefan Roos har valts till ordforande och ar
sammankallande. Styrelsens ordforande har deltagit som
adjungerad i valberedningen. Valberedningen har haft tre
protokollforda sammantréaden fram till tidpunkten for denna
rapports upprattande.

Aktiedgare som Vvill Iamna forslag till valberedning kan
gora det via e-post som daterfinns p& bolagets webbplats
eller genom att skriva brev till valberedningen. Valbered-
ningens forslag och motiverade yttrande presenteras pd
bolagets webbplats senast i samband med utfardande av
kallelsen till &rsstdmman.

STYRELSE
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av tre till sex le-
damoter med hogst tre suppleanter. Pa arsstdmman 2017
omvaldes Anders Persson och Mats Holmfeldt samt nyval av
Bo Mattsson, Johan Aberg och Carola Lundell. Anders Persson
omvaldes till styrelseordférande.

| tabellen pd& ndsta sida framgdr namn, funktion och period
som styrelseledamot. For en utforlig beskrivning av respektive
styrelseledamot hanvisas till sidan 64 i denna drsredovisning
och till bolagets webbplats.
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Namn Funktion Invald
Anders Persson Ordférande 2015
Mats Holmfeldt Ledamot 2014
Bo Mattsson Ledamot 2017
Johan Aberg Ledamot 2017
Carola Lundell Ledamot 2017
Yngve Andersson Ledamot 2010
Torkel Hallander Ledamot 2015
Marcus Lorendal Ledamot 2015

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av fem ledamoter. Styrelsen ar sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stodja ledningen i utveck-
lingen av Paynova. Styrelsen ska vidare folja och kontrollera
verksamheten. Kompetens och erfarenhet frén bland annat
betaltjanstlosningar, finansiering, affarsutveckling, kapital-
marknadsfragor, tillvaxtbolag och e-handel ar darfor sarskilt
viktig inom styrelsen. Ledamoterna dr oberoende i forhdllan-
de till Paynova, bolagsledningen och aktiedgare som, direkt
eller indirekt, kontrollerar tio procent av aktierna eller roster-
na i bolaget. Bolaget uppfyller darmed kraven i Koden pd att
en majoritet av de bolagsstammovalda ledamoterna ar obe-
roende av bolaget och bolagsledningen samt att minst tvé av
dem ar oberoende till storre agare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har efter drsstamman faststdllt styrelsens arbets-
ordning samt vd-instruktion. De reglerar bland annat styrel-
sens respektive verkstdllande direktorens ansvarsomrdaden,
ordforandens arbetsuppgifter, hur och ndr styrelsemoten
ska ske samt dagordningen for dessa moten. Styrelsens ar-
bete foljer den arbetsordning som antagits, de instruktioner
som utfdrdats avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstdllande direktor samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

| arbetsordningen faststalls dven att styrelsen ska se till att
Paynovas revisorer drligen ndrvarar och for styrelsen presen-
terar sina iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Med anledning av antalet styrelseledamoter, styrelsens
sammansattning samt bolagets storlek har styrelsen beslu-
tat att sjdlva utfora de dtaganden som enligt Koden vilar
pd ett revisionsutskott och en ersdttningskommitté. Styrelsen
ska sammantrada minst fem gdanger per dar. Beslutsunderlag
rorande varje forslag pd dagordningen sdnds i forvag il
samtliga ledamoter. Styrelsen diskuterar I6pande styrelsens
arbete samt gor drligen en strukturerad utvdrdering av sitt
arbete och formerna for styrelsearbetet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017

Styrelsen har under 2017 genomfort sammanlagt 15 proto-
kollforda styrelsemaoten. Vid motena behandlade styrelsen de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemaote. Ddr-
utover behandlades vid valda styrelsemoten fragor rorande
framtida strategier och finansiering. P& styrelsemotena deltar

Oberoende
Ja 2017-01-01-2017-12-31 15/15
Ja 2017-01-01-2017-12-31 14/15
Ja 2017-05-10-2017-12-31 9/10
Ja 2017-05-10-2017-12-31 9/10
Ja 2017-05-10-2017-12-31 9/10
Ja 2017-01-01-2017-05-10 5/5
Ja 2017-01-01-2017-05-10 5/5
Ja 2017-01-01-2017-05-10 4/5

alltid bolagets verkstallande direktor och/eller CFO. Se denna
sida for enskilda styrelseledamoters ndrvaro.

ORDFORANDES ANSVAR

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet, ser till att
styrelsens beslut verkstalls och har fortlopande kontakter med
verkstdllande direktoren for att folja bolagets verksamhet
och utveckling. Styrelsens ordforande ansvarar aven for att
ovriga styrelseledamoter far den information och det under-
lag som kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer aktiebolagslagen,
reglerna for aktiemarknadsbolag, inklusive Koden samt
andra forordningar och lagar, bolagsordningen och de inter-
na styrinstrumenten. Vidare beslutar styrelsen om strategier
och mal, interna styrinstrument samt andra storre investering-
ar. Styrelsen ansvarar aven for att I6pande folja upp verk-
samheten, for att riktlinjer, organisation och ledning &r anda-
madlsenliga och for en god intern kontroll. Styrelsen ansvarar
aven for att utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sdkerstalla en hdg och jamn
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Det sker bland
annat genom instruktioner for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen samt genom beaktande av rekommen-
dationer eller forslag frén revisorer. Arsredovisning och samt-
liga deldarsrapporter behandlas och godkdnns av styrelsen.
Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sdkerstalla
kvaliteten i finansiella presentationer och pressmeddelanden.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Ersattning till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pd ars-
stdmman efter forslag fran valberedningen. Ingen ersdttning
utgar for eventuellt arbete i styrelsekommittéer. For 2017 fast-
stallde arsstdmman styrelsens ersattning till 650 KSEK, varav
250 KSEK till styrelsens ordforande och 100 KSEK till vardera
av ovriga ledamaoterna som inte ar anstdllda i bolaget. Varken
styrelsens ordforande eller dvriga ledamaoter har ratt till pen-
sionsersattning, avgdngsvederlag eller bonus.

BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen bestdr av Paynovas verkstdllande direktor,
CFO, COO, CTO, produktutvecklingschef samt forsaljnings-
och marknadschef. Verkstdllande direktoren leder och
kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med gal-
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lande lagar och forordningar, NGM:s avtal for noterade
bolag, bolagsordningen samt styrelsens interna styrinstru-
ment. Verkstallande direktoren ansvarar vidare for att verk-
samheten utvecklas i enlighet med av styrelsen faststallda
mal och strategier. Verkstdllande direktoren tar i samréad
med styrelsens ordforande fram nodvandiga informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut. For en narma-
re presentation av verkstdllande direktoren och ledande
befattningshavare hdnvisas till sidan 64 i drsredovisningen
och till bolagets webbplats.

EXTERNA REVISORER

De externa revisorerna granskar styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Paynova och att érsredovisningen
upprattats enligt gallande regler.

Bolagets revisor utses av drsstdmman, pd forslag av valbe-
redningen. Vid bolagsstdmman 2017 omvaldes Ernst & Young
till revisorer med Per Hedstrom som huvudansvarig revisor for
perioden till och med drsstdmman 2018.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av en
revisionsberdttelse som utgor en rekommendation till aktie-
dgarna infor beslutspunkterna pd darsstdmman om faststal-
lande av koncernens resultat over totalresultat och finansiell
stallning samt resultat- och balansrakning for moderbolaget,
styrelsens forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt
ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat granskning av
balans- och resultatrakning samt kontroll att gallande lagar
och férordningar, bolagsordningen samt rekommendationer
foljs. Utover det tillkommer uppgifter som uppfoljiningsarbete
av intern kontroll och granskning av finansiell rapportering.
Revisorn far I6pande information fran bolagsledningen och
styrelsens ordforande. Revisorn har traffat styrelsen i sam-
band med bokslutskommunikén for avrapportering av bok-
slutsgranskning, intern kontroll och bolagsledningens opera-
tiva arbete. Vidare har revisorn traffat styrelsen i samband
med dennes oversiktliga granskning av bolagets deldrsrap-
portering per 30 september 2017. Revisorn har aven traffat
styrelsen utan ledningens narvaro.

Ernst & Youngs arvode har under éret framst avsett revi-
sion och utgdr enligt godkdnd rakning. Under 2017 uppgick
revisionsarvodet i Paynova till 375 KSEK (375). Se not 7 for
ytterligare detaljer rorande ersattning till revisorer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman antar arligen riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Enligt dem
ska Paynova erbjuda sddana ersdttningsnivéer och anstdll-
ningsvillkor som krdvs for att kunna rekrytera och behdlla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att
gora sitt yttersta for att sdkerstdlla aktiedgarnas intressen.
Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmdassiga,
enkla, langsiktiga och matbara. Ersdttningen till koncern-

ledningen kan bestd av en fast och en rorlig del. Den rorliga
delen ska belona tydligt mdlrelaterade forbattringar i enkla
och transparenta konstruktioner samt ha ett forutbestamt tak.
Se not 5 och 6 for ytterligare detaljer rorande riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare.

FAST GRUNDLON

Grundlonen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och bestd av en kontant mdnadslon. Grundlonen omprovas
som huvudregel en géng per &r och beaktar den enskildes
befattning och arbetsinsats. Grundlonen utgor basen for
berdakning av den rorliga lonen.

RORLIG LON
Den rorliga ersdttningen, som dr kontant, baseras dels pd
koncernens resultat och dels pd individuella kvalitativa
parametrar. Den rorliga Ionen dr maximerad till 33 procent
av grundlonen.

TJANSTEPENSION

Paynova tillampar en avgiftsbestdmd marknadsmdassig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pd dlder och
I6nenivd. Pensionsplanen dr anpassad sd att premienivdn
ryms inom reglerna for skattemassiga avdrag (for narvaran-
de hogst 25 procent av grundlonen). Pensionsdldern dr 65 Ar.
Rorlig l1on ar inte pensionsgrundande.

OVRIGA FORMANER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Ovriga ersdttningar och forméner ska vara marknads-
massiga och bidra till att underlatta befattningshavarens maojlig-
heter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Omsesidig uppsdagnings-
tid om upp till sex mdnader gdller mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Det finns inte ndgra dverenskommelser om
avgdangsvederlag. For detaljerad specifikation 6ver ersattning-
ar till ledande befattningshavare hanvisas till not 5 och 6.

INCITAMENTSPROGRAM
Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara relaterade till aktiekursen och omfatta personer i ledan-
de stdlining i bolaget som har en vdsentlig pdverkan bland
annat pd bolagets resultat, stallning och tillvaxt samt pd att
uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sdkerstdl-
la ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras p& marknadsmdssiga villkor.

Bolaget har for ndrvarande tvé pdgdende incitaments-
program. Ett riktat till personalen i Paynova och ett till
Paynovas grundare, se not 5 och 6 for ytterligare detaljer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
Intern kontroll ar viktigt for att sdkerstdlla att beslutade mal
och strategier ger onskat resultat, att lagar och regler foljs
samt att risken for oonskade hdndelser och fel i rapportering-
en minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern kontroll
enligt aktiebolagslagen och Koden. Bolaget har etablerat
rutiner som syftar till att identifiera och hantera de risker som
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ar forknippade med bolagets affarsverksamhet och styrelsen
bistér ledningen med att identifiera och utvardera affdrs-
riskerna. Styrelsen utvarderar regelbundet ledningens
rapportering, inklusive rapporteringen av intern kontroll.
Styrelsen anser att styrelserapporteringen fungerar val och
ar andamalsenlig utifrén bolagets storlek.

KONTROLLMILJO

For att sakerstdlla intern kontroll och kvalitet pé den finansiel-
la rapporteringen etableras interna policys, riktlinjer och ram-
verk. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
korrekt finansiell rapportering har delegerats till verkstdllande
direktoren. Verkstdllande direktoren tillhandahdller mdanads-
vis rapporter till styrelsen som beskriver bolagets risker och
mojligheter samt finansiella stallning. Verkstdllande direkto-
ren hdller, utover manadsrapporterna, styrelsens ordférande
Iopande informerad om verksamhetens utveckling.

Paynova har ingen internrevisionsfunktion. Den interna
kontrollen bedoms vara god och dndamadlsenlig for en or-
ganisation av Paynovas storlek, varfor styrelsen inte bedomt
att det foreligger néigot behov av en internrevisionsfunktion.
Styrelsens kontroll av verksamheten bestdr, utover det som
framkommer i detta avsnitt, av arbetet med revisionsutskot-
tets uppgifter, ordforandens kontakt med verkstdllande di-
rektor och ekonomiansvarig i bolaget och styrelsens kontakt
med revisorn under daret. De framsta identifierade riskerna for
verksamheten finns beskrivna p& sidorna 22-24 i drsredovis-
ningen.

KONTROLLAKTIVITETER

Paynova har utformat sin interna kontroll s& att kontroll-
aktiviteter genomfors rutinmdssigt och pd en overgripande
nivd. Exempel pd overgripande kontroller dr I6pande resul-
tatanalys samt analys av nyckeltal. Formella avstamningar,
attester och liknande kontroller ar exempel pd rutin- eller
processorienterade kontroller som syftar till att forebygga,
upptdcka och korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteter-
na har utformats for att hantera de vasentliga riskerna avse-
ende den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen fér I6pande ekonomisk rapportering och vid varje
ordinarie styrelsesammantrade behandlas koncernens eko-
nomiska stdllning. Bolagets revisor rapporterar personligen
sina iakttagelser frédn granskningen och sin bedomning av
den interna kontrollen érligen. All information som kan vara
kurspdverkande meddelas marknaden via pressmeddelan-
de. Bolaget har sdkerstdllt att informationen nédr marknaden
samtidigt.
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RISKER

Allt foretagande och agande av aktier ar forenat med risktagande. Nedan beskrivs,
utan inbordes rangordning och utan ansprdak pd att vara heltackande, ndgra av de
riskfaktorer och viktiga forhdllanden som bedoms ha vasentlig betydelse
for Paynovas framtida utveckling.

Riskerna som beskrivs ar inte de enda risker som bolaget
och dess aktiedgare stdr infor. Ytterligare risker som for ndr-
varande inte dr kdnda for bolaget kan f& vasentlig inverkan
pd& Paynovas verksamhet, resultat och finansiella stdlining.
S&dana risker kan vidare leda till att priset p& aktier i Paynova
sjunker vasentligt och investerare kan forlora hela eller delar
av sin investering. Det innebar att det finns ytterligare risker
som i mindre eller hogre grad kan ha betydelse for bolagets
verksamhet och/eller vid en investering i aktier i Paynova.
Utover nedan angivna riskfaktorer och andra forekommande
risker, bor ldsaren ocksd noggrant beakta ovrig information i
drsredovisningen.

ALLMANNA FINANSIELLA RISKER
FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten dar svar och/eller dyr att erhdlla. Det kan
inte garanteras att ytterligare kapital, for det fall séidant kan
komma att behovas, kan anskaffas pd gynnsamma villkor for
bolagets aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det
anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. | det
fall Paynova skulle misslyckas med att anskaffa nodvandigt
kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta verksamhet inte
garanteras.

VALUTARISK

En del av Paynovas transaktioner sker i utldndsk valuta varpé
det finns en risk att andrade valutakurser kan ha en negativ
pdverkan pd bolagets resultat. Paynovas valutaexponering dr
for narvarande mycket begransad och styrelsens nuvarande
beddmning ar darfor att valutaexponering inte ger upphov
till vasentliga kursvinster eller kursforluster. Bolagets tilltank-
ta expansion till nya geografiska marknader kan exempelvis
komma innebdra dkad valutakursexponering.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk @r att Paynovas betalnings@taganden inte kan
fullgoras i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan pd bola-
gets partner- och kundrelationer. Paynova fokuserar pd att
minimera risken genom god planering samt att driva verk-
samheten pd ett effektivt satt.

KREDITRISK
Det finns en risk att Paynova drabbas av okande kredit-
forluster, vilket kan ha en negativ péverkan pd bolagets re-

sultat. Aven om Paynova historiskt haft I&ga kreditforluster ar
det inte ndgon garanti for att kreditforlusterna 6ver en ldngre
tidsperiod inte kommer att oka frén nuvarande nivé. Bolaget
har bland annat i slutet av 2017 adderat produkten fakutra-
kop vilket innebdr en dkad risk for kreditforluster framgent.
Bolaget riskbeddmer e-handlare som ansluts till Paynovas
system samt genomfor Iopande kreditbeddmningar av de
transaktioner som passerar bolagets fakturakopsprodukt.
Handlare och konsumenter granskas kontinuerligt och avvi-
kelser frén det forvantade transaktions- eller kreditmonstret
kan foranleda atgdarder fran Paynovas sida.

BRANSCHRELATERADE RISKER
KONJUNKTURKANSLIGHET

Den globala konjunkturen pdverkar den allmdnna efterfra-
gan for e-handeln och darmed dven for Paynovas tjanster.
En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan medfora
lagre marknadstillvéxt for e-handeln an vad som férvantas.
Det finns darmed en risk att Paynovas forsaljning och resultat
kan pdverkas negativt av en svag konjunkturutveckling.

KUNDKONCENTRATION

Av Paynovas aktiva kunder star ett fatal for en stor del av
intdkterna. Det kan inte uteslutas att ndgon eller ndgra av
de storre kunderna valjer att séga upp sina avtal. Skulle det
intraffa kan det inte garanteras att bolaget i det kortare per-
spektivet kan etablera nya kundrelationer i samma utstréck-
ning, vilket kan komma att pdverka omsattning och resultat
negativt. Bolaget arbetar kontinuerligt med att dka sin kund-
bas och darigenom minska beroendet av enskilda Handlare.
Vidare fortsatter Paynova att aktivt uppratthdlla goda rela-
tioner med nuvarande och potentiella Handlare.

MARKNADSFORTROENDE

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudanden dr beroende av
fortroendet fran marknadens aktorer och att inga fel fore-
kommer i hanteringen av finansiella medel. Forsamrad trovar-
dighet gentemot sévdl konsumenter, e-handlare, myndighe-
ter som finansiella institutioner kan f& allvarliga konsekvenser
for Paynovas verksamhet.

MARKNADSRISK OCH KONKURRENS

Marknaden for internetbaserade betaltjanster ar fortfarande
forhdllandevis ny. Paynovas framtida utveckling ar beroende
av en allman marknadsacceptans for dessa tjanster. Skulle
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e-handlare och konsumenter i Sverige och/eller andra Iander
inte vara bendagna att anvanda de elektroniska betallosningar
som bolaget erbjuder kan det pdverka Paynova negativt.
Det ar troligt att Paynova i framtiden kommer att mota okad
konkurrens frén leverantorer av liknande tjanster. Vissa av de
foretagen kan ha betydligt storre finansiella och industriella
resurser till sitt férfogande &n Paynova. Aven om bolaget be-
domer att Paynovas tjdnster som konkurrenskraftiga ar det
inte sdkert att Paynova framgdngsrikt kommer att kunna
mata sig med nuvarande och framtida konkurrenter.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Paynova ar beroende av sina nyckelmedarbetares kompe-
tens. Ett antal medarbetare i bolaget har betydande kun-
skap om Paynovas verksamhet och nyckeltekniker. P& kort
och medelldng sikt dr Paynova beroende av s@vdl de som
andra nyckelpersoners erfarenhet och kunskap. Om en eller
flera nyckelmedarbetare vdljer att Iamna Paynova finns det
en risk att bolagets verksamhet och, i forldngningen, intakter
och I6nsamhet pdverkas negativt. For att minska sérbarheten
vid avhopp arbetar bolaget med att hdlla hog kvalitet i doku-
mentation av systemutveckling och rutiner.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER

Paynova ar beroende av olika tjdnster fréin finansiella institu-
tioner. Vissa, for Paynova nodvandiga tjdnster, erbjuds idag
endast av ett fatal leverantorer. Skulle de leverantorerna
forsamra villkoren eller avbryta samarbetet kan Paynovas
verksamhet och konkurrenskraft péverkas negativt. Bolaget
anpassar sin verksamhet for att minska beroendet av enskil-
da leverantorer och efterstravar goda relationer med nuva-
rande och potentiella leverantorer.

LEGALA FORUTSATTNINGAR

FOR ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN

Det finns en risk att Paynovas verksamhet kan bli foremal
for forandrade legala krav eller att en internationell expan-
sion kan inskrankas av andra lénders lagstiftning, vilket kan
begrdansa bolagets tillvaxtmojligheter eller kostnadsstruktur.
Styrelsen kdnner, vid den hdr arsredovisningens upprdttan-
de, inte till ndgra omstdndigheter som talar for att bolagets
verksamhet pd& kort sikt kommer att pdverkas av forandring-
ar ilagar eller regleringar. Styrelsen bedomer att Paynova har
beredskap for att fortsatta sin verksamhet dven om de legala
forutsattningarna forandras.

PRODUKTER OCH SYSTEM

Paynovas verksamhet dar helt beroende av fungerande
system med hog tillganglighet. | det fall systemen ej fungerar
tillfredsstallande kan det f& allvarliga konsekvenser for verk-
samheten. Driftsavbrott, tillfallig eller permanent forlust av
data och/eller programvara kan medfora allvarlig skada for
bolaget i form av lagre intakter, minskat fortroende, skada pd
varumarket eller transaktionsforluster. Paynova arbetar konti-
nuerligt med att oka sakerheten men det finns inga garantier
for att hela eller delar av Paynovas system inte kan utsattas
for storningar, sabotage och avbrott. Paynova kan dven pd-

verkas negativt av driftstorningar pd Internet, hos leveranto-
rer av finansiella tjanster eller av andra omstandigheter som
endast i varierande grad kan kontrolleras av bolaget.

Bolagets framtida utveckling ar vidare beroende av att
Paynovas erbjudande och de interna produktionssystemen
kontinuerligt utvecklas for att fortsatt vara konkurrenskrafti-
ga. Bolagets verksamhet ar beroende av programvara, me-
toder och tekniker utvecklade av bolaget for att mojliggora
elektroniska betallosningar.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget dr beroende av andra immateriella rattigheter sGsom
varumarke. Paynova har inga registrerade immateriella rat-
tigheter utover varumarken utan forlitar sig p& oregistrerade
immateriella rattigheter sGsom upphovsrdtt, samt sekretess-
dtaganden och lagstiftning avseende foretagshemligheter.
Paynova ar vidare beroende av att bedriva verksam-
heten utan att gora intrdng i andras immateriella rattig-
heter. Det kan inte garanteras att en domstol eller annan myn-
dighet inte skulle anse att en tredje part har rattigheter till
programvara, processer eller tekniker som bolaget nyttjar.
Skulle s& vara fallet kan det f& negativa konsekvenser for
bolaget genom att Paynova blir skadesténdsskyldigt, tvingas
erlagga licensavgifter eller upphora med att anvanda tekni-
ken. Inga garantier kan Idmnas for att bolaget kan forhandla
till sig en licens fran en tredje part pd marknadsmdssiga villkor.

DATASAKERHET

Paynovas datacenter driftas av en extern part som ar speci-
aliserad pd datalagring och tillgdnglighet. Det finns dock en
risk att Paynova drabbas av driftstopp pd ett sddant satt att
Paynovas tjanster ej kan levereras under kortare eller Iangre
tid, vilket kan fé konsekvenser avseende bolagets trovdrdig-
het och, i forlangningen, intdkter och resultat. Det finns ocksd
en risk att Paynovas system utsdtts for IT-sabotage, vilket kan
pdverka verksamheten negativt.

REGULATORISKA RISKER

Paynova dar certifierat enligt Payment Card Industry Data
Security Standard ("PCl") sedan 2006 och arbetar stdndigt
med att forbattra och uppdatera sdkerheten i takt med att
PCl-reglerna skarps. Bolaget innehar vidare sedan 2011 ett
tillsténd frain Finansinspektionen for att tillhandahdlla betal-
tjanster. Aven om Paynova arbetar aktivt for att forhindra att
betalningar processas eller att klientmedel hanteras i strid
med gallande regler och foreskrifter, ar det ingen garanti for
att Paynova inte kan komma att lida skada i framtiden. | det
fall bolaget forlorar sina tillstéind kan det inte bedriva sin verk-
samhet i dess nuvarande form.

RISK FOR BEDRAGERIER

Paynova samarbetar med ledande aktorer for att ligga
i framkant vad gadller bedrageriforebyggande datgdrder.
Bolaget arbetar aktivt i syfte att upptacka och forhindra
bedrdgeri. Det finns dock ingen garanti att Paynova inte blir
utsatt for bedrageri utover vad som normalt forekommer
i denna typ av verksamhet eller att ndgon pd annat sdtt
skadar Paynovas trovardighet.

23



PAYNOVA

RISKER

RISKER

PAYNOVA

24

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

OCH ERBJUDANDET

AKTIERELATERADE RISKER

En potentiell investerare i Paynova bor iaktta att en investe-
ring i bolagets aktie ar forknippad med risk och att det inte
finns n&dgra garantier for att aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Aktiekursens utveckling ar beroende av
en rad faktorer utover utvecklingen av bolagets verksamhet
och som stér utanfor bolagets kontroll. S&ddana faktorer dr
bland annat det allmanna konjunkturlaget, marknadsrantan,
alternativa avkastningsmaojligheter, kapitalfloden samt politisk
osdkerhet. Aven om bolagets verksamhet utvecklas positivt
foreligger det sdledes risk att en investerare vid avyttringstill-
fallet gor en kapitalforlust.

Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker och ut-
vecklingen inom affarsverksamheten.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | pAYNOVA

KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING

KSEK Not 2017-12-31

Anléaggningstillgangar 14,16

Immateriella anldggningstillgdngar 12 53 378 42 992
Summa immateriella anléggningstillgangar 53 378 42 992
Materiella anldggningstillgéingar 553 677
Summa materiella anlédggningstillgéngar 13 553 677
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 53 931 43 669
Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 18 482 263
Skattefordringar 368 237
Ovriga fordringar 18 1773 1798
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 3112 3400
Summa kortfristiga fordringar 5734 5698
Kassa och bank 20 14 245 1900
Kassa och bank, klientmedel 47 686 34 584
Summa kassa och bank 61931 46 484
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 67 665 52183
SUMMA TILLGANGAR 121597 95 851
Eget kapital

Aktiekapital 21 8 602 6408
Ovrigt tillskjutet kapital 99 590 68 O37
Balanserat resultat inklusive drets resultat -68 865 -44142
SUMMA EGET KAPITAL 39 327 30303
Kortfristiga skulder

Kortfristig uppldning, rantebdrande 22,23 26 OO0 20 900
Leverantorsskulder 321 3779
Skuld klientmedel 47 686 34 584
Ovriga skulder 24 1078 1069
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 4293 5216
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 82 269 65548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 121597 95 851

KSEK Not 2017

Rorelsens intdkter

Transaktionsbaserade intakter 3 29 964 27 462
Ovriga intdkter 2 909 2702
Summa rérelsens intdkter 32872 30 164
Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader & -5 648 -3 689
Produktionskostnader -4 371 -4 O31
Ovrigct externa kostnader 57,8 -12 156 -10 513
Personalkostnader 5,6 -25 007 -24 785
Av- och nedskrivningar 8 -7 849 -5 653
Summa rérelsens kosthader -55 031 -48 670
RORELSERESULTAT -22 159 -18 506
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 10 2 2
Finansiella kostnader 10 -2 566 -1691
Summa resultat fran finansiella investeringar -2 564 -1690
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -24723 -20 195
Skatter 1 - -
ARETS RESULTAT* -24723 -20 195
Antal aktier vid periodens slut i tusental 339 736 240 558
Antal aktier efter utspadning, periodens slut 339 736 240 558
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 264 377 232729
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspdadningseffekt, i tusental 264 377 232729
Resultat per aktie, SEK -0,09 -0,09
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK -0,09 -0,09
Eget kapital per aktie, SEK 012 O3
Eget kapital per aktie utspddningseffekt, SEK 02 [O}K}
KSEK Not 2017

ARETS RESULTAT -24723 -20 195
Poster som kan aterforas over resultatet i senare perioder - -
Poster som inte kan aterforas over resultatet i senare perioder - -
ARETS TOTALRESULTAT* -24723 -20 195

*Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNEN - EGET KAPITAL

Eget kapital 2015-12-31

Arets resultat

Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission

Transaktioner med aktiedgare
Ej reqgistrerad nyemission
Emissionskostnader
Minskning av aktiekapital

Eget kapital 2016-12-31

Arets resultat
Totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med ovriga
Nyemission
Emissionskostnader

Eget kapital 2017-12-31

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

kapital
21333 44121
2723 15 459
2723 15 459
317 9 683
317 9 683
- -1226
-17 965 17 965
6408 ' 86 002 '
1943 27 21
252 7 Ol16
2195 34 227
= -2 675
8 602 ' 117 555 '

Balanserat
resultat

-4191M

-20 195
-20195

-62 106

-24 723
-24723

-86 829

Summa
eget kapital

23 543

-20 195
-20195
18 182
18 182
10 OO0
10 00O
-1226

30 303

-24 723
-24723
29154
7 268
36 422
-2 675
39 327

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

KSEK [\ [} 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -22 159 -18 506
Ej kassaflodespdverkande poster 27 7 849 5653
Summa kassafléde fran rérelsen . -14 310 . -12 854
Erhdllen ranta 10 2 2
Betald ranta 10 -2 566 -1691
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére féréndring . -16 874 . -14 543
av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar -218 342
Forandring av kortfristiga fordringar* 183 -2174
Forandring av leverantorsskulder -568 1443
Forandring av ovriga kortfristiga skulder -913 340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 391 . -14 593
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgédngar 12,15 -18 O54 -18 751
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 13 -58 -567
Kassafléde fran investeringsverksamheten . -18 112 . -19 318
Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 36 422 28182
Betalda emissionskosthader -2 675 -1226
Aterbetalda &n 22 - -10 000
Upptagna Idn 22 5100 11900
Kassafléde frén finansieringsverksamheten . 38 847 . 28 855
ARETS KASSAFLODE 2 345 -5 056
Likvida medel vid arets bérjan 11 900 . 16 956
Likvida medel vid drets slut 20 . 14 245 . 11 900

*Justerat for nedskriven rantefodran 2016.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

KSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdakter

Transaktionsbaserade intdkter & 29 964 27 462
Ovriga intakter 2909 2702
Summa rorelsens intakter 32 872 30 164

Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader & -5 648 -3 689
Produktionskostnader -4 371 -4 O3]
Ovriga externa kostnader 57,8 -12 156 -10 512
Personalkostnader 5,6 -25 007 -24 785
Av- och nedskrivningar 8 -7 849 -5 653
Summa rérelsens kosthader . . -55 031 . -48 669
RORELSERESULTAT . . -22 159 . -18 505

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 10 2 2
Finansiella kostnader 10 -2 566 -1 691
Summa resultat fran finansiella investeringar -2 564 -1690
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -24723 -20 194
Skatter 1 - -
ARETS RESULTAT -24723 -20 194

RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

KSEK Not 2017 2016

ARETS RESULTAT -24723 -20 194
Poster som kan aterforas over resultatet i senare perioder - -

Poster som inte kan aterforas dver resultatet i senare perioder - -

ARETS TOTALRESULTAT -24723 -20194

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | PAYNOVA
BALANSRAKNING

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 50 728 40 342
Summa immateriella anléggningstillgdngar 50728 40 342
Inventarier 13 558 677
Summa materiella anléggningstillgdngar 553 677
Aktier i koncernbolag 15 2700 2700
Summa finansiella anléggningstillgéngar 14,16 2700 2700
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 53 981 43719
Omséttningstillgédngar

Kundfordringar 18 482 263
Skattefordringar 368 237
Ovriga fordringar 18 1773 1798
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3112 3400
Summa kortfristiga fordringar 5734 5698
Kassa och bank 20 14 245 1900
Kassa och bank, klientmedel 47 686 34 584
Summa kassa och bank 61931 46 484
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 67 665 52183
SUMMA TILLGANGAR 121 647 95 901

31



PAYNOVA

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

32

fortsattning Moderbolagets balansrékning

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 21 8 602 6 091
Ej reqistrerat aktiekapital - 317
Fond for utvecklingsutgifter 9 819 4268
Summa bundet eget kapital 18 422 . 10 676
Overkursfond 99 590 68 037
Fond for utvecklingsutgifter -9 819 -4 268
Ansamlad forlust -44133 -23 938
Arets resultat -24723 -20194
Summa fritt eget kapital 20 915 . 19 637
SUMMA EGET KAPITAL 39 337 . 30 313
Kortfristiga skulder

Kortfristig uppldning, rdntebdrande 22,23 26 OO0 20 900
Leverantorsskulder 321 3779
Skuld klientmedel 47 686 34 584
Skuld dotterbolag 40 40
Ovriga skulder 24 1078 1069
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 4293 5216
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER . 82 310 . 65588
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 121 647 95 901

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL | PAYNOVA
MODERBOLAGETS
um um
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktiekapital Ovrigt bundet Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2015-12-31 21333 - 44121 -30190 -1712 23 552
Resultatdisposition enligt beslut pd arsstamma - - - -11712 1712 -
Fond for utvecklingsutgifter - 4268 - -4 268 - -
Arets resultat - - - - -20 194 -20 194
Totalresultat = = = = -20 194 -20 194
Transaktioner med aktiedgare 2723 - 15 459 - - 18 182
Nyemission 2723 - 15 459 - - 18182
Transaktioner med aktiedgare 317 = 9 683 = = 1O OO0
Ej reqistrerat nyemission 317 - 9 683 - - 10 OO0
Emissionskostnader = = -1226 = = -1226
Minskning av aktiekapital -17 965 = = 17 965 = =
Eget kapital 2016-12-31 6 407 . 4268 . 68 037 . -28 206 . -20 194 . 30 313
Resultatdisposition enligt beslut pd arsstdmma - - - -20 194 20194 -
Fond for utvecklingsutgifter - 5551 - -5 55] - -
Arets resultat - - - - -24 723 -24 723
Totalresultat = = = = -24 723 -24 723
Transaktioner med aktieagare 1943 - 27 211 - - 29 154
Transaktioner med ovriga 252 - 7 Olé - - 7 268
Nyemission 2195 - 34 227 - - 36 422
Emissionskostnader = = -2 675 = = -2 675
Eget kapital 2017-12-31 8 602 . 9 819 . 99 590 . -53 952 . -24723 . 39 337
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MODERBOLAGETS

KASSAFLODEANALYS

KSEK Not 2017

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -22 159 -18 505
Ej kassaflodespdverkande poster 27 7 849 5653
Summa kassafldéde fran rérelsen -14 310 -12 853
Erhdllen ranta 10 2 2
Betald ranta 10 -2 566 -1691
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére -16 874 -14 543
fordandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar -218 342
Forandring av kortfristiga fordringar* 184 -2173
Forandring av leverantorsskulder -568 1441
Forandring av ovriga kortfristiga skulder -913 -496
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 391 -15 428
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 12,15 -18 O54 -18 751
Forvarv av materiella anladggningstillgdngar 13 -58 -567
Likvidering av dotterbolag 15 - 835
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 112 -18 483
Finansieringsverksamheten

Inbetald emissionslikvid 36 422 28182
Betalda emissionskostnader -2 675 -1226
Aterbetalda l&n 22 - -10 000
Upptagna lan 22 5100 1900
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 38 847 28 855
ARETS KASSAFLODE 2344 -5 056
Likvida medel vid arets bérjan 1 900 16 956
Likvida medel vid drets slut 20 14 245 11 900

*Justerat for nedskriven rantefodran 2016.

35



PAYNOVA

NOT 1

36

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget ar noterat pd NGM Equity. Koncern-
redovisningen godkandes av styrelsen den 22 mars 2018. Koncernens rapporter over
totalresultat och finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansrakning
kommer att behandlas for faststallande vid drsstamman den 8 maj 2018.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS),
tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) samt i enlighet med RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner) och drsredovisningslagen.
Moderbolagets principer dverensstammer med koncernens
om inte annat framgdr nedan.

VARDERINGSGRUND

Koncernredovisningen har upprdttats utifrén antagandet om
fortlevnad (going concern) och baseras pd historiska anskaff-
ningsvarden, forutom for finansiella instrument som varderas
till verkligt varde. Med hansyn till tillg&ingarnas och skuldernas
kortfristiga natur bedoms ingen diskonteringseffekt uppstd.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Paynova kommenterar endast forandrade principer som
bedomts ha eller skulle kunna ha haft vasentlig paverkan pd
koncernens finansiella rapporter. Koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper ar i allt vasentligt oforandrade
jamfort med drsredovisningen 2016.

INFORANDET AV NYA PRINCIPER
Nedan redogors i korthet for nya standarder, tolkningar och
dandringar som ska tilldmpas for rdkenskapsdaret 2018 eller
senare. Bolaget har valt att enbart kommentera dem som
bedoms vara eller kunna bli relevanta for koncernen och dess
verksamhet. Inga standarder har tilldmpats i fortid och bolaget
har for avsikt att tillampa principerna frén nar de trader i kraft.
IFRS 9 - Finansiella instrument: Standarden ersatter IAS
39 Finansiella instrument. Redovisning och vardering tillampas
frain 1januari 2018. Standarden innehdller regler for klassifice-
ring och vardering av finansiella tillgéngar och skulder, ned-
skrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning.
Implementeringen av IFRS 9, Finansiella instrument, kommer
ha viss inverkan pd affdrsomrddet Konsumentkrediter. | enlig-
het med IFRS 9 ska reserveringar for eventuella kreditforluster
ske redan i samband med sjalva transaktionen. Det medfor att
reserveringar for kreditforluster tidigareldggs och vid ingdng-
en av 2018 kommer bolaget till foljd av det reservera O,3
MSEK hanforligt till perioden fore 2018. Reserveringen kommer
pdverka balansposterna Eget Kapital samt Reserv for forvan-
tade kreditforluster. Reserveringen pdverkar inte resultatrak-

ning eller kassaflode. Lopande reserveringar for prognosti-
serade kreditforluster for transaktioner fran 1 januari 2018
kommer ske med pd&verkan pd resultatet.

IFRS 15 - Intdkter fran avtal med kunder: Standarden
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intdkter, bland annat IAS 18 Intakter tillsammans
med tillhorande tolkningar. Den tilldmpas frén 1 januari 2018.
Standarden behandlar hur redovisningen av intakter ska
ske. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhdller
kontrollen éver den forsalda varan eller tjansten och har maoj-
lighet att anvanda och erhdlla nyttan frén varan eller tjansten.
Standarden innebdr en utdkad upplysningsskyldighet med
information om bland annat intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osdkerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontakt.

Paynova har utvarderat effekterna av inforandet av IFRS
15 och bedomer att det inte foreligger ndgra vasentliga skill-
nader mellan den nya standarden och koncernens nuvaran-
de principer for intdktsredovisning. IFRS 15 kommer att tilldm-
pas frén och med 1 januari 2018.

IFRS 16 - Leases: Standarden ersatter IAS 17 Leasing samt
tillhorande tolkningar. Den ska tillampas fréin 2019. Standarden
pdverkar redovisningen av operativ leasing genom att krd-
va att foretag redovisar leasingtillgéngar och leasingskulder
i balansrakningen och att dessa tillgéngar blir foremal for
avskrivningar. Avskrivningar och rdntan pd leasingskulder
belastar resultatrakningen under leasingperioden. Huruvida
ett avtal omfattar leasing faststdills pé basis av om kunden har
ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgdng
under en tidsperiod. Nar IFRS 16 tilldmpas kommer andelen
leasingavgifter, som for narvarande upptas i rorelsekostnader
i koncernens resultatrakning, att overforas till nedskrivning-
ar och avskrivningar samt ranteandelen till finansiella kost-
nader. Paynova leasar och/eller hyr framst IT-utrustning och
kontorslokaler och beddmer med avseende de begrdns-
ningsregler som finns avseende avtalsldngd och belopps-
storlek pd leasade tillgéngar att standarden kommer ha
begrdnsad inverkan pd bolagets redovisning.

NOT 1
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OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag
i viket moderforetaget direkt ager andelar motsvarande
mer dn 50 procent av rosterna eller p& annat sdatt har
bestadmmande inflytande avseende styrning eller avkastning.
Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingar
foljdaktligen inte i koncernredovisningen.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Det innebdr att forvarvade dotterbolags tillgdngar och
skulder upptaagits till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kopeskillingen pd aktierna. Skillnaden
mellan kopeskillingen och det verkliga vardet for forvarvade
tilg&ngar, avsattningar och skulder redovisas som goodwvill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapi-
tal och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frédn och med den dag koncernen
har kontroll 6ver dem till och med den dag bestammande in-
flytande inte langre utdvas. Kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Investeringar i intressebolag och joint venture dar andelen
roster uppgdr till minst 20 procent och hogst 50 procent, eller
dar avtal eller andra rattigheter ger motsvarande inflytande,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandels-
metoden redovisas andelar i ett foretag till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet. Darefter sker justering for agarfore-
tagets andel av férandringar i investeringsobjektets netto-
tilg&ngar. Nedskrivningsprovning utfors pd samma sdtt som
for immateriella tillgéingar, se not 12. Det finns for ndrvarande
inga intressebolag eller joint ventures i koncernen.

UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Rapporteringsvaluta for koncernen ar moderforetagets funk-
tionella valuta svenska kronor. Om inget annat anges redo-
visas alla siffror i tusental svenska kronor (KSEK). Paynovas
betalsystem hanterar utldndska valutor och saldon hdlls pd
separata konton for respektive valuta. Paynovas valutaexpo-
nering ar darmed begransad till Paynovas egna transaktions-
intakter. Se vidare avsnittet Valutarisk i not 4.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionel-
la valutan enligt de valutakurser som gdller pd& transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

KONCERNBOLAG

Resultat och finansiell stdlining for alla koncernforetag (av vil-
ka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande: (i) tillgdngar och skulder for var
och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,
(ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningar-
na omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som gdller p& transak-
tionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen), och (iii) alla valutakursdifferenser som
uppstdar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som upp-
star till foljd av omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het redovisas sddana kursdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsvinsten/-forlusten.

INTAKTER

Paynovas intdkter bestdr i huvudsak av transaktionsavgifter
frén avtal med e-handlare. Paynova redovisar intdkten i re-
sultatrakningen i takt med att tj@nsterna utfors, Transaktions-
intakter. Utbetalning sker bdde direkt fradn kund samt frdan
Paynovas klientmedelskonto. Utover transaktionsintakterna
erhdller Paynova andra fasta transaktions- och ménadsav-
qgifter, ranteintdkter pd& innestdende klientmedel, valutkurs-
forandringar samt vissa integrationsintakter. De intakterna
redovisas som ovriga rorelseintakter nar det ar sannolikt att
koncernen kommer att f& de ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med transaktionen samt att inkomsten kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Paynovas produktionskostnader bestdr i huvudsak av fasta
avgifter fran underleverantorer av tjdnster, externa kostnader
for drift och support av produktionssystemet samt kostnader
for utbetalningar. Kostnaderna redovisas i resultatrékningen
i takt med att tjansterna utfors.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt baseras pd drets skattepliktiga resultat. Arets
skattepliktiga resultat skiljer sig frén drets redovisade resul-
tat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej av-
dragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
tempordra skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redo-
visade och skattemdssiga varden pd tillgéngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar hanforbara till skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas endast i den utstrackningen det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga overskott kommer att fin-
nas tillgangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas.
Ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats per balans-
dagen och som forvantas gdlla nar den berorda uppskjutna
skatten realiseras eller regleras.

37



PAYNOVA

NOT 1

38

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
En immateriell tilgéng ar en identifierbar ickemonetadr till-
gdng utan fysisk form. Utvecklingsutgifter redovisas endast
som immateriell tilgéing om utvecklingsprojektet troligt kom-
mer generera ekonomiska fordelar i framtiden, samt om dess
anskaffningsvarde kan faststdllas tillforlitligt. Anskaffningsvar-
det for aktiverade utvecklingsutgifter inkluderar enbart direkt
hanforliga utgifter. Utgifterna avser framst inhyrda konsulter
samt lonekostnader till egen personal som arbetar med ut-
vecklingsprojektet. Ovriga utvecklingskostnader redovisas som
kostnad under den period de uppkommer. Separat forvarva-
de immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Samtliga anldggningstillgdngars varde provas vid varje
balansdag. Tillgéngen vdrderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar sker linjart over den immateriella
anlaggningstillgéingens bedomda nyttjandeperiod och pdbor-
jas nar tillgéingen ar tillganglig for att tas i bruk. Se dven not 12.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar ar fysiska tillgdngar som
anvands i foretagets verksamhet och som forvantas ha en
nyttjandeperiod overstigande ett ar. Materiella anldggnings-
tilgéingar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningen sker linjart ned till restvarde over
berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna pdbaorjas nar till-
gdngarna ar redo att tas i bruk. Se dven not 13.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till verkligt varde.
Vardet provas vid varje balanstillfalle och fordandras om det
bokforda vardet dver- eller understiger ett l&ngsiktigt bedomt
marknadsvarde. Se aven not 14.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
Inventarier 5 dr.
Immateriella tillgéngar 5 ér.

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pd att en till-
gdng har minskat i varde ska tillgdngen provas for nedskriv-
ningsbehov. En tillgéng eller en grupp av tillgdngar (kassa-
genererande enheter) ska skrivas ned om atervinningsvardet
ar lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvdrdet ar
det hogre av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.
Nyttjandevardet berdknas som nuvdrdet av de forvantade
framtida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden, som en
tilgéing eller en kassagenererande enhet forvantas ge upp-
hov till. Vardet provas vid varje balanstillfalle. Nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

LEASINGAVTAL
Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller
operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal kdnnetecknas av att alla vasent-

liga ekonomiska fordelar och risker som normalt forknippas
med dgandet overgdtt fran leasegivaren till leasetagaren.
Ovriga avtal &r operationell leasing.

Vid finansiell leasing redovisas det leasade objektet som
anldggningstillgéing och skrivs av enligt samnma principer som
en kopt anldggningstillgding.

Framtida leasingavgifter avseende finansiella leasingav-
tal redovisas som skuld. Varje betalning av leasingavgifterna
under leasingperioden fordelas pd& amortering av skuld och
rantekostnader i resultatrakningen. Vid operationell leasing
redovisas ingen tillgadng eller skuld initialt och leasingavgifter-
na bokfors som kostnad i resultatrakningen linjdrt over leasing-
perioden i den period de ar hanforliga till. Paynova har idag
inga finansiella leasingavtal.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar former av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i foljande
kategorier: (i) finansiella tillgdngar varderade till verkligt var-
de via resultatrakningen (derivat), (i) Idne- och kundfordring-
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden, (iii) finansiella instrument som innehas till forfall
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Enligt effektivrdant-
emetoden, (iv) finansiella tilg&ngar som kan sdljas varderade
till verkligt varde. Klassificeringen &ar beroende av for vilket
syfte instrumenten forvarvades och klassificeringar omprovas
regelbundet. For ndrvarande har Paynova finansiella tillgéng-
ar i kategorin I&ne- och kundfordringar.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas
pd affarsdagen — det datum ndr koncernen forbinder sig att
kopa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument tas bort frén
balansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafloden frén in-
strumentet har 16pt ut eller overforts samt nar risker och for-
delar som ar forknippade med dganderdatten overforts.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
Finansiella tillgéngar med faststdllda eller faststdllbara betal-
ningar som inte dr noterade pd& en aktiv marknad. Utmdrkan-
de ar att de uppstdr ndr koncernen tillhandahdller pengar,
varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.
Léanefordringar varderas inledningsvis till verkligt varde
och ar foremal for en regelbunden och systematisk analys
med avseende pd att faststdlla det belopp varmed fordran
kommer att inflyta. Om en I&nefordran antas vara osdker gors
enreservering for skillnaden mellan det redovisade vardet och
det forvantade kassaflodet. Eventuella ranteintakter avseende
l&nefordringar inkluderas i de finansiella intakterna. Kundford-
ringar och ovriga fordringar redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde. En reservering for osaker fordran sker nar det finns
objektiva bevis for att tillgdngens fulla varde inte kommer att
erhdllas. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrak-
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ningen. Koncernens kassa och banktillgodohavanden, kund-
fordringar, samt vissa ovriga kortfristiga fordringar redovisas i
denna kategori. Se not 17.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i tvé kategorier:
(i) Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen (derivat). Koncernen har inga finansiella skulder i
den kategorin. (i) Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde (IGneskulder). Skulder redovisas inlednings-
vis till verkligt varde, med avdrag for uppkomna transaktions-
kostnader. | efterfoljande perioder varderas dessa skulder till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet till effektivrantemeto-
den. Leverantérsskulder, samt vissa ovriga kortfristiga skulder
och upplupna kostnader ingdr i kategorin. Se not 17.

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT TILL
VERKLIGT VARDE

Finansiella tilgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen &r derivat. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar. Till-
gdngar och skulder i denna kategori klassificeras som omsdatt-
ningstillg&ingar respektive kortfristiga skulder. Vinster och forlus-
ter till folid av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen, redovisas i den period dé de uppstdr och
ingdr i posten "Resultat fran finansiella investeringar”.

UPPLANING

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skilnad mellan erhdllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat over Iéne-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Upp-
l&ning Kklassificeras som  kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i Gtminstone 12 manader efter balansdagen. Paynova har for ndr-
varande finansiella skulder inom kategorin kortfristig upplaning.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestéende under dret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for med hadnsyn till effekter
av utspdadande potentiella stamaktier. Under rapporterade
perioder har moderbolaget haft ett instrument som kan ge en
potentiell utspadning i framtiden, teckningsoptioner riktad till
bolagets anstallda. Losenpris pd utestdende optioner endera
overstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begrdns-
ningsreglerna, darav blir resultat per aktie oforandrat fore
som efter eventuell utspadning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det finns en
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kravs for att

reglera forpliktelsen samt att en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kostnader for lon, sociala avgifter, semester och pension redo-
visas som en kostnad i den period den anstdllde tjanar in dem.

PENSIONER

Paynova tilldmpar en avgiftsbesttmd marknadsmdssig
pensionsplan med individuella premier beroende pd alder
och lonenivd. Pensionsplanen dr anpassad sé att premienivan
ryms inom reglerna for skattemadssiga avdrag. Paynova har
ingen framtida pensionsskuld till anstallda.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna
erhdlls. En avsdttning for beraknade bonusbetalningar redo-
visas nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse
att gora sédana betalningar till foljd av att tjansterna ifréga
har erhdllits frédn de anstdllda och avsdttningsbeloppet kan
beraknas tillforlitligt.

OVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Koncernen erbjuder inga forméner efter avslutad anstdllning.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsdgning utgdér ndr en anstallds anstdllining
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgdng fran anstalining i utbyte mot sada-
na ersdttningar. Koncernen redovisar avgdngsvederlag nar
den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till dterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgdng
frain anstdlining.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Koncernen har erbjudit anstallda att teckna teckningsoptio-
ner till ett marknadsmassigt pris. Resultatrakningen har darav
ej belastats med ndgra kostnader avseende detta program.
Se vidare not 5.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktilgodohavanden. Klientmedel inkluderas ej.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som Overensstdm-
mer med den interna rapportering som Iamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som moderfore-
tagets verkstallande direktor.

Paynova styrs och rapporteras i huvudsak som ett enda
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segment. Aven om det finns olika affdrsomréden, marknads-
erbjudanden, kundgrupper och geografiska platser for
Paynova utgor endast transaktionsintakter samt trans-
aktionsnetto per affarsomrdde underlag for uppfoljning
och rapportering. Ovriga delar utgér inte fristéende rorel-
sesegment eftersom det finns en samordnad utveckling
och administration. Vidare ar produkterna och tjansterna
inordnade under gemensamma ansvarsomrdden. Med an-
ledning av det presenterar Paynova i dagslaget endast be-
gransad segmentsinformation.

MODERBOLAGETS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprdattat sin drsredovisning enligt arsredo-
vishingslagen och Rédet for Finansiell Rapportering RFR 2 samt
tiladmpliga uttalanden frén Redovisningsréidets Akutgrupp. RFR
2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sd l&ngt detta dr maojligt inom ramen for drsredovisningsla-

gen. Moderbolagets redovisningsprinciper overensstdmmer

med koncernens med tillagg for:
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan
moderbolaget tilldmpar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgéngar enligt 1dg-
sta vardets princip.
Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Eventuell utdelning fran
dotterforetag redovisas i moderforetagets resultatrakning.
Koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mdn det
inte foreligger nGgot nedskrivningsbehov.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificera-
de uppskattningar och beddmningar gors for redovisnings-
andamal. Uppskattningar och bedomningar kan pdverka
séval resultat- och balansrakning som tilldggsinformation
i bolagets finansiella rapporter. Forandringar i uppskattningar
och bedoémningar kan sdledes leda till dndringar i den finan-
siella rapporteringen. Uppskattningar och bedomningar ut-
vdrderas I6pande och baseras pd séval historisk erfarenhet
som rimliga forvantningar pd framtiden.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller ndr indi-
kationer visar p& behov av nedskrivning. Vid vdrdering av
immateriella tillgdngar har antaganden om framtida forhal-

landen och uppskattningar av parametrar sésom resultatut-
veckling, tillvaixttakt samt diskonteringsréinta gjorts. Andringar
i forutsattningarna for parametrarna kan pdverka vdrdet av
de immateriella tillgéngarna.

LAN OCH KUNDFORDRINGAR

Vardet pd koncernens I&n och fordringar provas ldpande. Vid
behov skrivs I&n och fordringar ned till bedomt dtervinnings-
varde. Det uppskattade d&tervinningsvardet bygger pd en
bedomning av  motpartens finansiella  aterbetalnings-
formdga. For kollektivt varderade I&dn och fordringar upp-
skattas de framtida kassaflodena, bland annat baserat pd
antaganden om hur observerbara data kan medfora
kreditforluster. Slutligt utfall kan avvika frén ursprungliga
reserveringar for kreditforluster.

NOT 3
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Not 3 Segmentsredovishing

Paynova styrs och rapporteras i huvudsak som ett enda
segment. Endast omsattning, transaktionsresultat och im-
materiella tillgangar per affarsomrdden utgdr underlag for
uppfolining och rapportering. Ovriga resultat-, tilgéings- eller

skulddelar utgor inte fristdende rorelsesegment utan ingdng
inom moderbolagets samordnade utvecklings- och adminis-
trationsfunktion. Med anledning av det presenterar Paynova i
dagslaget endast begransad segmentsinformation.

Transaktionsintdkter och Transaktionsnetto

Koncernen

2017 Konsumentkrediter
Transaktionsbaserade intakter 17 148
Direkta transaktionskostnader -5265
Summa transaktionsnetto . 11 883 .
Koncernen

2016

Transaktionsbaserade intakter 8983
Direkta transaktionskostnader -2 433
Summa transaktionsnetto . 6 550 .

INFORMATION OM STORRE KUNDER:

Koncernens tio storsta kunder utgor 85-90 procent (87-92)
av  koncernens intakter. Koncernens storsta kund ut-
gor 76-81 procent (78-83) av koncernens omsdttning.

Processing Koncernen Totalt
12 815 - 29 964

-382 = -5 648

12 433 . - . 24 316

18 921 - 27 904
-1256 = -3 689

17 665 . - . 24 216

INFORMATION OM GEOGRAFISKA MARKNADER:
Drygt 99 procent (99) av koncernens forsaljining harror till
Sverige. Endast affarsomrédet Processing inkluderar omsatt-
ning fran ladnder utanfor Sverige.

41



PAYNOVA

NOT 3

42

fortsattning Not 3

Immateriella tillgangar

Koncernen

2017-12-31 Konsumentkrediter Processing Koncernen Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 38 644 57 370 = 96 O14
Arets anskaffningsvarden

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 16 532 1075 447 18 O54
Plattformar = = = =
Licenser = = = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 55176 58 445 447 114 068
Ing&iende avskrivningar -408 -52 614 = -531022
Arets avskrivningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -5828 -1700 = -7 528
Plattformar = = = =
Licenser -140 = = -140
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 376 -54 314 - -60 690
Bokfdrt vdrde 48 800 4131 447 53 378
Tillgdng som dnnu inte tagits i bruk 22 673 1075 447 24195
2016-12-31 Konsumentkrediter Processing Koncernen Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 20 001 57 262 2 319 79 582
Arets anskaffningsvarden

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 18 643 108 - 18 751
Plattformar = = -2 319 -2 319
Licenser = = = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 38 644 57 370 - 96 014
Ing&ende avskrivningar -245 -50 877 - -51122
Arets avskrivningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -23 -1737 - -1760
Plattformar = = = =
Licenser -140 = = -140
Utgdende ackumulerade avskrivningar -408 -52 614 - -53 022
Bokfért varde 38 236 4756 - 42 992
Tillgdng som dnnu inte tagits i bruk 35178 108 = 35 286
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Not 4 Riskhantering och kanslighetsanalys

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten dr svér och/eller dyr att erhdlla. Det kan inte ga-
ranteras att ytterligare kapital, for det fall sédant kan komma
att behovas, kan anskaffas pd gynnsamma villkor for bolagets
aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas,
ar tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. | det fall Paynova
skulle misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i fram-
tiden, kan bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras.

VALUTARISK

En del av Paynovas transaktioner sker i utldndsk valuta varpd
det finns en risk att andrade valutakurser kan ha en negativ
pdverkan pd bolagets resultat. Paynovas valutaexponering ar
for narvarande mycket begransad och styrelsens nuvarande
beddmning ar darfor att valutaexponering inte ger upphov till
vasentliga kursvinster eller kursforluster.

KREDITRISK

Det finns en risk att Paynova drabbas av okande kreditfor-
luster, vilket kan ha en negativ pdverkan pd bolagets resultat.
Aven om Paynova historiskt haft I&ga kreditforluster ar det
inte ndgon garanti for att kreditforlusterna over en langre
tidsperiod inte kommer att 6ka frén nuvarande nivé. Bolaget
har bland annat i slutet av 2017 adderat produkten fakturakop
vilket innebdr en okad risk for kreditforluster framgent. Bolaget
riskbedomer e-handlare som ansluts till Paynovas system
samt genomfor Iopande kreditbedomningar av de transak-

Loptidsanalys 6ver finansiella skulder

Mindre @n
2017-12-31 3 manader
Uppléning *10 OO0
Leverantorsskulder och andra skulder 321
Summa . 1321 .
2016-12-31
Uppléning 10 900
Leverantorsskulder och andra skulder 3779
Summa . 14 679 .

* Skuld har efter balansdagens utgéng forlangts till 31 augusti 2018.

tioner som passerar bolagets fakturakopsprodukt. Handlare
och konsumenter granskas kontinuerligt och avvikelser fran
det forvantade transaktions- eller kreditmonstret kan foranle-
da atgarder fran Paynovas sida.

KANSLIGHETSANALYS

Eftesom Paynovas kostnader till dvervagande del ar fasta gor
det att bolagets intjaningsformdga snabbt kan forandras och
ddarmed variera over tiden i takt med att bolagets transak-
tionsvolymer forandras. Sammanstdliningen nedan visar ef-
fekten pd rorelseresultatet vid 1 procents forandring av res-
pektive faktor, berdknat pd utfallet 2017.

Transaktionsvolym (+/-1%) 243 KSEK
Produktions- och ovriga externa kostnader (+/-1%) ....165 KSEK
Personalkostnader (+/-1%) 250 KSEK
Rdantekostnader (+/-1%) 260 KSEK

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och
forutsatter att ovriga faktorer inte forandras.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk dr att Paynovas betalningsdtaganden inte
kan fullgoras i ratt tid vilkket kan ha en negativ pdverkan pd
bolagets partner- och kundrelationer. Paynova fokuserar
pd att minimera risken genom god planering samt att driva
verksamheten pd ett effektivt satt.

Mellan 3 och Mellan 6 och Mellan 9 och Mer @n
6 manader 9 manader 12 manader 12 manader

= 16 OO0 = =

- 16 000 - -

= 10 OO0 = =

- 10 000 = =
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Not 5 Ersattningar och arvoden

| posten personalkostnader i resultatrakningen ingdr dven kostnader for konsulter som innehar positioner som dr av permanent
karaktar. Nedan information inkluderar uppgifter for samtlig personal som inkluderas i personalkostnaderna.

Medelantal personal Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda 2017 2016 2017 2016
Man 28] 19 23 19
Kvinnor 8 9 8 9
Summa . 7 7 31 . 7 7 25 . 7 7 31 . B 28

Medelantal 6vriga

Man & 2 & 2
Kvinnor 1 1 1 1
Summa ' 7 7 4 ' 7 7 3 ' 7 7 4 ' : 3

2017 2016 2017 2016
Styrelsen och vd 2157 2142 2157 2142
Ovriga anstdllda 9 807 12 811 9 807 12 811
Ovriga konsulter 5140 2722 5140 2722
Summa . V V 17 104 . V V 17 675 . V V 17 104 . 7177 675

Sociala kostnader Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Pensionskostnader for styrelse och vd 386 415 386 415
Pensionskostnader ovriga anstdllda 191 1762 1on 1762
Sdrskild I6neskatt pd pensionskostnader 557 529 557 529
Sociala kosthader 5702 5245 5702 5245
Summa . 7 7 8 55& . 7 7 7 951 . 7 7 8 55& . ”7 951

Paynova har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koénsfordelning i styrelsen och foretagsledningen Koncernen Moderbolaget

Styrelsen 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 1 @) 1 (@]
Man 4 5 4 5

Foéretagsledningen
Kvinnor O 1 (@] 1
Man 7 6 7 6

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Foretaget har inte traffat avtal om avgdngsvederlag eller liknande formdner till styrelseledamaoter, verkstdllande direktoren
eller andra personer i foretagets ledning.

NOT 5 | PAYNOVA
ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA STYRELSELEDAMOTER
Ersdttningar och 6vriga férmdaner 2017 Grundién/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade Bvrig
Styrelsearvode  ersdttning férméner  kostnad erséttningar erséttning
Styrelsens ordforande Anders Persson 250 - - - - - 250
Styrelseledamot Yngve Andersson 33 - - - - - 33
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 100 - - - - - 100
Styrelseledamot Marcus Lorendal 3% - - - - - &9
Styrelseledamot Torkel Hallander 33 - - - - - &Y
Styrelseledamot Carola Lundell 67 - - - - - 67
Styrelseledamot Johan Aberg 67 = = = = = 67
Styrelseledamot Bo Mattsson 67 - - - - - 67
Verkstdllande direktor Daniel Ekberger 1316 - - 386 - - 1702
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 321 600 - 542 - *3 442 7794
Surﬁma R 7 . 5177 . 600 . 7- . 92’ . 7 - o 3 442 . 10 146
Ersattningar och évriga férmaner 2016 Grundlén/ Rérlig  Ovrign Pensions-  Aktierelaterade Svrig
Styrelsearvode  ersdttning férmaner  kostnad ersdttningar erséttning
Styrelsens ordforande Anders Persson 233 - - - - - 233
Styrelseledamot Yngve Andersson 100 - - - - - 100
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 100 - - - - - 100
Styrelseledamot Marcus Lorendal 100 - - - - - 100
Styrelseledamot Torkel Hallander 100 - - - - - 100
Verkstdllande direktor Daniel Ekberger 1495 = = 414 = = 1909
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 3636 50 - 671 - *1701 6 058
Suhma 7 7 7 . 5764 . 50 . 7- . 1085 . 7 - - 1701 . 8 600
* Ersattning for CTO och Forsalinings- och marknadschef for fakturering frén eget bolag. Se dven not 6
Ersattningen till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pé baseras dels pd koncernens resultat och dels pd individuella
drsstdmman. Ingen ytterligare ersdttning utgdr for arbete kvalitativa parametrar. Riktlinjerna for ersattning till ledande
i styrelsekommittéer. Vad gdller ovriga ersattningar il befattningshavare beslutades pd darsstamman 2017.
styrelseledamoter, se ovanstdende tabell. P& drsstdmman
2017 faststdlldes styrelsens ersattning till 650 KSEK, varav 250 VERKSTALLANDE DIREKTOREN
KSEK till styrelsens ordférande. Inget arvode utgér till eventuella Paynovas verkstdllande direktor under 2017 var Daniel
styrelseledamoter anstdllda i koncernen. Varken styrelsens Ekberger. Ersattningen bestér av fast och rorlig ersdttning
ordforande eller ovriga ledamoter har ratt till pensionsersatt- samt pension. Daniel Ekberger erholl under 2017 fast mdanads-
ning, avgdangsvederlag eller bonus. on om 130 KSEK. Dartill utgick tjanstepension motsvarande
ITP dar premien uppgdr till cirka 25 procent av ménadslonen.
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE Ingen rorlig ersattning har utbetalats under 2017.
BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare ar ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
i huvudsak i dverensstdmmelse med tidigare drs ersattnings- Ersattningen till andra ledande befattningshavare i Payno-
principer och baseras pd ingdngna avtal mellan bolaget vas ledningsgrupp bestdr av fast ersattning samt pension. Ett
och ledande befattningshavare. Fordelningen mellan grund- antal personer i gruppen dr berdttigade till ndgon form av
16N och rorlig ersattning ska std i proportion till befattnings- rorlig ersattning. Vid utgdngen av dret bestér andra ledan-
havarens ansvar och befogenheter. Eventuella rorliga de befattningshavare av Bjarne Ahlenius, Cyle Witruk, David
ersattningar for vd och dvriga ledande befattningshavare ska Larsson, Mattias Nygren och Joshua Lotz.
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INCITAMENTSPROGRAM

ALDRE BONUSPROGRAM

Sex av Paynovas grundare, varav tva dr anstdllda, omfattas
av ett incitamentsprogram. Nar Paynovas rorelseresultat for
forsta gangen overstiger 8 MSEK pd& darsbasis eller 5 MSEK pd
halvarsbasis ska bonus utbetalas. Avtalet gdller utan begrdns-
ningar i tiden och oavsett om personen ar anstalld hos Payno-
va eller ej. Den sammanlagda bonusen kan uppdgd till cirka O,9
MSEK inklusive sociala avgifter.

PROGRAM AVSEENDE
TECKNINGSOPTIONER 2015/2018
Vid extra bolagstamma 17 juni 2015 beslutade stamman om en
emission av teckningsoptioner riktade till Paynovas foretags-
ledning och anstdllda. Bolaget anser att ett innehav av aktier
eller teckningsoptioner skapar ett gemensamt intresse med
aktiedgarna om att skapa tillvaxt for bolaget samt ge bolaget
mojlighet att bibehdlla och motivera kvalificerad personal,
vilket ar viktigt for bolagets framtida utveckling.

De teckningsberattigade har kunnat teckna tecknings-

Omrdkning antal stamaktier
samt teckningskurs

Fére omrdkning

Teckningsoptioner 2015/2018 - Omgdng 1 3900 OO0
Teckningsoptioner 2015/2018 - Omgdng 2 3000 000
Summa 6 900 000

Antal stamaktier teckningsoptionerna
berattigar till

optionerna till marknadsvarde under tvé perioder 2015. Var-
deringen av teckningsoptionerna har baserats pd berdkning
enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell. Innehavaren
av teckningsoption dger rdtt att under perioden 1 juli 2018 till
och med den 31 juli 2018 for en teckningsoption teckna en ny
aktie i Paynova AB (publ), till en teckningskurs som motsvarar
tvéhundra procent av aktiens genomsnittliga stangningskurs
under den matperiod som foregdtt respektive teckningspe-
riod.

Med anledning av Paynovas foretradesemission under
fjgrde kvartalet 2015 samt fjarde kvartalet 2017 har en om-
rakning av vissa villkor av teckningsoptionsprogrammet ge-
nomforts. Det som har omraknats ar antalet stamaktier som
varje teckningsoption berattigar till samt deras teckningskurs
enligt nedan.

Om samtliga teckningsoptioner skulle kunna utnyttjas
per den 31 december 2017 motsvarar det en utspddning om
2,2 procent av kapitalet och rosterna vid slutet av 2017, obe-
aktat eventuell utspddningseffekt fréin andra aktierelaterade
instrument. Vid fullt utnyttjande skulle bolaget tillforas 8 575 KSEK
fore emissionskostnader, varav 189 KSEK utgor aktiekapital.

Teckningskurs (SEK)

Efter omrdkning Fore Efter omrékning
omrdkning
4284 116 130 124
3295473 1,04 0,99
7 579 589

Not 6 Transaktioner med nérstdende

Paynova definierar koncernbolag, storre aktiedgare (mer an 10% dgande) samt ledande befattningshavare, styrelseleda-
moter och ndra familiemedlemmar till dessa personer som ndrstéende. Vid leverans av tjdnster mellan koncern och
ndrstdende bolag tilldmpas affarsmdssiga villkor och marknadsprissattning. Av moderbolagets totala forsdljningsintdkter och
inkdpskostnader avser O KSEK (O) respektive O KSEK (O) transaktioner med andrakoncernbolag. For en sammanstalining over

koncernbolag, se not 15.

Utover ordinarie 16n och avtalat arvoden till bolagets ledning och styrelse har nedan ersattning utgadtt till narstéende led-
ningsperson for inforsaljining av nya kundavtal. Samtliga transaktioner har skett i enlighet med marknadsmassiga villkor.

David Larsson

Summa

2017 2016
600 =
600 -
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Not 7 Ersdattningar till revisorerna

Ernst & Young, Sverige 2017
Revisionsuppdrag 375
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 17
Ovriga tjénster 23
Summa . 415

Koncernen

2016

Moderbolaget
2017 2016
SIS 375
17 12
23 15
415 . 402

Med revisionsuppdrag och revisionsverksamhet avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt styrel-

sens och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med overenskommelse

eller avtal. Ovriga tjdnster avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller

annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sédana dvriga arbetsuppgifter.

Not 8 Av- och nedskrivnhingar

2017
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -7 668
Inventarier -182
Nedskrivning immateriella tillgdngar* =
Nedskrivningar fordringar -
Summa . -7 849 .

Koncernen

2016
-1900
-175

-2 319

-1258

-5653

Moderbolaget
2017 2016
-7 668 -1900
-182 -175
= -2 319
= -1258
-7 849 . -5 653

*Avser en nedskrivning av en immateriell tillgdng ej harrorande till bolagets fokusomrdden om -2,3 MSEK samt en dldre reserverad

rantefordran om -1,3 MSEK. Bada tillgdngarna har skrivits ned till noll.

Not 9 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter. Avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande

Avgifter som forfaller: 2017
Inom ett &r 2 809
Senare dn ett &r men inom fem ar 776

Senare an fem ar -

Summa 3 585

Koncernen

2016
2702
5326

8 029

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgdr under dret till foljande

Avgifter som forfaller: 2017
Leasingkostnader 2783
Summa 2783

Koncernen

2016

2675

2 675

Moderbolaget

2017 2016
2809 2702

776 5 326
3585 8 029

Moderbolaget

2017 2016
2783 2 675
2783 2 675
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Not 10 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter
Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende rantebdrande skulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 11 Skatter

Redovisad skatt
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt
baserad pd gdllande skattesats bestér av foljande
komponenter:

Uppskjutna skatteskulder

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats Sverige 22%

Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemdssigt
avdragsgilla:

Nedskrivningar
Representation
Ovrigt
Skatteeffekt av intakter skattepliktiga och kostnader
som ar skattemassigt avdragsgilla:
Emissionskostnader
Ej aktiverad uppskjuten skatt

Redovisad skatt

2017

2 564

2566

2017

2017
-24 723

5439

588

-6 007

Koncernen

2016

1688

1691

Koncernen

2016

2016
-20195

4443

270

-4 695

o

Moderbolaget

2017

2 564
2
2566

2016

1688

1691

Moderbolaget

2017

2017
-24 723

5439

588
-6 007
(o]

2016

2016
-20 194

4443

270
-4 695

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgdr till 391 431 KSEK (364 126). Ytterligare O KSEK (O) avser spdrrat underskott.

Utover det finns inga begrdnsningar i ndr underskottsavdragen fér utnyttjas.

NOT 12 | PAYNOVA
Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 96 O14 79 582 93 364 76 932
Arets anskaffningsvarden
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete* 18 O54 18 751 18 O54 18 751
Plattformar** = -2 319 = -2 319
Licenser = = = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 114 068 . 96 014 . 111 418 . 93 364
Ingdende avskrivningar -53 022 -51122 -53 022 -51122
Arets avskrivningar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -7 528 -1760 -7 528 -1760
Plattformar = = = =
Licenser -140 -140 -140 -140
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 690 . -53 022 . -60 690 . -53 022
Bokfort vdarde 53 378 42 992 50728 40 342
Tillgdngar som &nnu inte tagits i bruk 24195 35 286 24195 35 286
*6 162 KSEK (4 268) avser balanserade Ionekostnader.
**Avser en nedskrivning av en immateriell tillgdng ej hdrrorande till bolagets fokusomréaden.
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN rerande enhet har foretagsledningen sammanstdllt en sjudrig
B&de den egenutvecklade elektroniska betalldsningen samt prognos over érliga framtida kassafloden, baserat pd historis-
den vidareutvecklade konsumentkreditplattformen ar bok- ka erfarenheter och bolagets egna planer och bedomningar
ford som en immateriell tillgéng. Arets aktiveringar avser om framtiden. Berdkningen bygger pd budget for 2018 samt
bland annat ny- och vidareutveckling av funktionaliteter, fler bolagets affarsplan, terminalvardet har inte beaktats. Vid be-
produkter sdsom fakturakop, anpassningar for att moéta den rakningen har diskonteringsrantor om 12 eller 15 procent fore
norska marknaden samt vidareutveckling av bolagets stod- skatt anvants. Den hogre diskonteringsrdntan har anvants pd
system. bolagets konsumentkreditplattform som efter fullskalig lanse-
Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgéngar ring under 2016 dr inne i en etableringsfas. Darvid har konsta-
har skett infor arsbokslutet. De balanserade utvecklingskost- terats att nedskrivningsbehov inte foreligger.
naderna for konsumentkredit- respektive betalningsplattfor- Bolaget har genomfort en kanslighetsanalys pd& vasentliga
men har utvarderats som separata kassagenererade enheter. antaganden sésom forsdljiningsvolym, bruttomarginal samt
Atervinningsbart belopp per kassaflodesgenererande enhet diskonteringsranta. Volymtillvaxt, marginaler och diskon-
har berdknats utifrén diskonterande framtida kassafloden. Till teringsfaktor har minskats med 10-25 procent over prognos-
beddmningen av konsumentkreditplattformen har forvarvet perioden. Inte heller med dessa antaganden visar nedskriv-
av fakturaplattformen inkluderats. For respektive kassagene- ningsprovningen pd& ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 3 306 2739 3306 2739
Arets inkop 58 567 58 567
Forsaliningar/Utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden . 3364 . 3306 . 3364 . 3306
Ing&iende avskrivningar -2 629 -2 454 -2 629 -2 454
Forsaliningar/Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -182 -175 -182 -175
Utgdende ackumulerade avskrivningar . -281 . -2 629 . -281 . -2 629
Bokfort varde 553 677 553 677

Not 14  Finansiella anléggningstillgéngar Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdiende anskaffningsvdrden 2 992 2 992 12794 13 629
Likvidering Global Product Mangement LLC = = = -862
Valutakursjustering - - - 27
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2992 2992 12794 12794
Ing&ende nedskrivningar -2 992 -2 992 -10 O%4 -10 094
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 992 -2 992 -10 094 -10 094
Bokfort varde - - 2700 2700
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Andelar i koncernbolag - - 2700 2700
Bokfort varde - - 2700 2700

Not 15 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget Antal andelar Eget kapital Arets resultat Kapitalandel Bokfoért varde
Nikste Technology AB 500 41 @) 100% 2700

Summa andelar i koncernbolag 2700

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sdte:
Namn Org.nr Sdte

Nikste Technology AB 556947-2169 Stockholm

NIKSTE TECHNOLOGY AB

Nikste Technology AB inkluderar en plattform for fakturering och kontokrediter. Plattformen klassificeras som en ovrig immate-
riell tillgéng i koncernen och vardeminskningsavdrag sker over plattformens forvantade ekonomiska livslangd fran nar plattfor-
men togs i bruk.

NOT 16,17 | PAYNOVA
Not 16 Finansiella placeringar
Moderbolaget Antal andelar  Kapitalandel Bokfért virde Bokfort varde
i koncernen i moder-
bolaget
Chinova Asia Development Ltd 2 325 16,9% (@] (@]
Summa andelar i intressebolag o o
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sdte:
Namn Org.nr Sdte
Chinova Asia Development Ltd 1258240 Hong Kong
Paynova dger 16,9 procent av andelen i Chinova Asia Development Ltd sedan en nyemission 2012. Vid &rsbokslutet 2013-12-31
skrev Paynova ned koncernens och moderbolagets bokforda varde fran 2 992 KSEK till O KSEK.
Not 17 Berdkning av verkligt varde
Tabellen nedan visar pd finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifréin hur klassificeringen i verkligt varde-hierarkin
gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:
Niva 1
Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdingar och skulder.
Nivéa 2
Andra observerbara data for tilgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade i nivé 1.
Nivéa 3
Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd& observerbara marknadsdata.
Samtliga finansiella tillgéingar tillhor kategorin Lédne- och kundfordringar och samtliga finansiella skulder tillnor kategorierna
Finansiella skulder. For finansiella instrument sdisom kundfordringar och leverantorsskulder for vilka inte observerbar marknads-
information finns tillganglig bedoms det verkliga vardet dverensstdmma med redovisat varde eftersom de instrumenten har
en kort loptid. Instrumenten redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. For rantebdrande
uppldning baseras verkliga vardet pé diskonterat varde utifréin aktuell Ioptid och rdnta. Bolaget har inga tillgéingar som varderas
som hierarkin 1 eller 2.
Koncernen
Redovisade vdrden Verkliga vdarden
Tillgdngar
Kundfordringar 482 482
Ovriga och l&nefordringar 1099 1099
Interimsfordringar 3112 3112
Likvida medel 14 245 14 245
Summa 18 938 18 938
Skulder
Uppldning 26 OO0 25 013
Leverantorsskulder 321 321
Ovriga kortfristiga skulder 14 14
Interimsskulder 1586 1586
Summa 308Mm 29 824
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Not 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar 2017-12-31
Kundfordringar brutto 494
Reservering for osdkra fordringar -12
Summa 482
Aldersanalys av kundfordringar netto 2017-12-31
mindre dn 3 ménader 477
3 till 6 ménader 2
Mer dn 6 mdanader 3
Summa 482
Aldersanqus av osakra kundfordringar 2017-12-31
3 till 6 ménader -
Mer dn 6 mdnader 12
Summa 12
Foérdndringar i reserv for ostéikra kundfordringar
Reservering for befarade kundforluster 12
Specifikation av kundfordringar per valuta 2017-12-31
SEK 482
EUR _
Ovriga fordringar

2017-12-31
Fordringar hos anstallda O
Lamnade depositioner 508
Momsfordran 1026
Ovriga fordringar 239
Summa 1773

Koncernen

2016-12-31
263

263

2016-12-31
263

(©]

263

2016-12-31

2016-12-31
263

Koncernen

2016-12-31
1

508

1005

284

1798

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
494 263
-12 -
482 263
2017-12-31 2016-12-31
477 263
2 @)
3 -
482 263
2017-12-31 2016-12-31
12 -
12 -
12 -13
2017-12-31 2016-12-31
482 263
Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
o 1
508 508
1026 1005
239 284
1773 1798

NOT 19, 20 | PAYNOVA
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 584 540 584 540
Pensionsforsakringar 164 188 164 188
Forutbetalda leasingavgifter 86 89 86 89
Upplupna intakter /fordringar 1627 1804 1627 1804
Ovriga poster 650 778 650 778
Summa 3112 3400 3112 3400
Not 20 Kassa och bank Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Banktillgodohavanden 14 098 1825 14 098 11825
Ej overforda klientmedel 147 75 147 75
Summa 14 245 11900 14 245 11900
Klientmedel 47 686 34 584 47 686 34584
Summa 47 686 34 584 47 686 34 584
Summa kassa och bank 61931 46 484 61931 46 484

Moderbolaget och koncernen har en beviljad checkrdkningskredit som uppgdr till 3 OO0 KSEK (3 OOO) varav O KSEK (O)

utnyttjats per 2017-12-31.
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Not 21 Aktiekapital

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet per 31 december 2017 uppgdr till 8 602 441 SEK (6 407 679), varav O SEK (316 512) dnnu ej har registrerats. Antal
aktier den 31 december 2017 uppgdr till 339 736 O30 och dess kvotvarde uppgdr till cirka O,025 SEK. Varje aktie berdattigar
till en rost och samtliga aktier har lika ratt till andel i Paynovas tillgéingar och vinst. Inga aktier med olika rostvdrde ar utgivna.

Transaktion Tidpunkt Nominellt Férandring av Antal aktier  Aktiekapital, Emissions- Emissions-
belopp, SEK antal aktier SEK belopp, SEK  kurs, SEK

(justerat

for split)

Bolagets bildande jan -O0O 100 1000 1000 100 OO0 100 OO0 010
Split mar -OO 50 1000 2 000 100 OO0 O 0,00
Split sep -O0 1 98 OO0 100 OO0 100 OO0 O 0,00
Nyemission sep -O0O 1 21 000 121 OO0 121 000 5250 00O 2500
Nyemission mar -0l 1 4 000 125 000 125 000 1400 00O 3500
Nyemission jul -0l 1 8 OO0 133 OO0 133 OO0 8 OO0 010
Nyemission okt -0l 1 80 OO0 213 000 213 000 4 OO0 OO0 500
Nyemission nov -0l 1 85 200 298 200 298 200 5112 OO0 6,00
Nyemission apr -O2 1 55 000 353 200 353 200 3850 OO0 700
Nyemission2 jun -0O2 1 20 024 373 224 373 224 1201 440 6,00
Nyemission sep -02 1 44100 417 324 467 324 3528 OO0 8,00
Nyemission okt -O2 1 10 850 428174 478174 1030 750 950
Nyemission2 nov -O2 1 50 OO0 478 174 423 224 3 000 OO0 6,00
Nyemission apr -0O3 1 30 OO0 508 174 508 174 3210 00O 10,70
Nyemission3 jun -0O3 1 178 799 686 973 686 973 8 939 950 500
Nyemission2 okt -O3 1 178 799 865772 865772 10 727 940 6,00
Split nov -O3 o) 7791948 8 657 720 865 772 O 0,00
Nyemission dec -03 Ol 300 000 8 957 720 895772 2 550 OO0 8,50
Nyemission jan -O4 o) 700 OO0 9 657 720 965 772 7700 OO0 11,00
Nyemission2 mar -O4 Ol 1273 250 10 930 970 1093 097 8 912 750 7,00
Nyemission jun -O4 o) 600 000 11530 970 1153 097 6 450 OO0 10,75
Nyemission jul-0O4 Ol 400 OO0 11930 970 1193 097 4760 OO0 1,90
Nyemission nov -O4 o) 1000 OO0 12 930 970 1293 097 11000 OO0 11,00
Konvertibel2 dec -O4 O] 242 240 13173 210 1317 321 1453 440 6,00
Nyemission jan -0O5 O]l 1500 OO0 14 673 210 1467 321 9 OO0 OO0 6,00
Nyemission jan -O5 o) 250 OO0 14 923 210 1492 321 1500 OO0 6,00
Nyemission jul-05 Ol 7 461 605 22 384 815 2238 482 29 846 420 4,00
Nyemission2 dec -05 o) 1770 440 24155 255 2 415 526 14163 520 8,00
Nyemission2 maj -06 Ol 3 678 887 27 834 142 2783 414 22 073 322 6,00
Nyemission2 jun -O6 o) 1076 350 28 910 492 2 891049 10 440 595 9,70
Nyemission4 dec -0O6 O] 767 644 29 678 136 3285186 7753204 10,10
Nyemission4 dec -O6 O] 3173728 32 851864 3208 422 37 449 990 1,80
Nyemission2 apr -O7 O] 1050 32852914 3285 291 12 579 11,98
Nyemission2 jun -O7 Ol 424 659 33277 573 3 327757 5 087 265 1,98
Nyemission3 jun -O7 o) 1642 645 34920 218 3492 022 19 383 211 11,80
Nyemission sep -O7 Ol 4 365 027 39 285 245 3928 525 48 015 297 11,00
Nyemission5 okt -O7 o) 545 154 39830 399 3983 040 54 515 Ol10
Nyemission3 jul -0O8 O] 1209 O50 41039 449 4103 945 8 463 350 7,00
Nyemission3 aug -08 Ol 2110 149 43149 598 4 314 960 14 771 O43 700

Transaktion Tidpunkt
Nyemission5 sep -O8
Nyemission3 apr -O9
Nyemission feb -1
Nyemission okt -13
Nyemission apr -14
Nyemission4 apr -14
Nyemission3 maj -14
Nyemission dec -14
Nyemission3 dec -15
Konvertibel2 apr -16
Nyemission maj -16
Forandring jul -16
i aktiekapitalet

Nyemission jan -17
Nyemission mar -17
Nyemission3 dec -17

2017-12-31

Nominellt
belopp, SEK

(@)
(@}
(o)
[0}
(@)
(O}
(@)
(O}
(O}
(o)
(o)
0,025

0,025
0,025
0,025

Foérdndring av Antal aktier  Aktiekapital, Emissions-

antal aktier SEK belopp, SEK

34 374 43183 972 4 318 397 3437

38 865 573 82 049 545 8204 954 25262 622

5000 00O 87 049 545 8704954 10 OO0 OO0

8 OO0 OO0 95 049 545 9 504 955 2 960 OO0

1185 567 96 235 112 9 623 511 474 227

2 371134 98 606 246 9 860 625 2 300 OO0

47 524772 146 131 O18 14 613102 19 009 909

13868 982 160 OO0 OOO 16 OO0 OO0 5270 213

B8 S8 S5 213 333 333 21333 333 21333 333

1225 OO0 224 558 333 22 455833 6 959 500

16 OO0 OO0 240 558 333 24 055 833 11200 OO0

O 240 558 333 6 091167 @)

12 500 00O 253 058 333 6407 679 10 OO0 OO0

9 955 833 263 014 166 6 659 770 7267758

76 721 864 339 736 O30 8 602 441 29154 308
339736 O30 8 602 441

1 Tidpunkt avser det datum nar beslutet om emission respektive split fattades.
2 Emissioner i samband med utnyttjande av optionsrdtter respektive konvertering av konvertibelt 1&n.
3 Emission med foretrade for aktiedgarna.

4 Riktad apportemission.

5 Garantiprovision i samband med nyemission.

Not 22 Fo6randring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Koncernen

2017
Langfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder

Avstadmning skuld hanférlig
till finansieringsverksamheten

2016
Langfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder

Avstdmning skuld hanforlig till
finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-
pdverkande
foérdandringar

Omklassifice-

2016-12-31 Kassaflode ringar
20 900 5100 -
20 900 5100 (o]

Ej kassaflodes-

péverkande

forandringar

Omklassifice-

2015-12-31 Kassaflode ringar
10 900 - -10 900
8100 1900 10 900

19 000 1900 o

Emissions-
kurs, SEK
(justerat
for split)

o0
0,65
2,00
0,37
0,40
097
0,40
0,38
0,40
0,62
070
0,00

0,80
073
0,38

2017-12-31

26 OO0
26 000

2016-12-31

20 900
20 900
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Not 23 Kortfristig uppldning, réntebarande Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit® - - - -
Andra I&neskulder** 26 OO0 20 900 26 OO0 20 900
Sumrﬁq R V R V - V 26 006 . V 20 906 : V 26 006 . 26 900

* Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit hos Svenska Handelsbanken om 3 OO0 KSEK (3 OOO).
** Skuld om 10 OO0 KSEK har efter balansdagens utgdng 2017 forlangts till och med 31 augusti 2018.

Not 24 Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skatter och avgifter 1064 1012 1064 1012
Ovriga kortfristiga skulder 14 57 14 57
Sumrﬁa R V R V - V V 'IO7VB. V V 10679.. V V 'IO7VS. ”'IO69
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupen lon/semesterloneskuld 1593 1437 1593 1437
Upplupna sociala avgifter inklusive loneskatt 1114 977 1114 977
Emissionskostnader 190 = 190 =
Konsultkostnader 967 1173 967 1173
Ovriga poster 429 1628 429 1628
Sumn"na : 7 : 7 o 7 7 42973. 7 7 52176.. 7 7 42973. ”5216
Not 26 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar* 29 200 24100 29 200 24100
Eventualforpliktelser - - - -
Sumrﬁu R V R V - V 29 206 . V 724 106 : V 29 206 . 24 100

*Foretagsinteckningarna innehavs av Idngivarna till bolagets dvriga Idng- och kortfristiga rantebdrande skulder, totalt 26,0 MSEK
(20,9), samt av bolagets affarsbank avseende bolagets checkrdakningskredit, totalt 3,2 MSEK (3,2).

NOT 27, 28, 29

PAYNOVA

Not 27 Icke likviditetspdverkande poster

2017-12-31

Av- och nedskrivhingar®

Summa

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
7849 5653 7849 5653
77849 ' 7 57653 ' 7 77849 ' 7 75 653

* 2016 inkluderar nedskrivning av en immateriell tillg&ing ej harrorande till bolagets fokusomrdiden om -2,3 MSEK samt en dldre
reserverad rantefordran om -1,3 MSEK. Bada tillgéingarna skrevs 2016 ned till noll.

Not 28 Forslag till vinstdisposition i moderbolaget, SEK

Balanserat resultat
Overkursfonden (inklusive emissionskostnader)

Arets resultat

Summa

I ny rakning overfors

Summa

Not 29 Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang

LANSERADE AVTAL KONSUMENTKREDITER

Under forsta kvartalet har; (i) Skruvat.se lanserats, (i) Payzmart
har lanserat ytterligare klinik infor en mer expansiv utrulining
under 2018 och framét, (iii) Pinchos har lanserat Faktura som
tjianst p& samtliga sina cirka 50 restauranger.

UTOKAT ERBJUDANDE - B2B-FAKTURA

Paynova har under forsta kvartalet 2018 tillsammans med
Skruvat.se lanserat Foretagsfaktura (B2B). Genom lanseringen
breddar Paynova sitt krediterbjudande och oppnar darige-
nom upp for en dnnu storre malmarknad.

UTOKAT ERBJUDANDE - INTERNATIONALISERAR

Paynova kommer lansera sin faktura- och delbetalningstjanst
i Norge under andra kvartalet 2018 tillsammans med Scan-
dinavian Luxury Group och deras varumarke Urverketno.
Paynova har dven ingdtt avtal med Skruvat.se om att leverera

-44132 238
99 589 883
-24 723 007
V 30 734 638

30 734 638
30734638

sin faktura- och delbetalningstjanst till deras norska kunder
under 2018. Internationaliseringen dr efterfrdgad och mojlig-
gor ytterligare partnerskap med svenska foretag som har
internationell handel samt i forldngningen aven nya partner-
skap med utlandska aktorer.

NYA AVTAL

Bolaget har under april tecknat avtal med en aktor inom
servicebranschen. Ytterligare information om kunden kom-
mer presenteras under 2018. Paynova har under april ingdtt
i ett samarbetsavtal med konsultbolaget Polarcape. Delar av
upparbetat arvode under 2018 planeras att kvittas mot aktier
i Paynova. Kvittning forvantas ske i borjan av 2019 med en
maximal utspadning om 1,4%.

For mer information om ovan hdandelser se www.paynova.com.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sGddan den antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat.
Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen

Anders Persson
Styrelseordforande

Mats Holmfeldt
Ledamot

Johan Aberg
Ledamot

av koncernen och moderbolagets verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen
stér infor. Koncernens rapport over totalresultat och finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning ska
faststdllas p& ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2018.

Stockholm den 17 april 2018

Bo Mattsson
Ledamot

Carola Lundell
Ledamot

Daniel Ekberger
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 17 april 2018

Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor

PAYNOVA
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Paynova AB (publ), org nr 556584-5889.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Paynova AB (publ) for &r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 16-20. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 12-58
samt 66-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har darsredovisningen upprdttats i
enlighet med darsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for daret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 16-20. Forvaltningsberdattelsen dr forenlig med drsre-
dovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen. Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisning-
en och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i
den kompletterande rapport som har overlamnaits till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pd var bdsta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av darsredovisningen och koncern-

redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omrdaden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var beddémning av risk for vdsentli-
ga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgdrder som genom-
forts for att behandla de omréaden som framgdr nedan utgor
grunden for var revisionsberdttelse

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

BESKRIVNING AV OMRADET

VARDERING AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR.

Immateriella anldggningstillgéngarna utgor en vasentlig del
av bolagets och koncernens totala tillgdngar. Vdrderingen av
denna balanspost kraver kvalificerade uppskattningar och
bedomningar som vid forandring kan pdverka resultat och
balansrakning. Vi anser att denna post utgor ett sarskilt bety-
delsefullt omrdde.

Immateriella anldggningstillgdngar uppgdr i koncernen till
53 378 KSEK och i moderbolaget till 50 728 KSEK per 31 de-
cember 2017. Redovisade vdrden provas minst drligen for att
sdkerstdlla att de inte overstiger berdknade atervinningsvar-
den for dessa tillgéngar. Atervinningsvdrdeno faststalls genom
en nuvardesberdkning av framtida kassafloden per kassaflo-
desgenererande enhet och baseras pd forvantat utfall av ett
antal faktorer som grundas pd ledningens affdrsplaner och
prognoser.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgdr av not 12 och
av avsnittet “Uppskattningar och bedomningar” i not 2.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

| var revision har vi utvdrderat och testat ledningens pro-
cess for att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom
att utvardera tidigare traffsdkerhet i prognoser och anta-
ganden. Vi har ocksd gjort jamforelser mot andra foretag
for att utvardera rimligheten i beddmda framtida kassaflo-
den och tillvaxtantaganden. Vi har med stod av vara varde-
ringsspecialister granskat bolagets modell och metod for att
genomfora nedskrivningstest och har utvarderat bolagets
egna kanslighetsanalyser, samt genomfort kanslighetsana-
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lyser av nyckelantaganden och mojliga péverkansfaktorer.
Med stod av vara varderingsspecialister har vi ocksd gran-
skat rimligheten i antaganden om diskonteringsranta. Vi har
bedomt huruvida Idmnade upplysningar i drsredovisningen
ar andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehdller dven annan information dn drs-
redovisningen och koncernredovisningen och daterfinns pd
sidorna 1-11 och 64-65. Det dr styrelsen och verkstallande di-
rektdren som har ansvaret for denna andra information. Vart
uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och overvaga om informationen i
vasentlig utstrackning dar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTO-

RENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt érsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av érsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets forméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tilldmpligt, om forhdllanden som
kan pdaverka formdagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillémpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har n&igot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel, och att Idmna en revisionsbe-
rdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd& fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgdrder bland annat utifréin
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och andamadilsenliga for att utgoéra en grund for véara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till folid av oegentligheter ar hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pad fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvdnder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon va-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste
Vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga oscker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar dar otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden goéra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den overgripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamadlsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utforande av koncernrevi-
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sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhdllanden som rimligen
kan pdaverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i re-
visionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fréagan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av darsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av Paynova AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens le-
daméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for ra-
kenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en beddmning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvailt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-

lagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de &tgdrder som dr néodvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i na-
got vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-

summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget.

pd ndigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors ba-
seras pd var professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pd sddana atgdrder, omréden och forhdllanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra forhdllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYR-
NINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 16-20 och for att den dar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfor
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
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har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samt i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
Paynova AB (publ) revisor av bolagsstamman den 10 maj
2017 och har varit bolagets revisor sedan 7 maj 2014.

Stockholm den 17 april 2018

Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE

Anders Persson, fodd 1957

Styrelseordforande sedan maj 2015

Erfarenhet: Anders Persson har mer dn 20 drs erfaren-
het frdn ledande inom bdde storre och mindre bolag.
Speciellt erfarenhet av séival turn around som stark tillvéxt under
varierande forhdllanden. Sedan 2014 arbetar han som styrelse-
ledamot och rédagivare i ett flertal bolag. Dessférinnan var han
under dren 2000-2014 interim vd samt vice vd i Net Insight AB
(publ). Under 1981-2000 har han innehaft diverse olika tjanster,
bd&de nationellt och internationellt, pd Ericsson AB. Anders har
styrelseerfarenhet frédn bland annat Net Insight, Invisio Commu-
nication och Hexatronic Group AB (publ) sedan 2014. Anders ar
civilingenjor fran Chalmers.

Aktieinnehav: 3 316 958 aktier

Mats Holmfeldt, fodd 1964

Styrelseledamot sedan maj 2014

Erfarenhet: Mats Holmfeldt har varit verksam inom bank- och
finansbranschen i 25 &r med ledande befattningar inom SEB,
Swedbank och Intrum Justitia. Idag ar han bland annat Senior
Advisor at Rocket Internet Gmbh — Lendico och styrelseleda-
mot i Lendico. Han har varit verksam som management- och
strategikonsult och under de senaste dren engagerat sig
i ett antal innovationsforetag och start-ups inom flera olika
branscher. Under dren 2009-2012 var han styrelseledamot
i Resurs Bank AB (publ). och Reda Inkasso AB. Mats har bland
annat en utbildning i foretagsekonomi och nationalekonomi
vid Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: O aktier

Bo Mattsson, fodd 1960

Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Bo Mattsson ar en etablerad serieentreprenor
med léng erfarenhet av att grunda och utveckla foretag
inom framst internetbaserade konsument- och B2B-tjdnster,
och arbetar for ndrvarande med en ny tjanst som ar under
utveckling. Bo har bland annat varit grundare eller med-
grundare till Cint, Mangold, Eurotrade, och NetTrade. Under
ett antal &r var Bo chef for Nordnet AB och Swedbank Fond-
kommission. Bo sitter idag i styrelser for Nepa AB, Refaranza
AB, Techtroopers AB, Jetshop AB och Frink AB. Inget av dessa
bolag dr noterat, bortsett frdin Nepa som dr noterat pd Firsth
North. Bo har en examen fréin Handelshogskolan.
Aktieinnehav: 3 674 444 aktier

Johan Aberg, fodd 1961

Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Johan Aberg har mdngdrig erfarenhet frén
detaljhandel, bland annat som vd for KappAhl AB, vd for Jula
AB, och vd for Bauhaus KB. Johan ar sedan augusti 2016 vd
for Nille AS / Per Aarskog AS, ddr han dven sitter i styrelsen
sedan 2014. Johan sitter idag ocksd i styrelsen for NetOnNet
AB och egna bolaget Jiltreatail AB. Johan har en examen frén
IHM Business School.

Aktieinnehav: 334 333 aktier

Carola Lundell, fodd 1974

Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Carola Lundell ar chef for Tillvaxtaffarer p&d TV4
dar Carola och hennes team fokuserar pd ett antal nyckel-
initiativ. med syfte att framtidssckra affaren och skapa nya
intdkter genom att mota konsumenters och annonso-
rers forandrade beteende och behov. Carola har mer
an 15 drs erfarenhet av digitalisering och affdarsutveck-
ling och har bland annat varit global digital chef pd&
Electrolux, digitalt ansvarig p&d Coop och varit med och
grundat Compost Marketing. Utdver sitt uppdrag pd TV4
sitter Carola i styrelsen for Silva och Svegro. Carola har en
examen fréin Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: O aktier

PAYNOVA
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Daniel Ekberger, fodd 1972

Verkstallande direktor sedan 2013

Erfarenhet: Daniel Ekberger dr utbildad civilekonom frdn
Stockholms universitet och har stor erfarenhet frén verksam-
heter i tillvaxt och forandring. Daniel har haft flertalet ledande
roller i narliggande branscher sésom telekom, IT och internet/
media. Narmast kommer Daniel fréin AllTele dar han varit CFO
sedan 20I11. Dessforinnan har Daniel varit CFO i bolag som
Spotify, Atea och Martinsson Informationssystem.
Aktieinnehav: 14 O21 917 aktier

Teckningsoptioner: 500 OOO optioner, berattigande till
teckning av 549 246 aktier i Paynova

Bjarne Ahlenius, fodd 1975

CFO sedan 2013

Erfarenhet: Bjarne Ahlenius ar utbildad civiekonom med
bred kunskap och over tio &rs erfarenhet fréin olika ekonom-
tjdnster. Bjarne kommer ndrmast frén Frosunda Omsorg AB
ddr han arbetade som Head of Business Controll. Dessfor-
innan har Bjarne bland annat arbetat som Head of Business
Controll, CFO och Business Controller pd& JB Education AB och
som transaktionskonsult pd Ernst & Young.

Aktieinnehav: 10 O17 543 aktier

Teckningsoptioner: 500 OOO optioner, berattigande till
teckning av 549 246 aktier i Paynova

Cyle Witruk, fodd 1985

Utvecklingschef (CTO) sedan 2013

Erfarenhet: Cyle Witruk har arbetat som systemutvecklare
och betalsystemsarkitekt p& Paynova sedan 2006. Tidigare
har Cyle arbetat som systemarkitekt, systemutvecklare och
systemadministrator pd eDentity Media, Inc. Cyle har en stark
forstéelse for mjukvaru- och systemdesign med huvudsak-
lig erfarenhet av att designa och bygga komplexa betal-
vaxlar, integrationer mot inldsare och riskhanteringssystem
med hjdlp av olika tekniker.

Aktieinnehav: 3 625 730 aktier

Teckningsoptioner: O optioner

David Larsson, fodd 1973

Forsaljnings- och marknadschef sedan 2017

Erfarenhet: David Larsson ar civilekonom fréan Uppsala Uni-
versitet och innehar dven en MBA frén Helsingfors Handels-
hogskola. David kommer narmast fradn Mekonomen Group,
dar han som Group COO och medlem av koncernledningen
ansvarade for strategi, foretagsintegration samt gruppens
forandringsprocess. Dessforinnan har David under 16 &r inne-
haft svenska samt internationella roller inom Microsoft, som
CFO, vvd samt marknads- och produktchef.

Aktieinnehav: 4 480 989 aktier

Teckningsoptioner: O optioner

Mattias Nygren, fodd 1973

COO sedan 2016

Erfarenhet: Mattias Nygren ar utbildad ekonom frén
Norwegian School of Managment och innehar dessutom
en MBA frédn University of South Florida. Mattias kommer
narmast  frdn Performance Potential, ddr han som
medgrundare varit med och etablerat bolaget samt
aven arbetat med interimsuppdrag inom framst ekonomi.
Dessforinnan har Mattias bland annat arbetat som Finance
Manager pd& Hudson, Nordic Business Controller pd Ingram
Micro samt som konsult pd Andersen.

Aktieinnehav: 1516 666 aktier

Teckningsoptioner: O optioner

Joshua Lotz, fodd 1984

Produktutvecklingschef sedan 2017

Erfarenhet: Joshua Lotz har arbetat som produktledare pd
Paynova sedan 2013. Joshua ar utbildad biokemist och teknisk
oversattare och har en bakgrund inom medicin och teknik.
Tidigare har Joshua arbetat som bland annat projektledare
for internationella projekt i Kina och inom teknikbranschen
samt forskare inom Idkemedelsbranschen i USA.
Aktieinnehav: O aktier

Teckningsoptioner: 500 OOO optioner, berattigande till
teckning av 549 246 aktier i Paynova
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DEFINITIONER

OPERATIVA

TRANSAKTIONSINTAKTER - Avgifter baserade p& kundens
transaktionsvolym och antal transaktioner.

DIREKTA TRANSAKTIONSKOSTNADER - Avgifter baserade
pd transaktionsvolym och antal transaktioner.
PRODUKTIONSKOSTNADER - Primdrt fasta avgifter fran
underleverantorer av tjanster, externa kostnader for drift och
support av produktionssystemet samt kostnader for utbetal-
ningar.

TRANSAKTIONSNETTO - Transaktionsintakter minus direkta
transaktionskostnader.

EBITDA - Resultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT - Resultat fore finansnetto och skatt (Rorelseresultat).
EBT - Resultat fore skatt.

EBITDA- / EBIT- (RORELSEMARGINAL) / EBT-MARGINAL (%)
- Periodens resultat for respektive resultatnivd dividerat med
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL (%) - Periodens resultat efter skatt dividerat
med nettoomsattning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER ELLER POSTER AV
ENGANGSKARAKTAR - Poster som ar ej normalt forekom-
mande och som stor jamforbarhet mellan olika perioder.
Redovisas for att ge en 6kad forstdelse for bolagets operativa
verksamhet.

AVSKILDA REDOVISNINGSMEDEL / KLIENTMEDEL - Summan
av samtliga konsumenters och e-handlares innestdiende medel.
Redovisas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fréin 1944.

FINANSIELLA

KAPITALSTRUKTUR OCH RANTABILITET

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%) - Arets resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOKASSA - Rdantebd-
rande skulder minus kassa och ovriga rdntebdrande tillgdng-
ar. Om posten ar negativ, det vill sdga de rantebdrande till-
gdngarna overstiger skulderna, bendmns posten nettokassa.
Klientmedel ingdr d& Paynova har ratt till avkastningen.
SOLIDITET - Eget kapital dividerat med balansomslutning.
Klientmedel har exkluderats.

SKULDSATTNINGSGRAD - Rantebdrande skulder dividerat
med eget kapital. Klientmedel har exkluderats.
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL (%) - EBIT dividerat
med operativt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL (%) - EBT dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

OPERATIVT KAPITAL - Balansomslutningen minskad med
likvida medel, finansiella tillgdngar och icke rdntebdrande
skulder. Klientmedel har exkluderats.

DATA PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING - Periodens resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden, plus det berdkna-
de genomsnittet av de aktier som skulle ha emitteras vid en
konvertering om samtliga optioner till aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Utgdende eget kapital dividerat
med antal aktier vid drets slut.

UTDELNING PER AKTIE - Arets utdelning dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

UTSPADNING - Utspadningseffekt har berdknats i enlighet
med IAS 33. Utspadningseffekten utgors av skillnaden mellan
antalet aktier som kan tillkomma genom respektive options-
serie och det antal aktier till marknadsvarde som motsvaras
av nuvardet av den framtida teckningskursen. Tecknings-
optionerna ger enbart en utspadningseffekt nar den genom-
snittiga marknadskursen for aktien under perioden oversti-
ger nuvardet av teckningskursen for teckningsoptionerna.
Vid berdakning av vinst per aktie beaktas ej utspadnings-
effekten om resultatet ar negativt d& utspddningseffekten
i ett sddant fall medfor att vinst per aktie forbattras.

OVRIGT

MEDELTAL ANSTALLDA - Genomsnittligt antal heltidstjénster
under perioden.

KOSTNADSFORDA UTVECKLINGSUTGIFTER - Utvecklings-
utgifter vilka kostnadsforts i resultatrakningen.

AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER - Utgifter vilka aktive-
rats som tillgang i balansrakningen.

DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL

PAYNOVA

NAGRA FORKORTNINGAR

PCI-CERTIFIERING - PCI stér for Payment Card Industry.
Certifieringen ar ett omfattande program som syftar till att
oka datasdkerheten hos samtliga parter som lagrar, proces-
sar eller dverfor kortdata.

PSP - Payment Service Provider. Bolag som stér for den tek-
niska plattformen for elektroniska betaltjdnster och samlar in
och skickar data om korttransaktioner till banker och inlosare.
GDPR - General Data Protection Regulation/Dataskydds-
forordningen - EU-forordning med syftet att starka och har-

monisera skyddet for fysiska personer inom EU vid hantering
av personuppgifter. Forordningen ersatter tidigare direktiv
samt Personuppgiftslagen (PUL).

PSD2 - Payment Services Directive — EU-direktiv som reg-
lerar betaltjanstmarknaden bdde for banker och andra
betaltjanstleverantorer.

B2B-Faktura — Business to Business/Féretagsfaktura — Fak-
turatransaktioner mellan foretag.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa nyckeltal som anges i denna rapport dr séddana som
inte definierats enligt allmant accepterade redovisningsprin-
ciper (GAAP), exempelvis IFRS, Vi betraktar nedanstéiende, s&
kallade alternativa nyckeltal, som anvandbara for foretags-
ledningen och investerare dé de ligger till grund for bedom-

ning av den operativa utvecklingen. De alternativa nyckeltalen
ar komplement till de nyckeltal som definieras inom bolagets
redovisningsprinciper och ersdtter inte dessa. Paynovas
definitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig frén andra
foretags definitioner.

Transaktionsnetto Koncernen

Transaktionsbaserade intakter
Direkta transaktionskostnader

Transaktionsnetto

2017 2016 2017 2016
29 964 27 462 29 964 27 462
-5 648 -3 689 -5 648 -3 689
24 316 23774 24 316 23774

Resultat fére av- och nedskrivningar - EBITDA

Rorelseresultat - EBIT
Av- och nedskrivningar

Resultat fére av- och nedskrivningar - EBITDA

Koncernen
2017 2016 2017 2016
-22159 -18 506 -22159 -18 505
7 849 5653 7 849 5653
-14 310 -12 853 -14 310 -12 852
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Transaktionsnetto

Finansiella nyckeltal, koncernen 2017 2016 2015 2014 2013
Antal aktier vid periodens slut i tusental 339 736 240 558 213 333 160 OO0 95 O50
Antal aktier vid periodens slut, efter utspdadningseffekt i tusental 339 736 240 558 213 333 160 OO0 95 O50
Genomsnittligt antal aktier i tusental 264 377 232729 168183 126 003 89 O50
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt i tusental*** 264 377 232729 168183 126 003 89 O50
Transaktionsbaserade intakter, KSEK 29 964 27 462 24782 24 960 25 509
Transaktionskostnader, KSEK -5 648 -3 689 -3795 -5 063 -5 352
Transaktionsnetto, KSEK 24 316 23774 20 988 19 897 20157
Resultat efter finansiella poster / EBT, KSEK -24723 -20 195 -11793 -14 331 -12 587
Eget kapital per aktie, SEK 012 013 on Ol10 0,06
Eget kapital per aktie efter utspdadning, SEK*** 02 013 on Q10 0,06
Eget kapital, KSEK 39 327 30 303 5419
Rantebdrande nettokassa (inkl. klientmedel), KSEK** 35 931 25 584 13 444
Rantebdrande nettokassa/nettoskuld (exkl. klientmedel), KSEK* -11755 -9 OO0 -2 335
Soliditet*, % 53% 50% 40%
Skuldsattningsgrad* 0,66 0,69 152
Medelantal anstallda 31 28 14
Investeringar, immateriella anldggningstillgdngar, KSEK 18 751

Investeringar, materiella anldggningstillgdngar, KSEK 567

Investeringar, finansiella anlaggningstillgéngar, KSEK -

* | berakningen ingdr inte klientmedelsaldot.

** Klientmedel (tillgdingen) ingdr d& Paynova har rdtt till avkastningen.

*** Losenpris pd utestdende optioner endera 6verstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begrdnsningsreglerna, darav blir
antalet aktier oforandrat fore som efter eventuell utspadning.
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