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VD
HAR ORDE T

ldag finns nastan allt att tillga pa natet och
da okar kravet pa att kopet ska ske snabbt,
enkelt och tryggt, var som helst och nar som
helst. Paynova har satt som mal att avlagsna
alla barriarer som star mellan handlaren,
handlarens kund och ett lyckat kop. Vi kommer
i var nya affarsmodell att erbjuda tva betal-
ningslosningar for att mota efterfragan pa
basta satt.

[ VD HAR ORDET ]

PAYNOVA REDOVISAR ETT POSITIVT EBITDA-RESULTAT och
kassaflode for aret 2013. Rorelseresultatet ar dock negativt
vilket i huvudsak forklaras av engéngsnedskrivningar kopplat
till Chinova som ar i behov av tillviaxtkapital for fortsatt
utveckling och tillvéixt. Finansieringen har inte sikrats varfor
Paynova av forsiktighetsskal valt att skrivia ner alla aktie-
relaterade tillgadngar, kopplat till sitt finansiella innehav i
Chinova, om totalt 10 MSEK. Nedskrivningen medfor att
ytterligare fokus kan riktas mot att utveckla Paynova och
dess kiirnverksamhet.

PAYNOVA BLIR KREDITGIVARE

Paynova har sedan en tid noggrant utvirderat och analyserat
marknadsutvecklingen for online-betalningar, ett arbete som
har resulterat i en ny affarsplan som strécker sig fram till och
med 2016. Som ett forsta steg i denna affarsplan forviarvades
en nyutvecklad plattform for fakturering och kontokrediter

i november 2013. Plattformen, tillsammans med nuvarande
kontostruktur ligger grunden fér Paynovas utokade affirs-
modell som bland annat inkluderar konsumentkrediter. For
lansering av den nya affirsmodellen kommer Paynova att ansoka
om att bli kreditmarknadsbolag under 2014. Detta arbete har
redan piborjats och kommer bland annat att innebéra utokade
kapitaltickningskrav fran Finansinspektionen (FI).

TVA PRODUKTER FOR TVA BEHOV

Paynova har satt som mal att avligsna alla barridrer som star
mellan handlaren, handlarens kund och ett lyckat kop. For att
mota efterfrigan pa basta sitt kommer vi i vir nya affarsmodell
att erbjuda tvé betalningslosningar; en flexibel integrerad
16sning och en fiardigpaketerad snabbkassa. Den integrerade
losningen ér skriddarsydd utifran handlarens unika krav och
behov medan snabbkassan ér optimerad for kundkonvertering
och snabb integration.

UNIK LANSERING MED MASTERCARD

MasterCard valde under histen Paynova som forsta betal-
tjanstleverantor i Norden att lansera MasterPass. Tjénsten ar
en digital plinbok som forbattrar och férenklar shoppingupp-
levelsen genom att konsumenten kan lagra kortuppgifter och
leveransadresser. MasterPass dr genom sin globala rackvidd
och sin genomarbetade anvindarupplevese en naturlig del

i Paynovas nya affirsmodell.

RIKTAD EMISSION BEVIS FOR FRAMTIDSTRO
Genom en riktad nyemission till VD och forsiljningschef skedde
ett nodvandigt kapitaltillskott med tanke pa bolagets finansiella
stillning. Genom emissionen visar vi vir insikt i och tilltro till
Paynovas stora tillvixtpotential, och den visshet vi kinner for
att vi kan gora Paynova till ett iannu mer framgangsrikt och
virdefullt foretag. Som ett led i Paynovas nya affarsplan har
bolagsstimman beslutat om ytterligare kapitalanskaffning i
form av en foretradesemission, uppgéende till 19 MSEK, vilken
ar fullt ut garanterad. Den syftar i huvudsak till organisations-
och verksamhetstillvixt men ticker dven grundkraven for
Kreditmarknadsbolag.

Det dr med stor tillférsikt som vi inleder det nya aret och arbetet
med att sikerstilla Paynovas roll i den nya ekonomi som viixer
fram online.

Stockholm i april 2014
Daniel Ekberger / Verkstillande direktor
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[ OM PAYNOVA ] [ OM PAYNOVA ]

2013
VASEN [ LIGA
HANDELSER

2013 (2012)
- Intakterna uppgick till 275 MSEK (31,8). 25000 :

- Resultatet fore avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK (2,3). 20000

- Resultatet efter skatt uppgick till -12,6 MSEK (0,0). 15000 5000

- Resultat per aktie uppgick till -0,13 SEK (0,00). 10000

- Arets kassafldde uppgick till 1,1 MSEK (0,2). 5000 o
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[ VISION & STRATEGI |

VISION
oI RAIEG

Paynova verkar pa en mar

knad i kraftig tillvaxt och star

k forandring med nya lésningar

och aktorer. Paynova séatter konsumenten i fokus och har som mél att avlagsna alla
barriarer som star mellan handlaren, handlarens kund och ett lyckat kop.

PAYNOVA ERBJUDER BETALNINGSLOSNINGAR ONLINE for
handlare med krav pa integrerade helhetslosningar likvil
for de som efterfrigar fardigpaketerade 16sningar. Paynova
ar en viletablerad aktor och grundades redan ar 2000. Hela
Paynovas infrastruktur bygger pa ett kontotink som kom
till utifran en av marknadens forsta planbocker for digitala
betalningar. Det skapar stora mojligheter till konsumentnéra
tjanster.

VISION
Paynovas vision ar att vara den ledande leverantoren av
internetbetalningslosningar i Norden.

STRATEGI
Paynova sitter konsumenten i fokus och har som mél att avlagsna
alla barridrer som star mellan handlaren, handlarens kund och
ett lyckat kop.

Paynova riktar sitt erbjudande framst till e-handlare baserade
i Norden som verkar inom marknadsomradena detaljhandel,
resor samt Internet och media. Med viletablerade samarbets-
avtal kan Paynova dven hjilpa sina kunder att erbjuda e-handel
ur ett globalt perspektiv.

6 PAYNOVA ARSREDOVISNING 2013

Paynova erbjuder losningar som ar vil integrerade i handlarens
egna system enligt specifika krav och 6nskemal savil som fardig-
paketerade 16sningar for snabb och enkel integration. Paynova
arbetar stindigt med att utveckla sin infrastruktur si att den
moter marknadens krav i alla kanaler online.

”’Paynovas vision ar
att vara den ledande
leverantoren av internet-
betalningslosningar
i Norden”

Forséljningen utgér fran storlek pa kund och marknadsomréden.
Storre kunder adresserar vi en egen siljstyrka dar forséljningen
ar mer komplex av sin natur och séljcyklerna ér lingre. Mindre
och medelstora kunder adresseras i storsta mojliga man via
aterforséljare i form av I'T-integratorer och finansiella partners.

[ VISION & STRATEGI |
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[ MARKNADSUTVECKLING ]

”’Den svenska e-handelstillvaxten
2013 blev hela 17 procent.

Det ar den hogsta arliga tillvaxten

sedan 2007
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“ORTSAT
RK IV

LVAX

[ MARKNADSUTVECKLING ]

RKNADS-

Den svenska e-handelstillvaxten 2013 blev hela 17 procent. Det ar den hogsta arliga
tillvaxten sedan 2007. E-handeln utgor nu sex procent av handelns totala omsattning.
E-handelskanalen befinner sig fortfarande i sin linda och marknader som livsmedel

har inte anammat kanalen fullt ut.

AN IDAG FINNS DET MANGA VALETABLERADE FORETAG SOm
inte har tagit steget att erbjuda e-handel. VISA uppskattar att
endast 14 procent av de europeiska foretagen har e-handel.
Google Sverige uppskattar att 25 procent av de svenska foretagen
siljer sina varor eller tjanster pa nitet. Allt fler branscher ser
vikten av att bedriva e-handel. Branscher med stor potential,
sdsom apotekshandeln och dagligvaruhandeln, dr fortfarande
i en utvecklingsfas, men véntas bidra kraftigt till den totala
forsdljningen.

DETALJHANDEL

Omsittningen for e-handel med varor i Sverige uppskattas av
e-Barometern uppga till 37 miljarder kronor for helaret 2013,
jamfort med drygt 32 miljarder kronor foregdende &r.
Hemelektronik fortsitter att vara det storsta segmentet med en
omsittning pa 9 miljarder kronor 2013. Den kraftigaste
tillvixten dr enligt e-Barometern 2013 inom segmentet Sport
och Fritid, ddr omsittningsokningen bara under 2013 var 28
procent, och kategorin omsatter nu 1 miljard kronor.

RESOR

Av de som planerar en semesterresa genomfor 62 procent sina
bokningar och kop online enligt en undersokning som Trade-
doubler latit gora. Utover detta sd visar studien att 20 procent
av resendrerna anvinder mobiltelefonen som kanal for att boka
resan. Under 2013 handlades det i Europa resor online for 98
miljarder, vilket motsvarade 41 procent av alla resebokningar.
Motsvarande siffra 2014 kommer att uppgé till 44 procent. For
svenskt vidkommande si uppskattas att mer an héilften av alla
svenskar har handlat resetjanster pa nitet.

MEDIA OCH INTERNET
Media och Internet r ett av de f4 segment inom e-handel som
kan anses vara i en mer mogen fas. Enligt E-barometern ar

det inom det hir segmentet som flest svenskar genomforde
ett kop under 2013. Av e-handelskonsumenterna handlade
62 procent en bok, musik eller dylikt. I och med att segmentet
befinner sig i ett relativt moget skede var tillvixttakten 1ag eller
stundtals till och med negativ.

TRENDER

MOBILHANDEL Goldman Sachs bedomer att av 2013 ars totala
e-handels s utgjorde mobilhandeln 21 procent. Goldman Sachs
prognostiserar att under 2018 kommer kop framst frin
smartphones och surfplattor att vara i motsvarande nivi som
e-handel dr idag. Flera foretag vet idag om att deras mélgrupp
framst besoker dem via surfplattor och anpassar darfor sin
e-butik forst och framst till den mobila kanalen.

OMNIKANAL Nitet blir allt viktigare som komplement for att kopa
varor och tjanster. For att méta konsumentens forviantan och
behov har handlarna tagit flera steg for att integrera e-handeln
med de fysiska butikerna. Fler och fler detaljhandlare arbetar
med att erbjuda en homogen kopupplevelse genom att sitta
kunden i centrum och tillhandahalla en integrerad 16sning 6ver
alla kanaler. Kunderna moter ett enhetligt erbjudande vilket
gor att kanalen i sig blir en mindre véasentlig del av kopupplevelsen.
For handlaren skapar detta ett enhetligt varumérkeserbjudande
och konsumentlojalitet.

Det som tidigare var en multikanal ir idag en sa kallad
omnikanal dar fysisk, digital och mobil nirvaro knyts samman till
en konsumentkopsupplevelse. Foredragen betalmetod skiljer sig
dock at beroende pé vilken kanal kunden viljer. Sjilva betal-
ogonblicket blir dirfor en visentlig del av kopupplevelsen.

I framtiden kommer omnikanal vara en hygienfaktor, den stora
fragan ar hur handeln kommer se ut om fem ar nar 2,5 miljarder
enheter ar uppkopplade mot internet.
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[ AFFARSMODELL ]

AFFARS-
MODELL

Paynovas affarsmodell bygger idag pa méanadsavgifter och transaktionsavgifter fran
e-handlare. Under 2014 kommer Paynova att utdka sin affarsmodell med avgifter och rantor
fran konsument. Det kommer gdras genom Paynovas egen faktura- och kontoldsning.

PAYNOVA SATTER KONSUMENTEN I FOKUS och har som mal att
avligsna alla barridrer som stir mellan handlaren, handlarens
kund och ett lyckat kop. Betalmomentet ar en del av kopupp-
levelsen och ska uppfattas som snabbt, enkelt och sikert. Det
giller oavsett om mélet ar att maximera kundkonverteringen
eller arbeta med langsiktiga lojalitetsbegrepp.

»”Betalmomentet &r en
del av kopupplevelsen
och ska uppfattas som

snabbt, enkelt och sakert”

Paynova har en bred portfolj efter 6ver 10 ar i branschen och
erbjuder allt fran off-the-shelf l6sningar till i mycket hog grad
skriaddarsydda losningar. Paynova har en av marknadens mest
utvecklade infrastrukturer och erbjuder e-handlaren de av
konsumenten efterfrigade betalmetoderna. Paynova ir exempel-
vis ensamma i Sverige med att kunna erbjuda direktbanks-
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betalningar fran alla banker i ett avtal.
Paynova kommer i sin nya affarsmodell att erbjuda tva huvud-
sakliga betalningslosningar for att mota efterfriagan pé bista sitt.

INTEGRERAD LOSNING - FOR FULL KONTROLL

Integreras i handlarens egna system enligt specifika krav och
onskemal. Handlaren har full tillgang till all data som behovs
for ett effektivt och vardeskapande lojalitetsprogram.
Handlaren har dessutom tillgang till Paynovas kompletta
portfolj av virdeadderande tjanster sdisom bedrigeriskydd,
administrativa verktyg, finansiella tjanster och affirsintelligens
fran Paynovas samlade kunddata.

SNABBKASSA - SNABBT OCH ENKELT
Syftar till att maximera kundkonverteringen och ge en snabb,
enkel och trygg kundupplevelse. Snabbkassan ér en firdigpa-
keterad produkt som kommer att integreras som "plugin” hos
de etablerade e-handelsplattformarna. Nyckeln till enkelheten
ar forregistrerade profiler och Paynovas egen faktura- och
kontolésning.

Utover nimnda paketlosningar erbjuder Paynova andra
vildefinierade 16sningar for att battre underlatta forséljning,
implementering och prissattning.

[ PAYNOVAAKTIEN |

PAY NOVA-
AK TEN

Paynovaaktien ar sedan 2004 noterad pa NGM Equity.

Samtliga aktier ger lika rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital.

PAYNOVAAKTIEN 2013

Handelsbeteckning PAY

ISIN-kod SEOOO1162462M
Hogst betaltw 1,34 SEKM
Lagst betaltw 0,28 SEKM
Slutkurs 0,94 SEKM
Kursft')réndriur;g under aret 88,0%'“
Utestaende ;I‘<tier 2013-12-31 95 049 545'“
Borsvarde 261‘3-12-31 89 MSEKM
Antal aktieééére 2013-12-31 1 349'“

AGARE INNEHAV %
Ancoria Insurance Public Ltd 7307500 7,7%
Nordnet Pen';s;‘ionsférsékring AB 6759 750 7,1%'“
Catella Bankué A 5913 572 6,2%'“
Kjell-Ake Suéi&qvist 5511 200 5.8%
Férsékringssélaget, Avanza Peur;sion 5120 096 5,4%'“
UBS AG Clie'r‘w'fs Account 5023 547 5,3%'“
Daniel Ekber'é‘er 4000 06‘0 4,2%'“
Robert Norliﬁug 4000 06‘0 4,2%'“
JP Morgan B'éunk 2840 284 3,0%'“
TAMT AB 2700 060 3,8%'“
De tio storsta dgarna 49175949 52,7%
Ovriga 45873596 47,3%
TOTALT 95 049545 100,0%

KURSUTVECKLING 2009-2014

2009 2010 20M

2012 2013

SEK

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00
2014
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[ FORVALTNINGSBERATTELSE |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Paynova AB (publ)
organisationsnummer 556584-5889 med séate i Stockholm far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten

i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

VISION

Paynovas vision ir att vara den ledande leverantoren av internet-
betalningslosningar i Norden.

KORT oM PAYNOVA

Paynova erbjuder betalningslosningar online for handlare med
krav pa integrerade helhetslosningar likvil for de som efterfra-
gar paketerade standardprodukter. Malet ar att avligsna alla
barridrer som stir mellan handlaren, handlarens kund och ett
lyckat kop. Bolaget har en av Nordens mest kompletta infra-
strukturer for kortbetalningar, direktbanksbetalningar, faktura
och digitala planbocker. Erbjudandet riktar sig framforallt till
e-handlare som har hog transaktionsvolym och stéller hoga krav
pa sikerhet, flexibilitet och service. Paynova fokuserar pé tre
marknadsomraden inom e-handel: detaljhandel, resor samt
Internet och media. Bolaget ér ett av Finansinspektionen godkéant
betalningsinstitut och hanterar klientmedel for kunds rikning.

UTVECKLINGEN UNDER 2013

- Intikterna for 2013 uppgick till 27,5 MSEK (31,8), vilket
motsvarar en minskning med 13 procent jamfort med 2012.

- Resultatet fore avskrivningar forsamrades med 1,9 MSEK till
0,4 MSEK (2,3).

- Resultatet efter skatt forsimrades med 12,6 MSEK till
12,6 MSEK (0,0).

— Resultat per aktie uppgick till -0,13 SEK (0,00).

Resultat fore avskrivningar under 2013 har belastats med en
kostnad av engangskaraktir avseende avgingsersittning till
tidigare anstilld om 1,4 MSEK. Resultatet efter skatt 2013 har
vidare belastats med nedskrivningskostnader av engangskaraktir
hanforlig till aktierelaterade tillgangar i Chinova om 10,1 MSEK.

MasterCard har valt Paynova som forsta betaltjénstleverantor
i Norden att lansera MasterPass. MasterPass dr en digital planbok
som forbittrar shoppingupplevelsen genom att konsumenten
kan lagra kortuppgifter och leveransadresser. Plinboken &r inte
begrinsad till kort fran MasterCard utan ir 6ppen for andra
kortvarumairken och koérs nu av ett antal pilotkunder och beriknas
i juni vara ett mojligt val for 6vriga kunder. Paynova hade i januari
tillsammans med MasterCard mojlighet att pa Distanshandels-
dagen visa upp tjdnsten med ett mycket positivt gensvar frin
handlare savil som fran branschkollegor.

Paynova har under 2013 utvirderat och analyserat marknads-
utvecklingen for online-betalningar vilket resulterat i en ny
affarsplan. Som ett forsta steg i affarsplanen avtalades under
fjarde kvartalet 2013 om ett forvirv via nyemitterade aktier
och teckningsoptioner en nyutvecklad plattform for fakture-
ring och kontokrediter. Plattformen kommer tillsammans med
nuvarande kontostruktur att ligga till grund fér Paynovas
utokade affarsmodell som bland annat inkluderar konsument-
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krediter samt ansokan om kreditmarknadsbolag.

Under tredje kvartalet 2013 beslutades, vid extra bolags-
staimma, och genomf6rdes om en riktad nyemission till VD
och forsaljningschef om 3,0 MSEK fore emissionskostnader.

Paynova har under 2013 forvirvat en ej tidsbegransad licens
till Chinovas e-handelsplattform for 2,3 MSEK. Licensen
berittigar till fri utveckling. Forvirvet har skett som ett led i
Paynovas ambition att skapa langsiktigt virde inom ramen for
e-handel. Forvirvet ger Paynova mojlighet att bredda sitt
utbud samt bade nirma sig och skapa ytterligare forstielse for
slutkonsumenternas krav och énskemal.

Paynova har genom ett nytt avtal sikrat ett lingsiktigt samar-
bete med SJ AB, en av nordens storsta och ledande aktorer
inom e-handel. Det nya avtalet stricker sig 6ver tva ar och
innebér att Paynova blir en fullserviceleverantor till SJ vad
giller betalningslosningar for webb, mobil och callcenter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Extra bolagsstimma i Paynova den 18 mars 2014 beslutade att:

— Genomfora en emission med foretride for befintliga aktie-
agare. Totalt emitteras cirka 47,5 miljoner aktier till en
teckningskurs om 0,40 SEK per aktie, vilket vid offentlig-
gorande av arsredovisningen beriknas tillfora Bolaget cirka
19 MSEK fore emissionskostnader. Emissionen dr garanterad
genom teckningsforbindelser och garantiftaganden upp till
emissionens fulla belopp.

- Ge styrelsen bemyndigande att genomféra en riktad
nyemission till Innoaction Holding AB. Totalt emitteras cirka
1,1 miljoner aktier till samma villkor som foretridesemissionen
vilket beriiknas tillfora Bolaget cirka 0,4 MSEK.

Apportemissionen avseende den fakturaplattform som Bolaget

forvarvade under fjirde kvartalet 2013 har levererats och

godkints av Bolaget.
Paynova har redovisat en ny affirsplan vilken inkluderar egen
fakturalosning.

KONCERNENS RESULTAT 2013 JAMFORT MED 2012
Omsittningen respektive transaktionsresultatet uppgick 2013
till 27,5 MSEK respektive 19,3 MSEK (31,8 respektive 23,0).
Minskningen forklaras framst av Paynovas omférhandling av
avtal med nyckelkund under fjirde kvartalet 2012.

Rorelsens kostnader exklusive direkta transaktionskostnader
samt av- och nedskrivningar uppgick till 21,8 MSEK (22,7) och
reduktionen &r framst hanforlig till konsultkostnader. Kostnaderna
inkluderar poster av engéngskaraktir om 1,4 MSEK (1,6).

Avskrivningar uppgick till 3,3 MSEK (5,9). Nedskrivningar
uppgick till 10,1 MSEK (0) och avser nedskrivningen av aktie-
relaterade tillgadngar hanforliga till Chinova, forklaras utforligare
nedan. Resultatet fran finansiella investeringar uppgick till
0,5 MSEK (3,6). I resultatet for 2012 ingar dterforingar av

forluster fran intressebolaget Chinova med 3,4 MSEK vilket
skedde i samband med att tillgdngen 6vergick till ett
finansiellt innehav.

Resultatet efter skatt uppgick till -12,6 MSEK (0,0) och
forklaras i huvudsak av ovan nimnd nedskrivning samt
omforhandling av avtal.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens egna kapital uppgick till 5,4 MSEK (15,1) innebérande
en soliditet exklusive klientmedel om 40 procent (62) och ett
eget kapital per aktie om 0,06 SEK (0,17). Eget kapital piverkades
frimst av periodens resultat samt en riktad nyemission till VD
och forsaljningschef under hosten 2013 om totalt 2,9 MSEK
efter emissionskostnader.

Koncernens likvida medel uppgick till 1,5 MSEK (0,5). De
rantebiarande skulderna uppgick till 3,9 MSEK (3,5). Dartill
fanns en checkkredit om 3,0 MSEK (3,0) varav 0,0 MSEK (0,0)
hade nyttjats.

Avskilda redovisningsmedel (klientmedel) uppgick till 15,8
MSEK (14,0).

Ingen aktivering av uppskjuten skattefordran pé skattemassigt
underskott redovisas. Det outnyttjade skattemissiga underskotts-
avdraget uppgar i moderbolaget till 307,6 MSEK (306,0).

KONCERENS INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

De immateriella tillgAngarna var bokforda till ett virde uppgiende
till 74 MSEK (7,2). Det egenutvecklade produktionssystemet
var bokfort som en immateriell tillgang till ett varde av 5,1 MSEK
(7,2). Under aret aktiverades utvecklingskostnader om 1,2 MSEK
(1,3) samt en investering gjordes i en extern e-handelsplattform
om 2,3 MSEK. Investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 1,7
MSEK (1,5). Kassaflode fréin finansieringsverksamheten uppgick
till -3,5 MSEK (-1,3). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
om 2,9 MSEK (0,0) utgjordes av hostens nyemission efter
emissionskostnader.

FRAMTIDSUTSIKTER

Paynova ser en fortsatt positiv utveckling inom e-handeln och
forsaljningen till konsumenter via internet. Vért befintliga
erbjudande tillsammans med de utokande och kompletterande
tjainster som inkluderas i vér nya affarsplan medfor att Bolaget
ser mycket positivt pd Paynovas utveckling.

MODERBOLAGET

Verksamheten i Paynovakoncernen bedrivs i moderbolaget

Paynova AB. Moderbolagets totala intakter for helaret uppgick

till 27,5 MSEK (31,8). Arets resultat efter skatt uppgick till 12,6

MSEK (-3,3). Moderbolagets disponibla likvida medel inklusive

ej utnyttjat kreditutrymme uppgick till 4,5 MSEK (3,5).
Utgifter for utvecklingsprojekt har under 2013 aktiverats
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med 1,2 MSEK (1,3). Investeringar i finansiella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

CHINOVA

Fortsatt utveckling av verksamheten i Chinova kréver ytterligare

finansiering. Huvudigaren Great Union Investment Ltd (GUT)

har varit den part som drivit kapitalanskaffningen sedan
hosten 2011. Nodvindigt tillvaxtkapital har dock inte sikrats
varfor Paynova av forsiktighetsskal valt att skriva ner samtliga
aktierelaterade tillgangar i sitt finansiella innehav Chinova om
totalt 10,1 MSEK per 31 december 2013. Det nedskrivna
beloppet utgors av:

- Reversfordran pd GUI om 7,0 MSEK (7,0) rorande Paynovas
aktieforséljning av aktier i Chinova till GUI per december
2011. Enligt avtal med GUI, som reglerar villkor for betalning
for de forvarvade aktiverna, skulle betalning av utestiende
revers om 7,0 MSEK samt upplupen rinta erlaggas den 15
september 2013. Betalning har ej erlagts, tillkénnagivande har
skickats enligt avtal och diskussioner fors med motparten.

- Finansiell tillging avseende aktier i Chinova om 3,0 MSEK
(3,0). Paynova har 2 325 aktier i Chinova vilket representerar
17 % av totalt utestdende antal aktier.

- Ovriga fordringar Chinova om 0,1 MSEK.

Oaktat ovanstiende atgirder fortgir arbetet med att siikerhets-

stilla nodvindig kapitalanskaffning. Paynovas intikter kopplat

till Chinova &r mycket begréinsade. Verksamheten i Chinova har
vidare belastat bide Paynovas styrelse och ledning under lingre
tid och i och med nedskrivningen kommer ytterligare fokus att
riktas till Paynovas kirnverksamhet.

Paynova har per 2013-12-31 en kortfristig rintebarande skuld
till Minster Trade uppgéende till 3,5 MSEK vars reglering har
varit knuten till erhéllen betalning fran GUI. Vid arsskiftet fanns
en muntlig 6verenskommelse att frigora skulden fran Paynovas
fordran pa GUI. I samband med foretridesemissionen har
parterna kommit dverens om att 2,5 MSEK av skulden skall
regleras vid genomforande av emissionen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET
Till arsstaimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat (inkl. 6verkursfond) 8583947
Arets resultat 12 586 939
-4 002 992
I ny rikning 6verfors -4 002 992
-4 002 992

ANSAMLAD FORLUST | KONCERNEN
Ansamlad forlust i koncernen uppgar till 15,9 MSEK.
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BOLAGSS | YRNINGS-
RAPPORT 2013

Bolagsstyrningen i Paynova AB baseras pa ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt NGMs
avtal for noterade bolag. Dartill kommer svensk
och internationell redovisningslagstittning som
sakerstaller att den finansiella rapporteringen
uppfyller de krav som stalls.
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PAYNOVA AB TILLAMPAR de principer for bolagsstyrning som
arsstaimman har beslutat om och som finns i bolagsordningen
och i instruktionen for valberedningen. Dokumenten finns till-
gangliga pa bolagets webbplats, www.paynova.com. Utover dem
tillimpas dven en rad instruktioner for bolagsstyrning som sty-
relsen har beslutat om, bland annat arbetsordning for styrelse,
VD-instruktion samt instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden ir ett led i sjélvregleringen inom det svenska niringsli-
vet och bygger pa principen "folj eller forklara” Det innebir att
ett bolag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler
men skall i sidant fall ange forklaringar dar skilen till varje av-
vikelse redovisas. Paynova AB (publ.) tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har upprittats av
styrelsen i Paynova AB och utgor en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna samt har varit foremal f6r granskning av
bolagets revisor.

AVVIKELSE FRAN KODEN UNDER 2013:

» Nigot sirskilt revisionsutskott och ersattningskommitté har
ej forekommit under 2013. Med anledning av bolagets storlek
samt styrelsens storlek och ssmmanséttning anser styrelsen
att den kan fullgora revisionsutskottets och ersittningskom-
mitténs uppgifter enligt Koden.

ARSSTAMMA

Pa arsstaimman behandlas de fragor som foljer av Paynovas bo-
lagsordning och aktiebolagslagen. Arsstimman ir ocksa Payno-
vas hogsta beslutande organ dér dgarna utovar sitt inflytande.
Vid arsstimman viljs styrelsen, i forekommande fall revisor
samt arvoden faststills till sivil styrelsen som till revisorn. Vid
arsstimman faststills dven koncernens rapport ver totalre-
sultat och finansiell stillning samt moderbolagets resultat- och
balansrikning.

Kallelse till &rsstimma sker utifran Paynovas bolagsordning.
Stamman beslutar i enlighet med de majoritetskrav som fram-
gar av aktiebolagslagen. Ingen aktieigare i Paynova dger aktier
som, direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel av ros-
tetalet for samtliga aktier i bolaget.

ARSSTAMMA 2013

Arsstimma for verksamhetsaret 2012 hélls den 7 maj 2013. Pa

arsstimman fattades bland annat beslut om:

» omval av ledamoterna Yngve Andersson, Jan Lundblad Bjorn
Wabhlgren, Torbjorn Fergenius och Daniel Ekberger. Yngve
Andersson omvaldes till styrelseordférande.

« att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till nasta drsstimma besluta om nyemission av ak-
tier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler el-
ler en kombination dirav om sammantaget hogst tio procent
av antalet utestiende aktier med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna.

Styrelsens ordforande redogjorde for verksamheten, styrelsens
och ledningens arbete samt handelser under 2013.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2013

Den 27 september 2013 holls en extra bolagsstimma med an-
ledning av en riktad nyemission till VD och forséljnings- och
marknadschef. Staimman beslutade att godkinna nyemissionen
enligt styrelsens forslag.
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EXTRA BOLAGSSTAMMA 2014

Den 18 mars 2014 holls en extra bolagsstimma med anledning
av beslut om nyemission av aktier med foretradesritt for aktie-
dgare samt bemyndigande avseende en riktad nyemission till
Innoaction Holding AB. Stimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag.

Protokoll fran arsstimman 2013 samt extrastimma 2013 och
2014 finns att tillgd pa Paynovas webbplats,
WWW.paynova.com.

ARSSTAMMA 2014

Arsstimma for verksamhetsiret 2013 kommer att iga rum ons-
dagen den 7 maj 2014 p& Miinchenbryggeriet, Soder Milar-
strand 65 C, Sédermalm, Stockholm. Kallelse infors tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stimman i Post- och Inrikes
Tidningar samt Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer dven
finnas tillganglig p4 Paynovas webbplats, www.paynova.com.
Efter stimmans genomforande kommer protokoll frin stim-
man att finnas tillgingliga p4 Paynovas webbplats.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar forslag till ordférande pa &rsstimman,
styrelse och dess ordforande samt arvode och annan ersitt-
ning till styrelseledaméterna samt forslag till riktlinjer for den
kommande valberedningens sammansittning. Valberedningen
lamnar dven i forekommande fall forslag till revisor och arvode
for revisionen. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata samt-
liga aktiedgares intressen. Instruktionen for valberedningens
arbete finns tillginglig pa bolagets webbplats i Bolagsstimmo-
protokollet frin drsstimman 2013.

Bolaget skall pa begiiran av valberedningen tillhandahélla per-
sonella resurser sisom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlitta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget
aven kunna svara for skiliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedoms nodvindiga for att valbered-
ningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsens ordférande skall varje ar ssmmankalla de fem rost-
massigt storsta aktieigarna i bolaget baserat pa dgarstatistik
per den 31 augusti, vilka sedan har ritt att utse en ledamot var
att utgora valberedning. Om nigon av de fem aktieigarna av-
stdr sin ritt att utse ledamot till valberedningen ska nésta ak-
tiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen.

Valberedningen utser inom sig en ordférande. Valberedningens
mandatperiod stricker sig fram till dess att nista drsstimma
har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valbered-
ning utsetts. Om en eller flera ledaméter lamnar valberedning-
en innan dess arbete ar slutfort skall kvarvarande ledaméter
gora de forindringar som bedoms lampliga. Detsamma géller
om en aktieigare som har utsett en ledamot till valberedning-
en viisentligen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget. Andringar i
valberedningens sammansittning skall offentliggoras pa bola-
gets webbplats, www.paynova.com.

Minst en av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storsta aktiedigare pa sitt som anges i Koden. Valbe-
redningens sammansittning offentliggors sa snart valbered-
ningen utsetts, dock senast sex manader fore drsstimman. Om
aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte lingre
tillhor kretsen av storre aktiedgare som ar berittigad att utse
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OVERSIKT AV STYRNINGEN | PAYNOVA

Viktiga externa regelverk:
- Aktiebolagslagen
« IFRS och Arsredovis-

ningslagen
« NGM:s avtal for
noterade bolag S
« Svensk kod for qs“é
bolagsstyrning \e«O

Viktiga interna regelverk:
- Bolagsordning INFORMATION
- Interna policies, riktlinjer,
manualer och checklistor
« Processer for risk-
hantering

ledamot i valberedningen skall berérd ledamot stilla sin plats
till forfogande och den nirmast i tur stiende aktiefigaren bere-
das tillfalle att utse ledamot i valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2013 bestod av Raoul Has-
selgren, utsedd av Minster Trade & Investment Ltd, Dan Blom-
berg, Kjell-Ake Sundqvist, Lars Kirkkdinen samt Patrik Wal-
denstedt utsedd av Harald Emgérd. Raoul Hasselgren var
ordforande och sammankallande.

Valberedningen infor arsstimman 2014 bestir av Raoul Has-
selgren, utsedd av Minster Trade & Investment Ltd, Dan Blom-
berg, Kjell-Ake Sundqvist, Lars Kirkkiinen samt Johan Nydahl
utsedd av Daniel Ekberger samt Robert Norling. Raoul Hassel-
gren ir ordforande och sammankallande. Fram till tidpunkten
for denna rapports upprittande har valberedningen haft tre
moten.

Aktiedgare som vill limna forslag till valberedning kan gora det
pé bolagets webbplats eller genom att skriva brev till valbered-
ningen. Valberedningens forslag och motiverade yttrande pre-
senteras pd bolagets webbplats senast i samband med utfirdan-
de av kallelsen till arsstimman.

STYRELSE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av tre till tio leda-
moter med hogst tva suppleanter. PA arsstimman 2013 omval-
des Yngve Andersson, Jan Lundblad, Bjorn Wahlgren, Torbjorn
Fergenius och Daniel Ekberger till nya styrelseledamoter.

1 tabellen pa sidan 17 framgér namn, funktion och period som
styrelseledamot. For en utforlig beskrivning av respektive sty-
relseledamot hanvisas till sid 46 i denna arsredovisning och till
bolagets webbplats, www.paynova.com.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av fem ledamoter. Styrelsen dr sammansatt for
att aktivt och effektivt kunna stédja ledningen i utvecklingen
av Paynova. Styrelsen ska vidare f6lja och kontrollera verksam-
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heten. Kompetens och erfarenhet fran bland annat betaltjénst-
l6sningar, finansiering, affarsutveckling och kapitalmarknads-
fragor ar darfor sarskilt viktig inom styrelsen. I sin roll som Vd
respektive arbetande styrelseledamot anses Daniel Ekberger
och Bjorn Wahlgren inte vara oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter ir oberoende i
forhallande till Paynova, bolagsledningen och aktiefigare som,
direkt eller indirekt, kontrollerar tio procent av aktierna eller
rosterna i bolaget. Bolaget uppfyller dirmed kraven i Koden pa
att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledamoéterna ér obe-
roende av Bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av
dem ir oberoende till storre dgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har efter arsstimman faststillt styrelsens arbets-
ordning. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens res-
pektive verkstillande direktors ansvarsomraden, ordféran-
dens arbetsuppgifter, hur och nir styrelsemoten ska ske samt
dagordningen for dessa moten. Styrelsens arbete foljer den ar-
betsordning som antagits, de instruktioner som utfirdats av-
seende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande di-
rektor samt formerna for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen. Styrelsen ska sammantrida minst fem ginger per &r.
Beslutsunderlag rorande varje forslag pa dagordningen sands i
forvig till samtliga ledamoter.

Styrelsen gor en gang per ar en utvirdering av sitt arbete och
formerna for styrelsearbetets genomforande. I arbetsordning-
en faststills Aven att styrelsen ska se till att Paynovas reviso-
rer minst en gang per ar personligen nérvarar och for styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid granskningen av bolaget och
sin bedomning av bolagets interna kontroll.

Med anledning av antalet styrelseledamoter har styrelsen be-
slutat att sjélva utfora de dtaganden som enligt Koden vilar pa
ett revisionsutskott och en ersittningskommitté. Styrelsens
ordforande deltar inte i frigor som ror ersattningsutskottet.
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Oberoende Avser period Narvaro

Yngve Andersson Ordférande Ja 2013-01-01 - 2013-12-31 20/20
"""""""" Ledamot ©Nej  2013-01-01-2013-12-31  20/20
"""""""" Ledamot  a 1-2013-12-31  20/20
"""""""" Ledamot  a 2013-01-01-201312-31  20/20

Daniel Ekberger Ledam& """""" Nei 2013—01—0‘1"'-"‘2013—12—31 """"" 1920

STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Styrelsen har under 2013 genomfort ssmmanlagt 20 protokoll-
forda styrelsemoten. Vid motena behandlade styrelsen de fasta
punkter som forelag vid respektive styrelsemote. Darutover
behandlades vid valda styrelseméten fragor rorande framtida
strategier och finansiering. P4 styrelsemotena deltar alltid bola-
gets verkstillande direktor och/eller finanschef. Se sidan 17 for
enskilda styrelseledaméters nirvaro.

ORDFORANDES ANSVAR

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet, ser till att styrel-
sens beslut verkstills och har fortlopande kontakter med verk-
stillande direktoren for att kunna folja bolagets verksamhet
och utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar dven for att
ovriga styrelseledamater far den information och det underlag
som krivs for att kunna fatta vil underbyggda beslut.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer aktiebolagslagen, reg-
lerna for aktiemarknadsbolag, inklusive Koden samt andra for-
ordningar och lagar, bolagsordningen och de interna styrin-
strumenten. Vidare beslutar styrelsen om strategier och mél,
interna styrinstrument samt andra storre investeringar. Styrel-
sen ansvarar dven for att 16pande f6lja upp verksamheten, for
att riktlinjer, organisation och ledning ir &ndamélsenliga och
for en god intern kontroll. Styrelsen ansvarar dven for att utvér-
dera den operativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sidkerstélla en hog och jamn kvalitet i
den finansiella rapporteringen. Det sker bland annat genom in-
struktioner for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
samt genom beaktande av rekommendationer eller forslag fran
revisorer. Arsredovisning och samtliga delarsrapporter behand-
las och godkanns av styrelsen. Styrelsen har delegerat till bo-
lagsledningen att siikerstilla kvaliteten i finansiella presentatio-
ner och pressmeddelanden.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Ersittning till Paynovas styrelse faststills genom beslut pa ars-
staimman efter forslag fran valberedningen. Ingen ersittning
utgar for eventuellt arbete i styrelsekommittéer. For 2013 fast-
stillde arsstimman styrelsens ersittning till 500 KSEK, varav
200 KSEK till styrelsens ordférande och 100 KSEK till vardera
av Ovriga ledamoterna som inte ar anstillda i Bolaget. Varken
styrelsens ordforande eller vriga ledamoter har ritt till pen-
sionsersittning, avgangsvederlag eller bonus.

BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen bestar av Paynovas VD, CFO, CSMO, CTO
samt operationschef. Verkstillande direktoren leder och kon-
trollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande
lagar och forordningar, NGMs avtal for noterade bolag, bo-
lagsordningen samt styrelsens interna styrinstrument. Verk-
stiallande direktoren ansvarar vidare for att verksamheten

utvecklas i enlighet med av styrelsen faststéillda mal och strate-
gier. Verkstillande direktoren tar i samrid med styrelsens ord-
forande fram nodvindiga informations- och beslutsunderlag in-
for styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar forslag till
beslut. For en narmare presentation av verkstillande direkto-
ren och ledande befattningshavare hinvisas sid 47 i rsredovis-
ningen och till bolagets webbplats, www.paynova.com.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman antar arligen riktlinjer for ersiattningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Enligt des-
sa ska Paynova erbjuda sddana ersittningsnivéer och anstall-
ningsvillkor som krivs for att kunna rekrytera och behélla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda
mal. Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att
gora sitt yttersta for att sikerstilla aktieigarnas intressen. Er-
sattningsformerna ska darfor vara marknadsmaissiga samt enk-
la, IAngsiktiga och métbara.

Erséttningen till koncernledningen ska i normalfallet best4 av
en fast och en rorlig del. Den rorliga delen ska belona tydligt
maélrelaterade forbittringar i enkla och transparenta konstruk-
tioner samt ha ett forutbestamt tak.

FAST GRUNDLON

Den fasta lonen for koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation och besta
av en kontant ménadslon. Den fasta grundlonen utgor basen for
berikning av den rorliga 16nen.

RORLIG LON

Den rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens resultat
och dels pa individuella kvalitativa parametrar. Den rorliga 16-
nen ir maximerad till 33 procent av grundlonen.

TJANSTEPENSION

Paynova tillimpar en avgiftsbestimd marknadsmaéssig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pa alder och 16-
neniva. Pensionsplanen dr anpassad sa att premienivin ryms
inom reglerna for skattemaissiga avdrag (for narvarande hogst
25 procent av grundlonen). Pensionséldern ar 65 ar.

OVRIGA FORMANER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Ovriga ersittningar och formaner skall vara marknadsmis-
siga och bidra till att underlitta befattningshavarens mojlighe-
ter att fullgora sina arbetsuppgifter. Omsesidig uppsignings-
tid om upp till sex manader géller mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Det finns inte nigra 6verenskommelser om
avgangsvederlag. For detaljerad specifikation Gver ersittningar
till ledande befattningshavare hinvisas till arsredovisningen
2013, not 4.
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INCITAMENTSPROGRAM

Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara relaterade till aktiekursen och omfatta personer i ledande
stillning i bolaget som har en viisentlig paverkan bland annat
pa bolagets resultat, stiallning och tillvixt samt pé att uppsatta
mél infrias. Ett incitamentsprogram ska sikerstilla ett 1ingsik-
tigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pé
marknadsmissiga villkor.

Bolaget har fér narvarande inget pigiende incitamentspro-
gram.

EXTERNA REVISORER

De externa revisorerna granskar styrelsens och verkstiallande
direktorens forvaltning av Paynova och att arsredovisningen
upprittats enligt gillande regler.

Bolagets revisor utses av arsstimman, pé forslag av valbered-
ningen. Vid bolagsstimman 2013 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer med Helena Ehrenborg som huvud-
ansvarig revisor for perioden till och med &rsstimman 2014.
Revisionen avrapporteras till aktieigarna i form av en revi-
sionsberittelse som utgor en rekommendation till aktiegar-
na infor beslutspunkterna pa drsstimman om faststiallande av
koncernens resultat ver totalresultat och finansiell stillning
samt resultat- och balansrikning for moderbolaget, styrelsens
forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt ansvarsfri-
het for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat granskning av ba-
lans- och resultatrikning samt kontroll att géllande lagar och
forordningar, bolagsordningen samt rekommendationer foljs.
Utover detta tillkommer uppgifter som uppfoljningsarbete av
intern kontroll och granskning av finansiell rapportering. Re-
visorn far 16pande information fran bolagsledningen och sty-
relsens ordforande. Utover detta triffar revisorn styrelsen tvi
génger per ar i samband med deldrsrapporteringen den 30 sep-
tember och vid bokslutskommunikén for avrapportering av
bokslutsgranskning, intern kontroll och bolagsledningens ope-
rativa arbete.

PricewaterhouseCoopers arvode har under aret frimst avsett
revision och utgar enligt godkind rikning. Under 2013 uppgick
revisionsarvodet i Paynova till 404 KSEK (556).

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN

KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern kontroll ar viktigt for att sékerstilla att de beslutade ma-
len och strategierna ger det resultat som 6nskas, att lagar och
regler foljs samt att risken for oonskade hindelser och fel i rap-
porteringen minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kon-
trollen 6ver den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern kontroll enligt
aktiebolagslagen och Koden. Bolaget har etablerat rutiner som
syftar till att identifiera och hantera de risker som ar forknippa-
de med bolagets affirsverksamhet och Styrelsen bistar ledning-
en med att identifiera och utvirdera affirsriskerna.

KONTROLLMILJO

For att sikerstélla intern kontroll och kvalité pa den finansiel-
la rapporteringen etableras interna policys, riktlinjer och ram-
verk. Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och
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korrekt finansiell rapportering har delegerats till verkstallande
direktoren. Verkstillande direktoren tillhandahéller ménads-
vis rapporter till styrelsen som beskriver bolagets risker och
mojligheter samt finansiella stillning. Verkstillande direkto-
ren haller, utéver ménadsrapporterna, styrelsens ordférande 16-
pande informerad om verksamhetens utveckling. Paynova har
ingen internrevisionsfunktion. Den interna kontrollen bedoms
vara god och andamélsenlig for en organisation av Paynovas
storlek, varfor styrelse och ledning inte ser nigot behov av en
internrevisionsfunktion. De frimsta identifierade riskerna for
verksamheten finns beskrivna p4 sidorna 19-20 i denna arsre-
dovisning.

KONTROLLAKTIVITETER

Paynova har utformat sin interna kontroll sé att kontrollakti-
viteter genomfors rutinmaissigt och pa en évergripande niva.
Exempel p 6vergripande kontroller dr I1opande resultatanalys
samt analys av nyckeltal. Formella avstimningar, attester och
liknande kontroller dr exempel pé rutin- eller processoriente-
rade kontroller som syftar till att forebygga, uppticka och kor-
rigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteterna har utformats
for att hantera de visentliga riskerna avseende den finansiella
rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen far l16pande ekonomisk rapportering och vid varje or-
dinarie styrelsesammantride behandlas koncernens ekonomis-
ka stillning. Bolagets revisor rapporterar personligen sina iakt-
tagelser fran granskningen och sin beddmning av den interna
kontrollen en ging om &ret. All information som kan vara kurs-
paverkande meddelas marknaden via pressmeddelande. Bola-
get har sikerstillt att informationen nar marknaden samtidigt.

RISKANALYS

ALLT FORETAGANDE OCH AGANDE av aktier dr forenat med risk-
tagande. Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan
ansprak pa att vara heltickande, nigra av de riskfaktorer och
viktiga forhdllanden som bedoms ha viisentlig betydelse for
Paynovas framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan dr
inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedigare star infor.
Ytterligare risker som for niarvarande inte ar kinda for Bolaget
kan fa visentlig inverkan p4 Paynovas verksamhet, resultat och
finansiella stillning. Sddana risker kan vidare leda till att priset
p4 aktier i Paynova sjunker visentligt och investerare kan for-
lora hela eller delar av sin investering. Det innebér att det finns
ytterligare risker som i mindre eller hogre grad kan ha betydel-
se for Bolagets verksamhet och/eller vid en investering i aktier
i Paynova.

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten ar svér och/eller dyr att erhalla. Utifran den
utveckling som bolaget genomgar pagér det efter beslut fran
extra bolagsstimma 18 mars 2014 en nyemission av aktier med
foretradesritt for aktieAgarna varpa styrelsen bedomer att det
under den kommande tolvménadersperioden inte foreligger né-
gon finansieringsrisk. Vid avvikelse fran den planerade utveck-
lingen kan situationen forandras.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Paynova ir beroende av sina nyckelmedarbetares kompetens.
Ett antal medarbetare har verkat i Bolaget sedan starten och
har betydande kunskap om Paynovas verksamhet och nyckel-
tekniker. P4 kort och medelléng sikt 4r Paynova beroende av
savil deras som andra nyckelpersoners erfarenhet och kunskap.
For att minska sarbarheten vid avhopp arbetar Bolaget med

att halla hog kvalitet i dokumentation av systemutveckling och
rutiner.

MARKNADSFORTROENDE

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudanden ir beroende av for-
troendet fridn marknadens aktorer och att inga fel forekommer i
hanteringen av finansiella medel. Forsdmrad troviardighet gen-
temot sévil konsumenter, e-handlare som finansiella institutio-
ner kan fa allvarliga konsekvenser for Paynovas verksamhet.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER

Paynova ir beroende av olika tjanster frin finansiella institutio-
ner. Vissa, for Paynova nodvindiga tjanster, erbjuds idag endast
av ett fatal leverantorer. Skulle de leverantorerna forsimra vill-
koren eller avbryta samarbetet kan Paynovas verksamhet och
konkurrenskraft pdverkas negativt. Bolaget anpassar sin verk-
sambhet for att minska beroendet av enskilda leverantorer och
efterstrivar goda relationer med nuvarande och potentiella le-
verantorer. Vid tidpunkten for den har arsredovisningens upp-
rattande kidnner bolaget inte till nigra omstindigheter som ta-
lar for att viisentliga leverantorer avser att avbryta samarbetet.
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LEGALA FORUTSATTNINGAR

FOR ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN

Styrelsen kdnner, vid den hir drsredovisningens upprittande,
inte till nigra omstandigheter som talar for att bolagets verk-
samhet pa kort sikt skulle komma att paverkas av forandringar i
lagar eller regleringar. Det kan dock inte uteslutas att Paynovas
verksamhet kan komma att bli foremal for forandrade legala
krav eller att en internationell expansion skulle kunna begrin-
sas av andra landers lagstiftning. Bolaget bevakar lopande ut-
vecklingen inom omradet. Styrelsen bedomer att Paynova har
beredskap for att kunna fortsétta sin verksamhet 4ven om de
legala forutsittningarna forindras. Forindrade forutsittningar
kan dock resultera i 6kade kostnader for bolaget.

PRODUKTER, SYSTEM OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER
Paynovas verksamhet ar helt beroende av fungerande system
med hog tillganglighet. Skulle systemen ej fungera tillfredsstil-
lande kan detta f4 allvarliga konsekvenser for verksamheten.
Driftsavbrott, tillfallig eller permanent forlust av data och/el-
ler programvara kan medfora allvarlig skada for Bolaget i form
av lagre intékter, minskat fortroende, skada pa varumérket el-
ler transaktions forluster. Paynova arbetar kontinuerligt med
att 0ka sikerheten men det finns inga garantier for att hela eller
delar av Paynovas system inte kan utsittas for storningar och
avbrott. Paynova kan péverkas negativt av driftstorningar pa
Internet, hos leverantorer av finansiella tjanster eller av andra
omstindigheter som endast i varierande grad kan kontrolleras
av Bolaget.

Bolagets framtida utveckling ér vidare beroende av att Payno-
vas erbjudande och de interna produktionssystemen kontinuer-
ligt utvecklas for att fortsatt vara konkurrenskraftiga. Bolagets
verksamhet dr beroende av programvara, metoder och tekniker
utvecklade av Bolaget for att mojliggora den elektroniska betal-
ningslosningen.

Bolaget ér ocksa beroende av andra immateriella rittigheter
sdsom varumirke. Paynova har inga registrerade immateriella
riattigheter utover varumérken utan forlitar sig pa oregistrera-
de immateriella riattigheter sdsom upphovsritt, samt sekretess-
ataganden och lagstiftning avseende foretagshemligheter.

Paynova ér vidare beroende av att bedriva verksamheten utan
att gora intrang i andras immateriella rattigheter. Det kan inte
garanteras att en domstol eller annan myndighet inte skulle
anse att en tredje part har rattigheter till programvara, proces-
ser eller tekniker som Bolaget nyttjar. Skulle si vara fallet kan
detta fi negativa konsekvenser for Bolaget genom att Paynova
blir skadestandsskyldigt, tvingas erlidgga licensavgifter eller
upphora med att anvinda tekniken. Inga garantier kan limnas
for att Bolaget kan forhandla till sig en licens fréin en tredje part
p& marknadsmaissiga villkor.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Den globala konjunkturen péverkar den allménna efterfragan
for e-handeln och diarmed aven for Paynovas tjanster. En svag
konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma att medfo-
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ra lagre marknadstillvixt for e-handeln én vad som forvintas.
Det finns darmed en risk att Paynovas forsaljning och resultat
kan péverkas negativt av en svag konjunkturutveckling.

KUNDKONCENTRATION

Av Paynovas aktiva kunder stér ett fital for en stor del av intak-
terna. Det kan inte uteslutas att ngon eller nigra av de storre
kunderna viljer att siga upp sina avtal. Skulle det intraffa kan
det inte garanteras att Bolaget i det kortare perspektivet kan
etablera nya kundrelationer i samma utstrickning, vilket kan
komma att paverka omsittning och resultat negativt.

MARKNADSRISK OCH KONKURRENS

Marknaden for internetbaserade betaltjanster ar relativt ny.
Paynovas framtida utveckling dr beroende av en allmén mark-
nadsacceptans for de hir tjainstern. Skulle e-handlare och kon-
sumenter i Sverige och/eller andra lander inte vara benigna att
anvinda nya elektroniska betalningslosningar kan detta pa-
verka Paynova negativt. Det ar troligt att Paynova i framtiden
kommer att mota 6kad konkurrens fran leverantorer av liknan-
de tjanster. Vissa av dessa foretag kan ha betydligt storre finan-
siella och industriella resurser till sitt forfogande dn Paynova.
Aven om bolaget bedémer att Paynovas betaltjinst ar konkur-
renskraftig dr det inte sdkert att Paynova framgéngsrikt kom-
mer att kunna mita sig med nuvarande och framtida konkur-
renter.

PCI-CERTIFIERING

Paynova ir Pci-certifierat sedan 2006 och arbetar stindigt med
att forbéttra och uppdatera siikerheten i foljd med att Pci-reg-
lerna skirps. Aven om Paynova arbetar aktivt for att forhindra
att betalningar processas i strid med gillande regler och fore-
skrifter hos kortnitverken ir det ingen garanti for att Paynova
inte kan komma att lida skada i framtiden.

VALUTARISK

Paynovas valutaexponering dr frimst begrinsad till kursfor-
andringar pa Paynovas transaktionsintikter. For nirvarande
bedomer styrelsen att Paynovas valuta exponering inte ger upp-
hov till visentliga kursvinster eller kursforluster.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar att Paynovas betalningsitaganden inte kan
fullgoras i ratt tid. Paynova fokuserar pa att minimera den ris-
ken genom att driva verksamheten p4 ett optimalt sitt.

KREDITRISK

Paynova har historiskt sett haft 1aga kreditforluster. En risk-
bedomning sker for varje e-handlare som ansluts till Paynovas
system. Kunderna granskas kontinuerligt och avvikelser fran
det forvintade transaktionsmonstret kommer att foranleda at-
gérder fran Paynovas sida. Paynova kan dock inte lamna nigra
garantier for att kreditforlusterna éver en lingre tidsperiod inte
kommer att oka fran nuvarande niva.
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AKTIERELATERADE RISKER

En potentiell investerare i Paynova bor iaktta att en investe-
ring i bolagets aktie ar forknippad med risk och att det inte
finns nigra garantier for att aktiekursen kommer att ha en po-
sitiv utveckling. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad
faktorer utover utvecklingen av bolagets verksamhet och som
star utanfor bolagets kontroll. Sdidana faktorer ar bland annat
det allminna konjunkturliget, marknadsrintan, alternativa
avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt politisk oséikerhet.
Trots att bolagets verksamhet utvecklas positivt foreligger det
saledes risk att en investerare vid avyttringstillfallet gor en ka-
pitalforlust.

NY AFFARSPLAN OCH ANSOKAN

OM ATT BLI KREDITMARKNADSBOLAG

Paynova fortsitter fokusera pa att leverera hog kvalitet och ser-
vice till kunderna samt leverera marknadsledande l6sningar
och kompetens inom riskhantering och bedrigeriskydd. Arbe-
tet att gora detta erbjudande dnnu starkare har resulterat i en
ny affirsplan, som bland annat inkluderar konsumentkrediter.
For att kunna erbjuda konsumentkrediter kommer Paynova un-
der 2014 att ansoka hos Finansinspektionen om att bli kredit-
marknadsbolag. Aven om Paynovas styrelse dr medvetna om
och forberedda for de krav som stills pa ett kreditmarknadsbo-
lag, bland annat avseende okade kapitaltickningskrav, kan det
inte garanteras att Finansinspektionen beviljar Paynovas an-
sokan. Om Paynovas ansdkan om att bli kreditmarknadsbolag
inte skulle godkénnas kan Paynova komma att behova etablera
samarbeten med partners for kreditgivning vilket skulle kunna
leda till en forsimrad marginal.

TECKNINGSFORBINDELSE OCH GARANTIATAGANDEN
Paynova har ingétt avtal med ett antal investerare avseende
teckningsataganden och garantitaganden avseende hela Fore-
tridesemissionen. Atagandena gentemot Paynova med anled-
ning hiarav ar emellertid inte sidkerstiallda genom pantsittning,
sparrmedel, eller nagot liknande arrangemang, varfor det inte
kan garanteras att de investerarna kommer att kunna uppfylla
sina ataganden.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH FINANSIERING

Under 2013 kommer Paynova att fokusera pa att fortsitta leve-

rera hog kvalitet och service till kunderna samt leverera mark-

nadsledande losningar och kompetens inom riskhantering och

bedrigeriskydd. Mot bakgrund av den anpassning av affirsmo-
dellen som Paynova genomfort kommer en fortsatt aktiv bear-

betning ske mot marknadsomradena detaljhandel och resor.

Parallellt med det fortsitter Paynova arbetet med att identifiera
mojligheter att ytterligare effektivisera organisationen for att

driva verksamheten pa ett si kostnadseffektivt sitt som mojligt.

Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker och ut-
vecklingen inom affirsverksamheten.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
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KSEK Not 2013 2012 20Mm

Rorelsens intakter

Transaktionsbaserade intakter 2461 29793 30632

Ovriga intdkter 2903 2012 2848
Summa rérelsens intékter 27514 31805 33480

Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader 5352

""""""""""" 457
4
6 -10 449

Summa rérelsens kostnader -37573
RORELSERESULTAT -10 059

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat innehav finansiella investeringar 3 - 337 6 353

Finansiella intakter 9 779 562 12

Finansiella kostnader 10 -315 355 -465

Nedskrivning finansiella placeringar -2992

Nedskrivning fordran vid avveckling av dotterbolag - -214
Summa resultat fran finansiella investeringar -2528 3577 5686
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12587 26 3389
skatter n -
ARETS RESULTAT 12587 26 3389

Poster redovisade direkt i eget kapital

Resultat fran andelar i intressebolag 8 - 1395 2318

Valutakursdifferenser - 81 18
ARETS TOTALRESULTAT -12587 -1450 1189

Antal aktier vid periodens slut, i tusental 95 050 87 050

-0,13 0,00
0,06 0,17
0,06 0,17
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserat resultat Summa eget kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 427 7221 1716 Eget kapital 2010-12-31 8205 4713 -3099 5579
Materiella anldggningstillgdngar 13 _Avetstotalresultat e S 1189 1189
Tinventarier e a9 T es 129 Nyemission 500 9500 - 10 000
Emissionskostnader - -279 - -279
Finansiella anléiggningstillgéngar 14 Eget kapital 2011-12-31 8705 9694 1909 16 490
Finansiella placeringar 16 - 2992 1016
Arets totalresultat - - 1450 1450
Summa anléggningstillgangar 7476 10 281 12854 Valutakursdifferens ) - 81 81
Eget kapital 2012-12-31 8705 9694 -3280 15119

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Arets totalresul't‘gﬁ ,,,,,,,,,,,,,, e R 12587 o
“Kundfordringar 17 TV 2581 523 O 800 2180
'.‘.‘Sui{éttefordringé‘rw —— —— oy o Emissionskostnader - 72
Ovrlga fordringue;r' """"""""" 1 7 1os7 Ja73 T 7 798 Eget kapital 2013-12-31 9505 11782 -15 868
Wl;t'iﬁr‘utbetalda kc'ng':‘nader och uﬁblupna intékfé} """ 18 1787 omg 3 756
Summa kortfristiga fordringar 4667 12 410 12077

Likvida medel
W.L‘i'lzvida medel 19 1832 162 240
" Likvida medel, klientmedel 15774 13986 12526
Summa likvida medel 17 306 14 448 12766
Summa omséttningstillgangar 21973 26 858 24843
SUMMA TILLGANGAR 29449 37139 37697

Eget kapital

Aktiekapital 20 9505 8705 8705
" Ovrigt tillskjutet kapital 1782 9604 0694
Wéé'l‘anserat resu'i't‘ét inklusive é;éts resultat 15868 3 280 -1 909
Summa eget kapital 5419 15119 16 490

Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder o] (o] (o]

Kortfristiga skulder

2,21 3867 3500
2 560 599
""""" 15774 13986

22 1176 1089

23 2653 2846

Summa kortfristiga skulder 24 030 22020

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29449 37139
Stéllda sakerheter 24 6700 6700 7500
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK Not 2013 2012 201

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -13 051 -3551 -2297
W‘Ié_‘jHI'ikviditetspé\}é'r‘kande posteur“inkl avskrivn'i‘ﬁkgar """ 25 B4y 9235 7 437
Summa kassafléde fran rérelsen 390 5681 5140
Wlé_‘f‘r'w‘éllen anta 779 s62 12
Wéé’t‘ald anta 315 355 465
..‘.ﬁ‘é;éndring innéﬁév finansiellam;‘)laceringar """"""" 3 """"""" 33 6 353
Wl.\j'é“dskrivning féf‘aringar hos kghcernféretaé """"""""""""""""" 215

Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 853 2517 10 825
Kundfordringar 937 -2058
-300 1724
39 -504
261 -142
1712 1537
12 3504 -1302 1345
13 -24 -13 15
1375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3528 -1315 45
Finansieringsverksamheten
Inbetald nyemission 2960 - 10 000
Betalda emissionskostnader -72 278
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2888 (o] 9722
ARETS KASSAFLODE 1070 222 216
Likvida medel vid arets borjan 462 240 24
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 1532 462 240
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
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KSEK Not 2013 2012 20Mm

Rorelsens intakter

Transaktionsbaserade intéakter 24 61 29793 30632
“‘6;/“riga intikter e 2903 2012 2 848
Summa rérelsens intdkter 27514 31805 33480

Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader 5352 -6 838 -8024
~ Produktionskostnader S 1805 2098 2165
WéVriga externa'k"(;stnader """"" 457 7519 9907 8 786
..“Eé'r‘sonalkostnaaér """"""" 4 2448 10649 10 229
W.A(/'ékrivningar """""""""" 6 10449 5864 -6 573
Summa rérelsens kostnader -37573 -35356 -35777
RORELSERESULTAT -10 059 -3 551 -2297

Resultat fran finansiella investeringar

Vinst vid avyttring aktier i intressebolag 3 - 4165
 Finansiella intékter o 9 79 62 12
Finansiella kostnader 10 815 355 465
Wl.\i“e“dskrivning fi'r‘{é‘nsiella placé;ingar """""" 2992 o
Wl.\i“e“dskrivning fél"‘é:‘Iran vid avveuc':‘kling av dott'é‘l:bolag """ S 214
Summa resultat fran finansiella investeringar -2528 205 3498
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12587 -3346 1201
SO m S
ARETS TOTALRESULTAT -12587 -3346 1201
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2013-12-31

Anlaggningstillgangar

2012-12-31

2011-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 12

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7427 7221 1716
Summa immateriella anldggningstillgangar 7427 7221 1716

Materiella anlaggningstillgangar 13

Inventarier 49 68 122
Summa materiella anlaggningstillgangar 49 68 122

Finansiella anlaggningstillgdngar 14

15 828 828
inansiella placeringar 16 2992 2992

Summa finansiella anldggningstillgangar 828 3820 3820
Summa anldggningstillgangar 8304 11109 15658

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 1644 2581 523

Skattefordringar 21 37 -

Ovriga fordringar 17 1257 7373 7798

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1787 249 3756
Summa kortfristiga fordringar 4667 12410 12077

Likvida medel

Likvida medel 19 1532 462 240

Likvida medel, klientmedel 15773 13986 12 526
Summa likvida medel 17 305 14 448 12766
Summa omsattningstillgangar 21972 26 858 24843
SUMMA TILLGANGAR 30 276 37 967 40501
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FORTSATTNING
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 9505 8705 8705
Overkursfond 11309 9221 9221
Summa bundet eget kapital 20814 17 926 17 926
Fritt eget kapital
Ansamlad forlust -2725 620 -580
Arets resultat -12 587 -3 346 1201
Summa fritt eget kapital -15 312 -2725 621
Summa eget kapital 5502 15201 18547
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder 0] (o] 0
Kortfristiga skulder
2,21 3867 3500
2 560 599
""" 15774 13986
745 746
22 1176 1089
23 2653 2846
Summa kortfristiga skulder 24774 22766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 276 37 967 40501
24 6700 6700
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktiekapital Overkursfond* Balanseratresultat Aretsresultat Summa eget kapital
Eget kapital 2010-12-31 8205 0 -915 335 7625
- 335 -335 -
500 9500 -
-279 -
- - 1201
8705 9221 -580 1201 18 547
- 1201 -1201 -
- - -3346
8705 9221 620 -3346 15201
- -3346 3346 -
Nyemission 800 2160 - 2960
issionskostnader 72 - 72
Arets resultat - - 12 587 12587
Eget kapital 2013-12-31 9505 11309 -2725 -12587 5502

* Har i tidigare arsredovisningar felaktigt rubricerats sdsom reservfond. Tillskotten under redovisad period ska redovisas mot dverkursfond.
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KSEK Not 2013 2012 201
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13 051 -3551 -2297
Ej likviditetspaverkande poster inkl avskrivningar 25 134/ 5864 7319
Summa 390 2313 5022
Erhéllen réanta 779 562 12
Betald ranta -315 356 -465
Vinst vid avytring aktier i intressebolag 3 - 4165
Nedskrivning fordringar hos koncernféretag - - -215
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 853 2520 8519
forandring av rorelsekapital
Kundfordringar 937 -2058
-300 1724
-39 -504
261 144
1712 1537
13 -24 -13
14 -
12 -3504 1302
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3528 -1315
Finansieringsverksamheten
Inbetald emissionslikvid 2960 10 000
Betalda emissionskostnader -72 -278
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2888 0] 9722
ARETS KASSAFLODE 1070 222 216
Likvida medel vid arets borjan 462 240 24
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 1532 462 240
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och tolkningar triader ikraft for riken-
skapsaret 2013. Forindringarna har ingen vésentlig pédverkan
pé Paynovas finansiella rapportering.

IFRS 13 "Virdering till verkligt virde” syftar till att virdering-
ar till verkligt véirde ska bli mer konsekventa och mindre kom-
plex genom att standarden tillhandahaller en exakt definition
och en gemensam killa i IFRS till verkligt virdevirderingar
och tillhorande upplysningar. Standarden ger vigledning till
verkligt vardevirderingar for alla slag av tillgangar och skulder,
finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillimp-
ningsomrédet for nar verkligt virde ska tillimpas men tillhan-
dahaller vigledning kring hur det ska tillimpas dar andra IFRS
redan kréver eller tilliter virdering till verkligt virde. Se dven
not 26.

IFRS 10 "Koncernredovisning”. Principen bygger pa redan ex-
isterande principer dar grundprinciperna for konsolidering ar
oforiandrade och kontroll identifieras som den avgorande fak-
torn for att faststilla om ett foretag ska inkluderas i koncernre-
dovisningen. Standarden ger ytterligare vigledning for att bistd
vid faststiallandet av kontroll nir detta dr svért att bedoma.

Allmén information

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige och har sitt siite i Stockholm.
Foretaget ar noterat pA NGM Equity. Koncernredovisningen
godkindes av styrelsen den 25 mars 2014. Koncernens rappor-
ter over totalresultat och finansiell stillning samt moderbola-
gets resultat- och balansrikning kommer att behandlas for fast-
stiallande av arsstimman den 7 maj 2014.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS),
tolkningar av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) samt i enlighet med RFR 1 (Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner) och drsredovis-
ningslagen. Moderbolagets principer dverensstimmer med
koncernens om inte annat framgér nedan.

Fran 2013 har inga uppdateringar av standarder eller utgivan-
den av uttalanden skett jaimfort med foregiende &r.

Varderingsgrund

Arsredovisningens virderingsgrund ir historiskt anskaffnings-
virde forutom for finansiella instrument som virderas till verk-
ligt viarde. Redovisat virde for alla tillgdngar och skulder som
inte viirderas till verkligt virde bedoms Gverensstimma med
verkligt virde. Med hinsyn till tillgdngarnas och skuldernas
kortfristiga natur bedoms ingen diskonteringseffekt uppsta.
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KONCERNREDOVISNING

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag i
vilket moderforetaget direkt dger andelar motsvarande mer &n
50 procent av rosterna eller pa annat sitt har bestimmande in-
flytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden.
Det innebir att forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder
upptagits till det marknadsvirde, som legat till grund for fast-
stillande av kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan ko-
peskillingen och det verkliga virdet for forvirvade tillgangar,
avsittningar och skulder redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att des-
sa bolag forvirvats.

Intressebolag och joint ventures

Investeringar i intressebolag och joint venture dar andelen ros-
ter uppgar till minst 20 procent och hogst 50 procent, eller dar
avtal ger motsvarande inflytande, redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar

i ett foretag till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfallet.
Direfter sker justering for agarforetagets andel av forandringar
i investeringsobjektets nettotillgdngar. Nedskrivningsprovning
utfors pad samma sitt som for immateriella tillgadngar, se not 12.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ér virderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anviands
svenska kronor, som ir moderforetagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Paynovas betalsystem hanterar utlindska
valutor och saldon hélls pa separata konton for respektive va-
luta. Paynova valutaexponering dr dirmed begrinsad till Pay-
novas egna transaktionsintiikter. Se vidare avsnittet Valutarisk
inot 2.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlaindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrikning av monetira till-
géngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, re-
dovisas i resultatrikningen.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vil-
ka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktio-
nell valuta én rapportvalutan, omriiknas till koncernens rap-
portvaluta enligt foljande:

() tillgangar och skulder for var och en av balansrikningar-
na omriknas till balansdagskurs, (ii) intikter och kostnader for

var och en av resultatrikningarna omriknas till genomsnitt-
lig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kur-
ser som giller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omriiknas per transaktionsdagen), och (iii) alla valu-
takursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omriakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhe-
ter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet re-
dovisas sddana kursdifferenser i resultatrikningen som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.

SEGMENTSREDOVISNING

Paynova styr i dag inte sin verksamhet i enlighet med négra re-
dovisningsmaissiga rorelsegrenar. Nagon uppfoljning sker inte

i dagslaget pa detta sitt. Det finns ett antal olika kundgrupper
for Paynova ur ett marknadsforingsperspektiv, men dessa utgor
inte idag underlag for uppfoljning och rapportering. Paynova
bearbetar idag kunder pa olika geografiska platser, dock har
innu inte koncernen en detaljerad och analyserad uppféljning
av olika geografiska marknadsomraden. P4 grund av i dagsliget
relativt stora fluktuationer i transaktionsvolymer mellan olika
segment har Paynova dnnu inte utformat sin resultatuppfolj-
ning enligt nigra specifika segment. Med anledning av ovan re-
dogjorda omstiindigheter presenterar Paynova i dagsliget inte
nigon segmentsinformation.

INTAKTER

Paynovas intakter bestdr i huvudsak av transaktionsavgifter
fran avtal med e-handlare. Paynova redovisar intikten i resul-
tatrakningen i samband med avrikning med respektive e-hand-
lare. Utbetalning gors fran Paynovas klientmedelskonto. Utover
transaktionsintikterna erhaller Paynova andra fasta transak-
tions- och ménadsavgifter samt rinta pa innestaende klient-
medel. Dessa intikter redovisas som ovriga rorelseintakter.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Paynovas produktionskostnader bestar i huvudsak av fasta av-
gifter fran underleverantorer av tjanster, externa kostnader for
drift och support av produktionssystemet samt kostnader for
utbetalningar.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat. Arets skat-
tepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat ge-
nom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till temporira
skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i framtiden. Upp-
skjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgédngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemassiga viirden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna

[ NOTER |

skattefordringar hanforbara till skatteméssiga underskotts-
avdrag redovisas endast i den utstrickningen det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas. Ingen
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag har re-
dovisats. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per ba-
lansdagen och som forvintas gilla nar den berorda uppskjutna
skatten realiseras eller regleras.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar ér fysiska tillgdngar som an-
vinds i foretagets verksamhet och som forvintas ha en nyttjan-
deperiod overstigande ett ir. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningskostnader efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningen sker linjart ned till restvirde 6ver beriknad nyttjande-
period. Avskrivningarna paborjas nér tillgangarna ar redo att
tas i bruk. En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-mo-
netér tillgang utan fysisk form. Anlaggningstillgangarnas virde
provas vid varje balansdag. Immateriella anlaggningstillgéngar
virderas till anskaffningsviardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjirt 6ver den immateriella anlagg-
ningstillgangens nyttjandeperiod och paborjas nir tillgdngen
ar redo att tas i bruk. Virdet provas vid varje balanstillfille och
skrivs ned om en sddan prévning visar att nyttjandevirdet un-
derstiger det bokforda virdet. Se dven not 12.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:
Inventarier 5ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar virderas till anskaffnings-
virdet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Vardet pro-
vas vid varje balanstillfille och skrivs ned om det bokforda vir-
det 6verstiger ett langsiktigt bedomt marknadsvirde.

LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller ope-

rationell leasing.

« Ett finansiellt leasingavtal kinnetecknas av att alla visentliga
ekonomiska fordelar och risker som normalt forknippas med
agandet 6vergatt fran leasegivaren till leasetagaren.

« Ovriga avtal ar operationell leasing. Vid finansiell leasing re-
dovisas det leasade objektet som anldggningstillgang och
skrivs av enligt ssmma principer som en kopt anlaggningstill-

gang.
Framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Varje betalning

av leasingavgifterna under leasingperioden fordelas p& amorte-
ring av skuld och riintekostnader i resultatrikningen. Vid ope-
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rationell leasing redovisas ingen tillgang eller skuld initialt och
leasingavgifterna bokfors som kostnad i resultatrikningen i den
period de r hianforliga till. Paynova har idag inga finansiella
leasingavtal.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande

kategorier:

« finansiella tillgadngar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella in-
strument som hélles till forfall och finansiella tillgangar som
kan siljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte in-
strumenten forvirvades. Ledningen faststéller klassificering-
en av instrumenten vid den forsta redovisningen och ompro-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfialle. For nirvarande
har Paynova finansiella tillgangar i kategorin lanefordringar
och kundfordringar samt finansiella skulder i kategorin lane-
skulder, se vidare avsnittet om upplaning nedan.

Kundfordringar

Kundfordringar ir icke-derivata finansiella tillgingar med fast-
stillda eller faststillbara betalningar som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. Utmiarkande ar att de uppstar nir koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér i om-
sattningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och 6vriga fordringar
redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upp-
lupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
En reservering for virdeminskning av kundfordringar sker

nir det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillna-
den mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av be-
domda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv rinta.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrikningen.

Tidpunkt fér redovisning

Kop och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa af-
farsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
silja tillgAngen. Finansiella instrument tas bort fran balansrik-
ningen nir ritten att erhilla kassafloden fran instrumentet har
1opt ut eller 6verforts samt da risker och fordelar som ér for-
knippade med dganderitten Gverforts.

Vardering av finansiella instrument till verkligt viarde
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde
via resultatrikningen ar derivat. Derivat klassificeras som att
de innehas for handel om de inte &r identifierade som sékringar.
Tillgadngar och skulder i denna kategori klassificeras som om-
sattningstillgangar respektive kortfristiga skulder. Vinster och
forluster till foljd av forandringar i verkligt virde avseende ka-
tegorin finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
virde via resultatrikningen, redovisas i den period d de upp-
stir och ingar i posten "Resultat fran finansiella investeringar”.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto ef-
ter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan er-
hallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
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ningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter balansdagen. Paynova har for narvarande en-
dast finansiella skulder i kategorin kortfristig upplaning.

AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i balansrikningen nér det finns en for-
pliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser krivs for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Paynova tillimpar en avgiftsbestimd marknadsmassig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pé &lder och 16-
neniva. Pensionsplanen r anpassad sa att premienivin ryms
inom reglerna for skattemaissiga avdrag. Paynova har ingen
framtida pensionsskuld till anstéllda.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning
Koncernen erbjuder inga forméaner efter avslutad anstillning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstillds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller di en anstilld ac-
cepterar frivillig avgang frin anstillning i utbyte mot sdidana
ersittningar. Koncernen redovisar avgidngsvederlag nir den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt en
detaljerad formell plan utan maéjlighet till terkallande, eller att
lamna ersittningar vid uppségning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran an-
stallning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisningsinda-
mal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid tillimpning-
en av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedomningar kan paverka savil resultatrikning och balans-
rikning som tilliggsinformation som limnas i de finansiella
rapporterna. Saledes kan forindringar i uppskattningar och
bedomningar leda till &ndringar i den finansiella rapportering-
en. Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande och
baseras pa savil historisk erfarenhet som rimliga forvantningar
pa framtiden.

Vid virdering av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
har antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Andringar i forutsittningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en visentlig
effekt pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen och Rédet for Finansiell Rapportering RFR

2 samt tillimpliga uttalanden fran Redovisningsradets Akut-
grupp. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden si 1dngt detta dr mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisningsprinciper
overensstimmer med koncernens.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING
OCH KANSLIGHETSANALYS

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten &r svar och/eller dyr att erhdlla. Det kan inte
garanteras att ytterligare kapital, for det fall sidant kan komma
att behovas, kan anskaffas pi gynnsamma villkor for Bolagets
aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillriackligt for att fullfolja Bolagets strategi. I det fall Paynova
skulle misslyckas med att anskaffa nodvindigt kapital i framti-
den, kan Bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras.

Valutarisk

Paynovas valutaexponering ar fraimst begransad till kursfor-
andringar pa Paynovas transaktionsintikter. For narvarande
bedomer styrelsen att Paynovas valutaexponering inte ger upp-
hov till visentliga kursvinster eller kursforluster.

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER
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Kreditrisk

Paynova har historiskt sett haft 1aga kreditférluster. En risk-
bedomning sker for varje e-handlare som ansluts till Paynovas
system. Kunderna granskas kontinuerligt och avvikelser fran
det forvintade transaktionsmonstret kommer att foranleda at-
garder fran Paynovas sida. Paynova kan dock inte laimna nigra
garantier for att kreditforlusterna éver en lingre tidsperiod inte
kommer att 6ka fran nuvarande niva.

Kanslighetsanalys

D4 Paynovas kostnader till 6vervigande del ar fasta gor detta
att bolagets intjaningsformaga snabbt kan forandras och dir-
med variera 6ver tiden i takt med att bolagets transaktionsvo-
lymer forandras. Sammanstillningen nedan visar effekten pa
rorelseresultatet vid 1 procents forindring av respektive faktor,
beriiknat pa utfallet 2013.

Transaktionsvolym +/-1% 193 KSEK
Produktions- och 6vriga externa kostnader +/-1% 93 KSEK
Personalkostnader +/-1% 124 KSEK

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och forut-
sitter att 6vriga faktorer inte foréndras.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for forlust eller
forsamrad intjaningsformaga till foljd av att Paynovas betal-
ningsitaganden inte kan fullgoras i rétt tid. Paynova fokuserar
pé att minimera denna risk genom att skapa finansiella forut-
sattningar for att driva verksamheten péa ett optimalt sitt.

Mindre &n Mellan 3 och Mellan 6 och Mellan 9 och Mer &n
PER 31 DECEMBER 2013 3 manader 6 manader 9 manader 12 manader 12 manader
"""" 3867 o o o - a
ss0 S -
4427 (o] 0 (o] (o]
Mindre &n Mellan 3 och Mellan 6 och Mellan 9 och
3 manader 6 manader 9 manader 12 manader
~3s00 S -
Leverantérsskulder och andra skulder s é8 """"""""" -
Summa 4071 28 0 [0} 0]
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NOT 3 BOLAGSBILDNING OCH RORELSEFORVARV NOT 4 ERSATTNINGAR OCH ARVODEN, FORTSATTNING

Paynova dger 16,9 procent av andelarna i Chinova Asia Development Ltd sedan en nyemission under 2012. KONSFORDELNING | STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN

Koncernen Moderbolaget
VINST VID AVYTRING AKTIER I INTRESSEBOLAG ‘ 2013 2012 . "?011 ) 2013 2012 )
Koncernen Moderbolaget 0 0 1 0 o]
‘ ) ) 2013 2012" "?011 ) 2013 2012 ) 2011 5 5 : 4 : 5 5 : : 4
st vid avyttring aktier - - 4508 - -
rlust vid avytt;ing aktier H - 343 H S -
. Atérféring balan"‘serade férlusfér H - 3 371" 5188 H S - - 1 D) gy
Summa [0} 337 6 353 [0} [0} 4165 5 4 3 5 4 g
NOT 4 ERSATTNINGAR OCH ARVODEN Erséttningar till revisorerna
PricewaterhouseCoopers AB, Sverige
MEDELANTAL ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget . . 2013 2012 . ,‘2011 . 2013 2012 . 2011
2013 2012 20M 2013 2012 201 Revisionsuppdrag 384 485 485 384 485
Man i i 9 9 i 9 i 9 9" 9 ....... ﬁé\}isionsverksaﬁ\het utover ré\‘/isionsuppdra“get 20 50 H W1OO H 20 50"
S e S Satesagwng oy
Totalt koncernen 14 13 13 14 13 13 Ovriga tjanster - 25 88 - 25
Summa PricewaterhouseCoopers AB 404 560 693 404 560
Sjukfranvaron har varit ldg under aret.
Ovriga revisorer
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Revisionsuppdrag - - 38 - - 38
yrelsen och VD* 2592 1600 1348 2592 1600 1348 Summa 6vriga revisorer (o] (o] 38 0] (o] 38
vriga anstéllda 6474 6318 6333 T eara 6318 6333
9066 7918 7681 9066 7918 7681
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for styrelse och VD 258 270 164 258 270 164
“‘.‘I.D‘é'r‘wsionskostnac'ier ovriga ans'f'é‘illda H 1131 869 H W965 H 1131 869" 965
' Sociala kostnader 3060 2605 2523 3060 2605 2523
4449 3744 3652 4449 3744 3652

Paynova har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av totala personalkostnader ovan

har under aret 1185 KSEK aktiverats i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Avtal om avgangsvederlag

* Foretaget har traffat ett avtal om avgangsvederlag till tidigare verkstéllande direktéren Simon Thaning under februari 2013.

Utover ovan finns inga 6verenskommelser om avgéngsvederlag eller uppségningslon. Bolaget tillampar 6msesidig uppsagningstid om upp till sex

manader mellan bolaget och ledande befattningshavare.
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ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamaoter

Erséttningar och Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-  Aktie-relaterade Ovrig

ovriga formaner 2013 Styrelse-arvode erséattning férmaner kostnad ersittningar  erséttning
Styrelsens ordférande Yngve Andersson 200 - - 200
Styrelseledamot Jan Lundblad 100 - - 100
Styrelseledamot Bjorn Walgren 100 - *700 800
Styrelseledamot Daniel Ekberger 23 - - 23
Styrelseledamot Torbjorn Fergenius 100 - *180 280
Verkstéllande direktor Daniel Ekberger 1032 258 - **163 1453
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 1652 15 179 - **977 2823
Summa 3207 15 0o 437 0o 2020 5679

Erséttningar och Grundlén/ Rorlig
Styrelse-arvode ersattning

ovriga formaner 2012

Ovriga Pensions- Aktie-relaterade Ovrig
férmaner kostnad ersattningar  ersattning

Styrelsens ordférande Bjorn Wahlgren 142 - *1 012 1154
Styrelseledamot Meg Tivéus 42 - - 42
Styrelsens ordférande Yngve Andersson 158 - - 158
Styrelseledamot Jan Lundblad 100 - - 100
Styrelseledamot Daniel Ekberger 58 - - 58
Styrelseledamot Torbjérn Fergenius 58 - *38 96
Verkstallande direktér Simon Thaning 1041 270 - - 131
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 1977 43 328 - **630 2978
Summa 3577 43 598 0o 1680 5898

* Styrelseledamoten har utéver styrelsearvode erhallit ersattning for konsultuppdrag (se not 5).

** Ersattning for CFO, Utvecklingschef.

Ersittningen till Paynovas styrelse faststélls genom beslut pé
arsstimman. Ingen ytterligare ersittning utgar for arbete i sty-
relsekommittéer. Vad giller ovriga ersittningar till styrelsele-
damoter, se ovanstiende tabell. P4 drsstimman 2013 faststall-
des styrelsens ersittning till 500 KSEK, varav 200 KSEK till
styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade att styrelseleda-
moten som ar anstilld i koncernen skall inte f4 styrelsearvoden.
Varken styrelsens ordforande eller 6vriga ledamoter har ritt till
pensionsersittning, avgangsvederlag eller bonus.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare ar i
huvudsak i 6verensstimmelse med tidigare ars ersittningsprin-
ciper och baseras pa ingangna avtal mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersittning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga ersittningen for VD och évriga
ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resul-
tat och dels pé individuella kvalitativa parametrar. Riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare beslutades pé érs-
stamman 2013.

Verkstillande direktéren

Paynovas verkstillande direktor under 2013 var Daniel Ekber-

ger. Ersittningen bestir av fast och rorlig ersittning samt pen-
sion. Daniel Ekberger erholl under 2013 fast ménadslén om 100
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KSEK. Dirtill utgick tjanstepension motsvarande I'TP dér pre-
mien uppgér till cirka 25 procent av manadslonen. Ingen rorlig
ersittning har utbetalats under 2013.

Tidigare VD Simon Thaning som avgick under februari men
har erhéllit oforandrad ersattning under hela 2013 om 90 KSEK
samt pension om ca 22,5 KSEK per méinad.

Andra ledande befattningshavare

Ersittningen till andra ledande befattningshavare i Paynovas
ledningsgrupp bestér av fast ersittning, pension. Flera perso-
ner i gruppen ir berittigade till ngon form av rorlig ersétt-
ning. Under &ret har andra ledande befattningshavare bestétt
av Robert Norling, Christopher Blomberg, Cyle Witruk, Bjarne
Ahlenius och Asa Olsson. Vid drets utging bestod gruppen Ro-
bert Norling, Bjarne Ahlenius, Cyle Witruk och Asa Olsson.

Incitamentsprogram

Sex av Paynovas grundare, varav tre ir anstillda, omfattas av
ett incitamentsprogram. Nir Paynovas rorelseresultat for forsta
géngen overstiger 8 MSEK pé arsbasis eller 5 MSEK p4 halvars-
basis ska bonus utbetalas. Avtalet géller utan begrinsningar i
tiden och oavsett om personen ir anstilld hos Paynova eller ej.
Den sammanlagda bonusen kan uppga till ca 0,9 MSEK inklu-
sive sociala avgifter.

[ NOTER |

NOT5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid leverans av tjanster mellan koncern och nérstaende bolag tillampas affarsméssiga villkor och marknadsprissattning. Av moderbolagets totala
forséljningsintakter och inképskostnader avser O KSEK respektive O KSEK transaktioner med andra koncernbolag. Fér en sammanstéllning éver

koncernbolag, se not 15.

Utover styrelsearvoden utgick, inom ramarna for arsstdmmans beslut, till styrelsens ledaméter och narstaende aktiedgare

ersattning for utférda konsulttjanster, vilket fordelar sig enligt nedan:

2013 2012 20M

Bjorn Wahlgren 700 1012 1400
Torbjérn Fergenius 180 38

Néarstaende aktiedgare - 57

Summa 880 1050 1457

Samtliga transaktioner har skett i enlighet med marknadsmaéssiga villkor.

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2013 2012 201 2013 2012 201
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -3 299 -5797 -6 430 -3299 -5797 -6 430
Inventarier -44 -67 -143 -44 -67 -143
Nedskrivning aktierelaterade -7106 - -7106 -
tillgdngar i Chinova
Summa -10 449 -5 864 -6 573 -10 449 -5864 -6573
NOT7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter. Avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande
Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller: 2013 2012 20M 2013 2012 201
Inom ett ar 1025 1096 1059 1025 1096 1059
Senare an ett ar men inom fem ar 696 873 802 696 873 802
Senare an fem ar - - - -
Summa 1721 1969 1861 1721 1969 1861
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgéar under aret till féljande
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 20Mm 2013 2012 201
Leasingkostnader 935 895 821 935 895 821
Summa 935 895 821 935 895 821
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | FINANSIELLA PLACERINGAR
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 201 2013 2012 20M
Chinova Asia Development Ltd (Chinova) - -1395 -2 318 - -
Summa - -1395 -2318 - - -
2011 motsvarande andelarna i intressebolag.
NOT 9 FINANSIELLA INTANKTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 20Mm 2013 2012 201
Rénteintakter 779 562 12 779 562 12
Ovriga finansiella intakter - - - -
Summa 779 562 12 779 562 12
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NOT10 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 201 2013 2012 201
Réntekostnader 315 355 465 315 355 465
Ovriga finansiella kostnader - - -
Summa 315 355 465 315 355 465
NOT11 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2013 2012 201 2013 2012 201
Skatt pga. dndrad taxering - - -
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag - - -
Redovisad skatt 0 0 0 0 0 0
Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pa géllande skattesats bestar av foljande komponenter:
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2013 2012 201 2013 2012 201
Redovisat resultat fore skatt -12 587 -1450 1189 -12 587 -3346 1201
Skatt enligt géllande skattesats Sverige 22% 2769 381 -313 2769 880 -316
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla:
dskrivningar -2222 -2222 -
presentation -6 14 -9 -6 -14
Ovrigt 216 -451 1012 216 -451 1012
Skatteeffekt av intakter skattepliktiga och kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla:
Emissionskostnader - 73 - 73
Ej aktiverad uppskjuten skatt -758 84 -764 -758 -451 -760
Redovisad skatt (0] 0] (] (] (0] 0]
Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgaér till 307 597 KSEK (306 021). Ytterligare O KSEK (0) avser sparrat underskott.
Utoéver det finns inga begréansningar i nér underskottsavdragen far utnyttjas.
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 51399 50 097 48752 51399 50 097 48752
Arets aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 1185 1302 1345 1185 1302 1345
Licenser 2320 2320 - -
Utgdende ackumulerade 54904 51399 50 097 54904 51399 50097
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -44178 -38 381 -31951 -44178 -38 381 -31951
Arets avskrivningar for utvecklingsarbete -3299 -5797 -6 430 -3299 -5797 -6 430
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 477 -44178 -38381 -47 477 -44178 -38 381
Bokfort varde 7427 7221 1716 7427 7221 1716

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Den egenutvecklade elektroniska betalningslésningen ar bokférd som en immateriell tillgang. Arets aktiveringar avser ny funktionalitet med fler

betalmetoder, prestandaforbattringar, samt nya och férbattrade stédsystem. Utvecklingskostnader aktiverade i balansrakningen har gatts igenom

och beddmts baserat pa nuvardet av framtida kassafloden. Vid berdkningen har diskonteringsrantan 12 procent anvants och kassaflodet definierats

som transaktionsintdkter minus direkta transaktionskostnader. Darvid har konstaterats att nedskrivningsbehov inte foreligger.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingadende anskaffningsvéarden 2367 2362 2485 2367 2362 2485
Inkép 24 16 8 24 16 8
Forséljningar/Utrangeringar - -1 -131 -1 -131
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2391 2367 2362 2391 2367 2362
Ingédende avskrivningar -2299 -2 240 -2206 -2299 -2 240 -2 206
Forséljningar/Utrangeringar - 8 109 8 109
Arets avskrivningar -44 -67 -143 -44 -67 -143
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2343 -2299 -2240 -2343 -2299 -2240
Bokfort varde 49 68 122 49 68 122
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2992 1016 4709 10 922 10 922
ttring - 1976 -1125
rets resultatandel - - -2318
Aterbetalning av hyresgaranti - - -250
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2992 2992 1016 10922 10 922
Ingdende nedskrivningar - -7102 -7102 -7102
Arets nedskrivningar -2992 - -2 992 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2992 0] 0 -10 094 -7102 -7102
Bokfort varde (o] 2992 1016 828 3820 3820
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Andelar i koncernbolag - - - 828 828 828
Andelar i intressebolag - - 1016 - 2992
Finansiella placeringar - 2992 2992 -
Bokfort varde o 2992 1016 828 3820 3820
NOT15 ANDELARIKONCERNBOLAG
Moderbolaget Antal andelar Eget kapital Arets resultat Kapitalandel
100 000 100 -1 100%
1 692 0 100%
Summa andelar i koncernbolag
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och séte:
Org.nr Site
Paynova TOI AB 556702-2958 Stockholm
Global Product Management LLC Ej tillampligt Charlestown, Nevis
Paynova TOI AB ar under likvidation som forvantas avslutas under 2014.
Global Product Mangement LLC &r vilande.
NOT 16 FINANSIELLA PLACERINGAR
Moderbolaget Antal andelar Kapitalandel Bokfort varde i koncernen Bokfort varde i moderbolaget
Chinova Asia Development Ltd 2325 17% 0 0
Summa andelar i intressebolag (] (o]
Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och sate:
Namn Org.nr Sate
Chinova Asia Development Ltd 1258240 Hong Kong
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NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen och Moderbolaget

Kundfordringar 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Wkaﬁdfordrlngar brutto 1699 2916 858
W‘Iiékéervermg for osakra fordnngar -55 ‘ -335 335
Kundfordringar netto 1644 2581 523
Aldersanalys av kundfordrmgar netto 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
mlndre an3 manader 765 595 314
3t|II 6 manader 4 613 1
Mer an 6 manadér 875 ‘ 1373 208
Summa kundfordringar netto 1644 2581 523
Aldersanalys av osakra kundfordrmgar 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
3t||| 6 manader 274
Mer an 6 manadér 55 335 61
Summa osékra kundfordringar 55 335 335
Foérandringar i reserv for osakra kundfordringar
Reservering for befarade kundférluster 274
Specifikation av kundfordrmgar per valuta 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
SEK 1200 2573 522
" EUR 444 8
ga fordringar 2013-12-31 2012-12-31
fdringar hos aunstéillda 1 1
. C)vﬁga fordringé‘r 1256 7372
Summa 6vriga fordringar 1257 7373

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
futbetalda hyl:or H 202 ‘ 206 H ""231 H 202 ‘ 206 H
nsmnsforsakrlngar iyl 89 H 85 41 89"
. Forutbetalda Ieasmgavgn‘ter n 10 H 16 1 10 H 16
Wl.J“b'blupna |ntakter 1274 1683 H H3H101 1274 1683 H 3‘IO1
Ovrlga poster 259 431 H ""323 259 431 H 323
Summa 1787 2419 3756 1787 2419 3756
NOT19 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Wé;ﬁktlllgodohavanden H 1195 ‘ 516 H 3 H 1195 ‘ 516 S 3
“‘.‘I;Z‘]mc‘)verforda klientmedel 337 -54 H ""237 337 -54 H 237
Summa 1532 462 240 1532 462 240

Moderbolaget och koncernen har en beviljad checkrakningskredit som uppgar till 3 000 KSEK varav O KSEK utnyttjats per 2013-12-31 (0 KSEK).
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NOT 20 AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet i Paynova utgérs per den 31 december 2013 av 9 504 954,50 SEK fordelat pa 95 049 545 aktier med kvotvarde 0,10 SEK. Varje aktie
beréttigar till en rost och samtliga aktier har lika ratt till andel i Paynovas tillgangar och vinst. Inga aktier med olika réstvarde &r utgivna.

Nominellt Forandring av Aktiekapital, Emissions-belopp, Emission-kurs,

Transaktion Tidpunkt belopp, SEK antal aktier Antal aktier SEK SEK SEK (justerat for split)
jan-00 100 ~ 1000 1000 100000 100 000
mar-00 50 1000 2000 100000 h 0
sep-00 1 98000 100000 100000 0
sep-00 1 21000 121000 121000 5250 000
mar-01 1 4000 125000 125 000 1400 000
jul-01 1 8000 133000 133000 8000
okt-01 1 80000 213000 213000 4000000
nov-01 1 85200 298200 298200 5112000
apr-02 1 55000 353200 353200 3850 000
jun-02 1 20024 373224 373224 1201440
sep-02 1 44100 M7324 467324 3528000
okt-02 1 10850 428174 478174 1030750
Nyemission2 nov-02 1 50000 478174 423224 3000 000
Nyemission apr-03 1 30000 508174 508 174 3210000
" jun-03 1 178799 686973 686 973 8939 950
okt-03 1 178799 865772 865 772 10 727 940
Split ” nov-03 0.1 7791948 8657720 865 772 0
Nyemission dec-03 0.1 1300000 8957720 895772 2550 000
Nyemission jan-04 0.1 700000 9657720 965 772 7700 000
Nyemission2 mar-04 0.1 1273250 10930970 1093097 8912750
” jun-04 0.1 600000 11530970 1153097 6 450 000
jul-04 0.1 1400000 11930970 1193097 4760 000
nov-04 0.1 1000000 12930970 1293097 11000 000
Konvertibler2 dec-04 01 242240 13173210 1317321 1453 440
Nyemission jan-05 0.1 1500000 14673210 1467321 9000 000
Nyemission jan-05 0.1 250000 14923210 1492321 1500 000
Nyemission jul-05 0.1 7461605 22384815 2238482 29 846 420
Nyemission2 dec-05 0,1 1770440 24155255 2415526 14%3&0
Nyemission2 maj-06 01 3678887 27834142 2783414 22073322
Nyemission2 jun-06 0.1 1076350 28910492 2891049 10 440 595
Nyemissiond dec-06 0.1 767644 20678136 3285186 7753204
Nyemissiond dec-06 0.1 3173728 32851864 3208422 37 449 990
” apr-07 0.1 1050 32852014 3285291 12579
jun-07 0.1 a24659 33277573 3327757 5087265
jun-07 01 1642645 34920218 3492022 19383 211
sep-07 0.1 4365027 39285245 3928525 48015297
okt-07 0.1 545154 39830399 3983040 54 515
jul-08 0.1 1209050 41039449 4103945 8463350
aug-08 0.1 2110149 43149598 4314960 14771043
sep-08 0.1 34374 43183972 4318397 3437
apr-09 0.1 38865573 82049545 8204954 25262 622
feb-11 0.1 5000000 87049545 8704954 10 000 000
Nyemission okt-13 0.1 8000000 95049545 9504955 2960 000

1Tidpunkt avser det datum néar beslutet om emission respektive split fattades.

2 Emissioner i samband med utnyttjande av optionsrétter respektive konvertering av konvertibelt lan

3 Emission med foretrade for aktiedgarna.
4 Riktad apportemission.

5 Garantiprovision i samband med nyemission.
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NOT 21 KORTFRISTIGA UPPLANING, RANTEBARANDE

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit* - - 308 - 308
Andra laneskulder 3867 3500 4100 3867 3500 4100
Summa 3867 3500 4408 3867 3500 4408
* Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit hos Svenska Handelsbanken om 3 000 KSEK.
NOT 22 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skatter och avgifter 477 523 432 477 523 432
Momsskuld 707 549 796 707 549 796
Ovriga kortfristiga skulder -9 18 50 -9 18 50
Summa 1176 1089 1278 1176 1089 1278
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupen l6n/semesterléneskuld 604 348 501 604 348 501
Upplupna sociala avgifter inkl I6neskatt 179 102 104 179 102 104
Konsultkostnader 401 347 595 401 347 595
Ovriga poster 1468 2049 671 1468 2049 671
Summa 2653 2846 1871 2653 2846 1871
NOT 24 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Foretagsinteckningar 6700 6700 7500 6700 6700 7500
Summa 6700 6700 7500 6700 6700 7500
NOT 25 ICKE LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Arets valutakursdifferens - 18 - -
Nedskrivning reversfordran - - 746 - 746
Aterforing insamlade forluster intressebolag - 3371 -
Nedskrivning aktierelaterade 10 098 10 098 - -
fordringar Chinova
Avskrivningar 3342 5864 6573 3342 5864 6573
Summa 13441 9235 7437 13441 5864 7319
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NOT 26 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar pa finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaderna definieras enligt foljande:

Niva1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

For finansiella instrument som kundfordringar och leverantorsskulder for vilka inte observerbar marknadsinformation finns tillganglig bedéms
det verkliga vardet Overensstdmma med redovisat varde eftersom de instrumenten har en kort 16ptid. Instrumenten redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Bolaget har inga tillgdngar varderade inom som hierarki/niva 1 eller 2.

Koncernen

Tillgangar 2013-12-31 2012-12-31

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 2992
W‘I:é‘ne- och kundférdringar H H H 2344 9818
' Likvida medel 1532 w62
Summa 3876 13302
Skulder 2013-12-31 2012-12-31

Upplaning 3867 3500
Wl:éverantérsskulaer och andrauskulder 560 ‘ s99
Summa 4427 4099
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN for-
sakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sidan den anta-
gits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbola-
gets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncer-

nen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfak-
torer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stér
infor. Koncernens rapport over totalresultat och finansiell stéll-
ning sam moderbolagets resultat- och balansrikning ska fast-
stillas pd ordinarie bolagsstimma den 7 maj 2014.

Stockholm den 16 april 2014

YNGVE ANDERSSON
Styrelseordférande

BJORN WAHLGREN
Ledamot

JAN LUNDBLAD
Ledamot

TORBJORN FERGENIUS
Ledamot

DANIEL EKBERGER
Ledamot och
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 april 2014

PricewaterhouseCoopers AB

HELENA EHRENBORG
Auktoriserad revisor
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TILL ARSSTAMMAN | PAYNOVA AB, ORG.NR 556584-5889

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Paynova AB for ar 2013 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 14-18. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 12-44.

Styrelsens och verkstiillande direktoérens ansvar for drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Det ér styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta
en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den inter-
na kontroll som styrelsen och verkstiillande direktéren bedomer
ar nodviandig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som ér relevanta for hur bolaget upprittar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgirder som ir dndamalsenliga
med hénsyn till omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksd en utvirdering av indaméilsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utviirdering av den évergripande presenta-
tionen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden. Enligt var uppfattning har rsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vi-
sentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisan-
de bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret en-
ligt International Financial Reporting Standards, sisom de an-
tagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 14-18. Forvaltningsberittelsen r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Paynova AB for
ar 2013. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar. Det ir sty-
relsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
14-18 &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar. Virt ansvar ir att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst el-
ler forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi dven ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pd denna lasning och var kunskap om bolaget och kon-
cernen anser vi att vi har tillricklig grund for vira uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden. Vi tillstyrker att arsstimman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstad-
gade information &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 16 april 2014, PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

YNGVE ANDERSSON

FODD: 1942

UTBILDNING: Realskoleexamen 1959, Dipl. Foretagsekonom 1967.
Ordforande sedan 2012.

ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: Ordforande i Kapitalkraft
i Sverige AB, Smarteq AB, Allra Finans AB, Yvonne Lin AB
och Lilludden Konsult AB. Yngve ir styrelseledamot i Bengt-
wicksén AB och Gustavia Fonder AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG/ DELAGARSKAP DE SENASTE
FEM AREN: Yngve har tidigare haft styrelseuppdrag for bland an-
nat ICA Banken AB, D Carnegie AB, Remium AB, Netwise AB,
OM Broker Services AB, Orc Software AB, Dustin AB, Compri-
cer AB, Capitex AB, Bizit AB, Seamless AB, Medcore AB och
Svensk Friidrott. Yngve har varit verksam i koncernledningar-
na for SEB, Sparbanken Sverige och Trygg Hansa samt VD for
Trygg Banken.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV): 450 000

BJORN WAHLGREN

FODD: 1944

utBILDNING: Fil Kand. Ledamot sedan 20009.

ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: Styrelseledamot i Bjorn
Wabhlgren Senior Advisor AB, Roebuck AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG/ DELAGARSKAP DE SENASTE
FEM AREN: Bjorn Wahlgren har tidigare varit knuten till Payno-
vas ledningsgrupp och har lang erfarenhet frin finans-, for-
sikrings- och betalverksamheter och har nirmast arbetat som
landsansvarig for First Data International i Sverige. Dessforin-
nan har Bjorn bland annat varit VD for Eurocard, Rikskupong-
er och Gota Finans. Bjorn har dven fram till december 2013
varit styrelseordférande i Paynovas intressebolag Chinova Asia
Development Co, Ltd.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV): 442 925
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JAN LUNDBLAD

FODD: 1963

UTBILDNING: Executive Management Diploma, EMI.

Ledamot sedan 2011.

ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: VD i Payzone Nordic AB.
TIDIGARE BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG/ DELAGARSKAP DE SENASTE
FEM AREN: Svensk forsiljningsdirektor for General Electrics divi-
sion for kortbaserad siljfinansiering och bilfinansiering i Sveri-
ge, VD for Ogat butikerna (numera Synoptik). Har innehaft le-
dande kommersiella roller inom Allergan Norden AB, Infologic
AB samt WM-data (numera Logica).

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV): 100 000

TORBJORN FERGENIUS

FODD: 1943

uTBILDNING: Jur.kand. Ledamot sedan 2012.

ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: Styrelseordforande i Euro
Parking Collection PLC, UK. Styrelseledamot i Specialist-
kirurgen-Stefan Nydahl AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG/ DELAGARSKAP DE SENAS-
TEFEM AREN: Tjanstgjort som hovrittsfiskal och byrachef i Svea
hovritt, bank- och afférsjurist vid SEB huvudkontor, bolags-
jurist, VD for STC Scandinavian Trading Co AB och medlem i
Volvos koncernledningskommitté samt affarsjurist med egen
byré i tolv ar. Innehaft styrelseuppdrag inom Volvokoncernen.
ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV): Inga

DANIEL EKBERGER

FODD: 1972

uteiLDNING: Civilekonom. VD sedan 2013, ledamot sedan 2012.
ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: Ledamot i Paynova AB
(publ.) samt Ekberger Consulting AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG/DELAGARSKAP DE SENASTE
FEM AREN: CFO pd AllTele. Martinsson Informationssystem, Atea
samt pé Spotify. Styrelseledamot i Spotify AB, Spotify Sweden
AB samt Brf Fanan 10. Styrelsesuppleant i Spotify AB.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV): 4 106 047

LEDNING

DANIEL EKBERGER

FODD: 1972

uTBILDNING: Civilekonom. VD sedan 2013,
ledamot sedan 2012.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: CFO pé AllTele.
Martinsson Informationssystem, Atea
samt pa Spotify. Styrelseledamot i Spotify
AB, Spotify Sweden AB samt Brf Fanan
10. Styrelsesuppleant i Spotify AB.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV):
4106 047

CYLE WITRUK

FoDD: 1985. Utvecklingschef sedan 2013.
TIDIGARE BEFATTNINGAR: Systemutveckla-

re och betalsystemsarkitekt pa Paynova.
Systemarkitekt, systemutvecklare och
systemadministrator pa eDentity Media,
Inc. Styrelseledamot i Identisoft Solu-
tions, LLC.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV):
Inga

BJARNE AHLENIUS

FODD: 1975

utsiLbNING: Civilekonom. CFO sedan 2013.
TIDIGARE BEFATTNINGAR: Head of Business
Control Frosunda Omsorg AB, CFO,
Head of Business Control och Business
Controller pd JB Education AB och trans-
aktionskonsult och revisor pi Ernst &
Young samt KPMG.

ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV):
Inga

ASA OLSSON

FODD: 1977

UTBILDNING: Ekonomistudier.

Head of Operations sedan 2013.

ANDRA BEFATTNINGAR/STYRELSEUPPDRAG: Inga
TIDIGARE BEFATTNINGAR: Merchant Relations
manager och Account manager pa Payno-
va. Key account manager pa Netgiro AB.
ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV):
40000
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ROBERT NORLING

FODD: 1976

uteiLDNING: Civilekonom och Magisterex-
amen i Kemi. CSMO sedan 2013.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Sverigechef Kelly
Services, affarsutvecklings-/kommersiell
chef CFI Group och affirsomradeschef
Michael Page. Ledamot i SMIF (Sveriges
Marknadsundersokare Intresseférening).
ANTAL AKTIER (INKL. NARSTAENDE INNEHAV):

4 000 000
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ROOVERSIKT

OPERATIVA NYCKELTALSDEFINITIONER

DATA PER AKTIE

Finansiella nyckeltal, koncernen

Transaktionsintidkter - Avgifter baserad pa kundens transak- Vinst per aktie - Arets resultat dividerat med genomsnittligt Antal aktier vid periodens slut i tusental 95 050 87050 87 050 82050
ti(?nSVOIYm och anfal transaktioner antal akti(?r- . Antal aktier vid periodens slut, efter utspadningseffekt i tusental 95 050 87050 87 050 82050
Direkta transaktionskostnader - Avgift fréin finansiella le- Eget kapital per aktie — Utgiende eget kapital dividerat med Genomsnittligt antal aktier i tusental 89 050 87 050 86 091 82 050
verantorer. antal aktier vid arets slut. o , o _
Transaktionsnetto - Transaktionsintikter minus direkta Utdelning per aktie - Arets utdelning dividerat med genom- Genomsnittligt antal aktier efter, utspadningseftekt i tusental 89050 87050 86660 82050
transaktionskostnader. snittligt antal aktier. Transaktionsbaserade intékter, KSEK 246N 29793 30632 30567
Avskilda redovisningsmedel / Klientmedel - Summan av Utspédning - Utspiadningseffekt har beriknats i enlighet Transaktionskostnader, KSEK -5352 -6838 -8 024 -9 091
samtliga konsumenters och e-handlares innestidende medel. Re- med IAS 33. Utspadningseffekten utgors av skillnaden mellan Transaktionsnetto, KSEK 19 259 22955 22608 21476
dovisas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fran 1944. antalet aktier som kan tillkomma genom respektive options- Resultat efter finansiella poster, KSEK 12587 26 3389 306
serie och det antal aktier till marknadsvirde som motsvaras av Eget kapital per aktie, SEK 0,06 017 019 0,07
nuvirdet av den framtidall. teékningskurs?n. Teckningsop'tio.— Eget kapital per aktie efter utspédning, SEK 0,06 017 019 0,07
FINANSIELLA NYCKELTALSDEFINITIONER nerna ger enbart en utspadningseffekt nir den genomsnittliga )
MARGINALER OCH RANTABILITET marknadskursen for aktien under perioden 6verstiger nuvir- Eget kapital, KSEK 5419 1519 16490 5579
Rorelsemarginal - Periodens rorelseresultat i procent av net- det av teckningskursen for teckningsoptionerna. Vid berikning Réntebérande nettokassa, KSEK (9484 1OOAE 3 St 3 il
toomsittning. av vinst per aktie beaktas ej utspiadningseffekten om resultatet Soliditet, % 40 62 66 22
Vinstmarginal - Periodens resultat efter finansiella poster i ar negativt dd utspadningseffekten i ett saidant fall medfor att Skuldsattningsgrad 1.52 0,53 0,53 3,62
procent av nettoomséttning. vinst per aktie forbéttras. Medelantal anstallda 14 13 14 14
EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Investeringar, immateriella anlaggningstillgangar, KSEK 3504 1302 1345 1470
NAGRA FORKORTNINGAR Investeringar, materiella anlaggningstillgangar, KSEK 24 13 8 27
Investeringar, finansiella anlaggningstillgangar, KSEK - -1375

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital - Redovisat eget kapital.

Avkastning pa eget kapital - Arets resultat i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital.

Rantebarande nettoskuld/nettokassa - Riintebirande
skulder minus kassa och 6vriga rintebdrande tillgéngar. Om
posten ir negativ, det vill siga de rintebirande tillgangarna
overstiger skulderna, benimns posten nettokassa. Klientmedel
ingéar di Paynova har ratt till avkastningen.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning efter av-
drag for klientmedel.

Skuldsattningsgrad - Riantebirande skulder dividerat med
eget kapital.

OVRIGT

Medeltal anstéallda - Genomsnittligt antal heltidstjanster un-
der perioden.

Kostnadsférda utvecklingsutgifter - Utvecklingsutgifter
vilka kostnadsforts.

Aktiverade utvecklingsutgifter - Utgifter vilka aktiverats
som tillgang i balansriakningen.

KALLOR
« The World Bank: http://data.worldbank.org/indicator/IT. NET.USER.P2
» eMarketer, 13 februari 2014:

PCl-certifiering - PCI stér for Payment Card Industry. Cer-
tifieringen r ett omfattande program som syftar till att 6ka
datasikerheten hos samtliga parter som lagrar, processar eller
overfor kortdata.

PSP - Payment Service Provider. Bolag som stér for den teknis-
ka plattformen for elektroniska betaltjanster och samlar in och
skickar data om korttransaktioner till banker och inlésare.

www.emarketer.com/Article/Global-B2C-Ecommerce-Sales-Hit-15-Trillion-This-Year-Driven-by-Growth-Emerging-Markets/1010575
« HUI Research, 24 april 2013: www. hui.se/nyheter/e-handeln-kan-na-13-procent-om-fem-ar
- e-Barometern, Helarsrapport 2013: www.hui.se/statistik-rapporter/index-och-barometrar/e-barometern

» Hellman & Partners, 15 januari 2013:

www.mynewsdesk.com/se/pressreleases/resor-och-turism-omsaetter-42-miljarder-2012-via-webben-och-mobilen-827985

« Svensk e-handel 2013, www.dibs.se/svensk-ehandel

« Svenskarna och Internet 2013, Stiftelsen for internetinfrastruktur: www.so0i2013.se
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*Klientmedel ingar. Paynova har rétt till avkastningen.
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