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Bolagsstyrningsrapport

STYRNINGEN AV PAYNOVA AB (PUBL) sker via bolags-
stimman, styrelsen och verkstillande direktoren i
enlighet med svensk lag, framst aktiebolagslagen,
bolagsordningen och noteringsavtalet samt interna
regler och bestimmelser.

Svensk kod for bolagsstyrning

Sedanden 1juli2008 giller en reviderad Svensk kod
for bolagsstyrning for bolag vars aktier ar upptagna
tillhandel p4 en reglerad marknad. Paynova kommer
atttillimpa bestimmelserna i den reviderade koden
fullt uti samband med drsstimman 2009.

Ytterligare information om

Paynovas bolagsstyrning

Pa www.paynova.com finns en sarskild avdelning
som behandlar bolagsstyrningsfragor. Har dterfinns
bland annat aktuell bolagsstyrningsrapport, bolags-
ordning, information om drsstimma och valbered-
ningens kontaktuppgifter.

Arsstimma

Paynova dr ett svenskt publikt aktiebolag och lyder
under den svenska aktiebolagslagen och bolagets
bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen ar arsstam-
man bolagets hogsta beslutande organ, dar dgarna
utovarssittinflytande. Aktiedgare som ar registrerade
iaktieagarregister hos VPC och anmaler sitt delta-
gande till bolaget enligt utfirdad kallelse har ratt att
delta pa bolagsstimman. Arsstimma 2009 dger rum
den 14 maj.

Revisorer

Bolagets revisor utses av drsstimman, pa forslag av
valberedningen och revisionskommittén, for en
period av fyra dr. Vid bolagsstimman 2005 valdes
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig
revisor Peter Bladh till revisorer for perioden till och
med drsstaimman 2009. Arvode har utgatt till Pricewa-
terhouseCoopers AB for verksamhetsdret 2008 med
motsvarande 1 096 TSEK, varav 421 TSEK avsag
revision och 675 TSEK avsag ovriga tjanster.

Arbetsordning och kommittéer

Styrelsen har faststillt en arbetsordning. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen sammantriada minst
sex ganger per ar. Arbetsordningen innehéller en
beskrivning av styrelsens dligganden samt foreskrifter

rorande styrelsemotenas genomforande samt en
instruktion till verkstillande direktoren som reglerar
dennes ansvar och befogenheter i Paynova. Sarskilda
arbetsinstruktioner ar faststallda for revisionskom-
mittén och ersdttningskommittén som bada bestar av
tva styrelseledamoter; Bengt Holmqvist och Ulf
Risberg respektive Dan Blomberg och Lars Guld-
strand.

Valberedningen

Vid arsstimman 2006 beslutades att ersdtta nomine-
ringskommittén med en valberedning anpassad till
praxis och tillimpliga delar av koden for bolagsstyrning.
Beslutade regler for valberedningen ér att styrelsens
ordforande efter fjarde kvartalets utgdng ska samman-
kalla de fem storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa
de vid denna tidpunkt kinda rostetalen for identifier-
bara aktiedgare, vilka sedan dger utse en ledamot var
till valberedningen. Om ndgon av de fem aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Valberedningen ska
ledas aven av dessa ledamoter. Om ndgon av dessa
ledamoter siljer en icke obetydlig del av sitt aktieinne-
hav och upphor vara en storre aktiedgare med ratt att
utse en ledamot av valberedningen, bor dennes ledamot
avgd ur valberedningen. Styrelsens ordforande ska
for valberedningen redovisa de forhallande avseende
styrelsens arbete som kan vara av betydelse for val-
beredningens arbete, inkluderande bland annaten
utvirdering av styrelsens arbete, samt krav och sarskild
kompetens vilka ska representeras av styrelseleda-
moterna. Information om valberedningens samman-
sattning offentliggors pa bolagets hemsida snarast
mojligt och enskilda aktiedgare ska kunna lamna
forslag pa styrelseledamoter till valberedningen for
vidare utvardering inom ramen for dess arbete. Valbe-
redningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor att
forelaggas drsstaimman for beslut: forslag till ordfo-
rande vid drsstimma, forslag till antal styrelseledamoter,
forslag till ledamoter i styrelsen, forslag till styrelse-
ordforande, forslag till val av revisorer (i tillimpliga
fall), forslag till arvode till styrelsens ordforande,
ovriga ledamoter samt till revisor, samt forslag till
ersattning for utskottsarbete eller for sarskilda arbets-
insatser avledamoter utover vad som ingdr i styrelse-
arvodet.
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Valberedningens ledamoter infor drsstimman 2008
var Dan Blomberg, Harald Emgard, Lasse Karkka-
inen, Peter Lind och Kjell-Ake Sundqvist med Lasse
Kirkkdinen som ordforande. Valberedningen infor
arsstimman 2009 bestdr av ledamoterna Dan Blom-
berg, Harald Emgdrd, Lasse Karkkidinen, Thore Ny-
dahl och Kjell-Ake Sundgqvist. Lasse Karkkainen ar
ordforande och sammankallande.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen har vid tidpunkten for drsredovis-
ningens upprattande inte meddelat ndgra forslag till
styrelsen rorande styrelseordférande och 6vriga sty-
relsemedlemmar eller om arvode och annan ersitt-
ning till dessa. Styrelsen kommer att hélla valbered-
ningens forslag tillgangligt pa bolagets webbplats sa
snart styrelsen far ta del av det.

Namn Funktion
Lars Guldstrand Ordférande
Dan Blomberg Ledamot
Bengt Holmqvist Ledamot
Ulf Risberg Ledamot
Magdalena Bonde Ledamot

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning dr att den i sin helhet ar att be-

trakta som oberoende, det vill siga:

® majoriteten av de stimmovalda styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

e minsttva av dessa ska dven vara oberoende i for-
hdllande till bolagets storre aktieagare

Betraffande beroendestillning for enskilda styrelse-

ledamoter hanvisas till tabellen nedan.

Oberoende  Invald  Revisionskommittén  Ersdttningskommittén
Ja 2005 - Ledamot
Ja 2001 - Ledamot
Ja 2000 Ledamot -
Ja 2002 Ledamot -
Ja 2003 - -

Styrelsens arbete under 2008

Under 2008 har styrelsen sammanlagt hallit 25 pro-
tokollférda styrelsemoten. Vid dessa moten be-
handlade styrelsen de fasta punkter som forelag vid
respektive styrelsemote, sisom godkannande av pro-

Styrelseledamoternas néarvaro 2008

Funktion
Lars Guldstrand Ordférande
Dan Blomberg Ledamot
Bengt Holmqvist Ledamot
UIf Risberg Ledamot

Magdalena Bonde Ledamot

Styrelseméote

tokoll fran foregdende styrelsemote, affirslige, eko-
nomisk rapportering och investeringar. Darutover
behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande
Paynovas framtida strategier och finansiering.

Revisionskommittén  Ersattningskommittén

25
25
25 5
25 5
23




Styrelsens arvode

Ersittningen till Paynovas styrelse faststills genom
beslut vid ordinarie bolagsstimma efter forslag fran
valberedningen. Ingen ytterligare ersattning utgar
forarbeteistyrelsekommittéer. For 2008 faststallde
stimman styrelsens ersittning till 650 TSEK, varav
350 TSEK till styrelsens ordforande. Vad giller 6vriga
ersittningar till styrelseledamoter, se not 4. Varken
styrelsens ordforande eller 6vriga ledamoter har ratt
till pensionsersattning, avgangsvederlag eller bonus.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Bolagets riktlinjer for principer for ersdttning till
ledande befattningshavare beslutades av arsstimman
2008. Paynova ska erbjuda sina ledande befattnings-
havare marknadsmaissiga ersittningar; kriterierna
ska darvid baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
krav pa kompetens, erfarenhet och prestation. Er-
sattningen ska bestd av foljande delar: fast grundlon,
rorlig ersdttning, pensionsformaner och 6vriga
formaner samt avgangsvillkor. De av stimman
beslutade principerna star i huvudsak i 6verensstaim-
melse med tidigare drs ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingdngna avtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare. Fordelningen mellan
grundlon och rorlig ersiattning ska std i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Den rorliga ersdttningen for VD och 6vriga ledande
befattningshavare baseras dels pa koncernens resul-
tatoch dels pd individuella kvalitativa parametrar.
Styrelsen bemyndigades avstimman att fringa dessa
riktlinjer, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande inga utestdende incitaments-

program som ar aktie- eller optionsbaserade.

Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering

Paynovas styrelse ansvarar for den interna kontrollen
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning.

Bolaget har etablerade rutiner som syftar till att
identifiera och hantera de risker som ar forknippade
med bolagets affarsverksamhet. Styrelsen bistar led-
ningen med att identifiera och utvirdera dessa affars-
risker.

Foratt sakerstilla kvaliteten pa den finansiel-
la rapporteringen har bolaget etablerat interna poli-
cys, riktlinjer och ramverk. Styrelsen har dven utsett
en revisionskommitté som bistar styrelsen i att siker-
stilla kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.
Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmil-
jo och intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen har delegerats till VD. VD tillhandahal-
ler manadsvis till styrelsen rapporter som beskriver
bolagets finansiella stallning, verksamhet och ut-
veckling samt haller styrelsens ordférande l6pande
informerad om verksamheten.

Paynovas styrelse har bedomt att det for narvaran-
de inte finns omstandigheter som motiverar en per-
manent funktion for internrevision. Bolagets ekono-
mifunktion genomfor vid behov riktade kontroller
inom bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bola-
gets revisorer.
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