KALLELSE TILL ARSSTAMMA | PAYNOVA AB (publ)

Aktiedgarna i Paynova AB (publ), org. nr 556584-5889, kallas harmed till arsstamma tisdagen
den 7 maj 2019 klockan 17.30 i bolagets lokaler i Minchenbryggeriet, S6der Malarstrand 65,
Van 5, Stockholm. Registrering borjar klockan 17.00.

Réatt att delta och anmaélan
Aktiedagare som onskar delta i arsstamman ska

= vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 30 april 2019
(for forvaltarregistrerade aktier, se aven "Forvaltarregistrerade aktier” nedan), och

= anmala sig till bolaget senast tisdagen den 30 april 2019, under adress Paynova AB,
Arsstamma, Box 4169, 102 64 Stockholm eller via e-post till anm@paynova.com. |
anmalan ska aktiedgare uppge namn och personnummer eller firma och
organisationsnummer. Dartill ska uppges adress, telefonnummer, aktieinnehav och
antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste,
for att fa delta i arsstamman, begara att tillfalligt vara inregistrerad for aktierna i eget namn i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som énskar sadan inregistrering maste
underratta sin forvaltare om detta i god tid fore tisdagen den 30 april 2019, da sadan
inregistrering senast maste vara verkstalld.

Ombud m m

Aktieagare far utse ett eller flera ombud. Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet, om
inte i fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Till
fullmakt utstalld av juridisk person ska bifogas behdrighetshandlingar (registreringsbevis eller
motsvarande). Fullmakten i original samt eventuella behérighetshandlingar bér i god tid fore
arsstamman inséndas till Paynova AB, Arsstimma, Box 4169, 102 64 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.paynova.com.

Forslag till dagordning
Arsstammans éppnande.
Val av ordférande vid arsstamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkéannande av dagordning.
Val av en eller tva personer att justera protokollet.
Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.
Verkstéllande direktdrens anférande.
Redogorelse for revisorernas arbete.
0. Beslut om
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,
b) resultatdisposition enligt den faststéllda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.
11. Redogorelse for valberedningens arbete och valberedningens férslag.
12. Beslut om av antalet styrelseledamoter och antalet styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och antalet revisorssuppleanter.
13. Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.
14. Val av styrelseledamadter, styrelseordférande och styrelsesuppleanter.
15. Val av revisor.
16. Utseende av valberedning.
17. Beslut om riktlinjer for [6n och annan erséttning till ledande befattningshavare.
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18. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier m.m.
19. Beslut om emission av teckningsoptioner.
20. Arsstammans avslutande.

Forslaqg till beslut

Punkt 10 b) — Resultatdisposition

De till arsstammans forfogande stdende medlen utgors av arets resultat om -38 835 034
kronor, samt bolagets balanserade fria egna kapital om 41 557 754 kronor, totalt 2 722 719
kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande stdende vinstmedel om 2 722 719 kronor
balanseras i ny rakning och att ndgon utdelning saledes inte ska lamnas till aktieagarna.

Punkterna 2 och 11 - 16 — Stammoordfdrande, antalet styrelseledaméter och
suppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter, styrelse- och revisorsarvode, val
av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor samt riktlinjer for utseende av
valberedning

Punkt 2 Anders Persson valjs som stammoordférande.

Punkt 11 Valberedning infor arsstamman 2019 har utsetts i enlighet med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2018. Valberedningen har bestatt av Stefan Roos
(valberedningens ordférande), Hakan Sundqvist, Tedde Jeansson, Svante
Godén och Bjarne Ahlenius. Valberedningen har traffats tre ganger och
representerar cirka 21 % av aktierna. Samtliga méten ar protokollférda och
besluten har varit enhélliga.

Punkt 12 Fyra bolagsstammovalda ordinarie styrelseledamdter utan suppleanter och en
revisor utan revisorssuppleant.

Punkt 13 Styrelsearvode om 280 000 kr till styrelseordféranden och 120 000 kr vardera till
ovriga styrelseledamdéter som inte ar anstallda i koncernen. Totalt belopp for
styrelsearvoden utgor saledes 640 000 kr om bolagsstamman beslutar i enlighet
med valberedningens forslag. Ersattning for resekostnader skall utga. Sarskild
ersattning for utskottsarbete skall inte utgd. Revisorsarvode skall utga enligt
godkand rékning inom ramen for offert.

Punkt 14 Omval av ledamoterna Anders Persson, Mats Holmfeldt, Bo Mattsson och Johan
Aberg. Om Anders Perssons uppdrag som styrelseordférande upphér i fortid,
skall styrelsen inom sig vélja ny styrelseordférande. En presentation av
styrelseledamdéterna kommer finnas pa bolagets hemsida senast fyra veckor for
arsstamman.

Punkt 15  Till revisor for tiden intill slutet av arsstamman ar 2020 foreslas nyval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG med den auktoriserade revisorn Magnus
Ripa som huvudansvarig tills vidare.

Punkt 16 Valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar
de fem rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, baserat pa aktieagarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 31 augusti aret fére arsstamma och pa ovrig
tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget per denna tidpunkt, vilka sedan
har ratt att utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen till dess en
ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordningen
beredas tillfalle att utse en ledamot till valberedningen. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Information om valberedningens sammansattning ska
offentliggtras pa bolagets webbplats senast sex manader fore arsstamman.



Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Om en eller flera ledamoter av valberedningen lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, ska kvarvarande ledaméter, bland bolagets
aktieagare, goéra de férandringar som bedéms lampliga. Detsamma galler om en
aktieagare som har utsett en ledamot till valberedningen véasentligt minskar sitt
aktieinnehav i bolaget. Andringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggtras pa bolagets hemsida.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamma lagga fram (a) forslag till
ordférande vid arsstamman, (b) forslag till antalet styrelseledaméter och
suppleanter, (c) forslag till styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och
Ovriga ledamdoter i styrelsens samt ersattning for utskottsarbete, (d) forslag till
styrelseledamoter, (e) forslag till styrelseordférande, (f) forslag till arvode till
bolagets revisorer, (g) forslag till revisorer och (h) férslag till riktlinjer for den
kommande valberedningens sammansattning.

Valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller extern ordférande som kan komma att erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 17 - Riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Bolagsledningen bestar for narvarande av fyra personer utover den verkstallande direktoren.

Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuella
kvalifikationer samt utgoras av fast grundlon, rérlig 16n, pension och 6vriga formaner.

Fast grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och besta av en kontant
manadslon. Grundlonen omprévas som huvudregel en gang per ar och beaktar den enskildes
befattning och arbetsinsats. Grundlonen utgdr basen for berékning av den rorliga l6nen.

Rorlig 16n

Den rorliga Ionen, som ar kontant, baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella kvalitativa parametrar. Den rorliga ldnen ska vara maximerad till 50 procent av
grundlonen. Forsaljningsstyrd provision kan dock komma att avvika fran detta beroende pa
ersattningsstruktur.

Tjanstepension

Pensionsférmaner ska som tidigare ar besta av en avgiftsbestamd marknadsmassig
pensionsplan med individuella premier beroende pa alder och l6neniva. Pensionsplanen
anpassas sa att premienivan ryms inom reglerna for skattemassiga avdrag (fér narvarande
hogst 25 procent av grundlonen). Pensionsaldern ska vara 65 ar. Rorlig 16n &r inte
pensionsgrundande.

eriga formaner och anstallningsvillkor
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Anstallningsavtal fér medlem i bolagsledningen ska inneha en uppsagningstid om tre till sex
manader. Det finns inte nagra 6verenskommelser om avgangsvederlag.



Incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara relaterade till aktiekursen
och omfatta personer i ledande stallning i bolaget som har en vasentlig paverkan bland annat
pa bolagets resultat, stallning och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram ska sékerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pad marknadsmassiga villkor.

Ovrigt
Styrelseledamoter som utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbete ska kunna erhalla skalig
ersattning for sadant arbete efter beslut av styrelsen.

Styrelsen bemyndigas att fringa ovanstaende riktlinjer, om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Riktlinjerna som beslutades av arsstamman 2018 har foljts.
Punkt 18 — Bemyndigande avseende nyemission av aktier m.m.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor, besluta om emission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner, dock att sddana
emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget
Okas med mer an totalt 20 procent vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner respektive
konvertibler emitterade med stdd av bemyndigandet och fére en eventuell omrakning enligt
villkoren for dessa berdknat per dagen for denna kallelse.

Emission utan foretradesratt for aktieagarna ska kunna ske for finansiering av forvarv av
foretag, del av foretag eller tillgangar som styrelsen bedémer vara av varde for bolagets
verksamhet, som ersattningsmedel i for bolaget strategiska samarbeten eller for att anskaffa
kapital antingen for att genomfora sddana forvarv, samarbeten eller andra investeringar eller
for att starka bolagets finansiella stéllning vid behov samt fér genomférande av finansiella
omstruktureringar sdsom aterbetalning av lan. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstéllande direktéren ska aga ratt att géra de smarre justeringar av
arsstammans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Punkt 19 — Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att Paynova AB (publ), med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, skall emittera hogst 31 500 000 teckningsoptioner med atféljande
ratt till teckning av hogst 31 500 000 nya aktier pa foljande villkor:

Teckningsberattigade ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, bolagets
foretagsledning samt nyckelpersoner den 7 juni 2019. Tilldelning av antalet teckningsoptioner
per person beslutas av bolagets styrelse i enlighet med nedan:

1. Foretagsledning: maximalt 6 700 000 teckningsoptioner per person
2. Nyckelpersoner: maximalt 2 400 000 teckningsoptioner per person

Teckningsoptionerna skall tecknas av de teckningsberattigade till marknadsvarde.
Varderingen av teckningsoptionerna ska faststallas enligt Black-Scholes varderingsmodell och
ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Personer som den 7 juni 2019 ingar i bolagets foretagsledning eller ar definierade som
nyckelpersoner ska aga ratt att teckna teckningsoptioner under tiden fr.o.m. den 10 juni 2019



t.o.m. den 24 juni 2019. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningsperioden om exempelvis de
teckningsberattigade besitter insiderinformation som da begransar dom att teckna optioner.

Innehavaren av teckningsoption ager rétt att under tiden fr.o.m. den 1 juni 2022 t.o.m. den 30
juni 2022 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Paynova AB (publ), till en
l6senkurs motsvarande hundraéttio (180) procent av aktiens genomsnittliga stangningskurs
under tjugo (20) efterféljande bankdagar i forhallande till dagen for stammans beslut. Aktie
som tillkommer genom teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Skalet till styrelsens forslag om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen i
samrad med storre dgare anser att det ar viktigt att personer i bolagets ledningsgrupp ges
mojlighet att investera i teckningsoptioner eller aktier. Detta 6kar ledningens gemensamma
intresse att tillsammans med aktiedgarna skapa tillvaxt for bolaget samt 6kar bolagets
mdjlighet att bibehéalla och motivera kvalificerad personal vilket ar viktigt for bolagets framtida
utveckling.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer aktiekapitalet att 6ka med hdgst 797 613
kronor genom utgivande av hogst 31 500 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om cirka
0,025 SEK, dock med forbehall for den andring som kan foéranledas av att omrakning enligt
optionsvillkoren kan komma att ske till f6ljd av emissioner mm. Ett fullt utnyttjande av
emitterade teckningsoptioner kan inneb&ra en maximal utspadningseffekt av cirka 7,8 procent
beraknat pa dagen for denna kallelse. Forutsatt att de tvd kommunicerade emissionerna
beslutas och fulltecknas kommer den maximala utspadningen att uppga till cirka 4 procent.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas vidta de smarre justeringar i bolagsstammans
beslut som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutsmajoritet

For giltigt beslut under punkt 18 erfordras bitrade av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For
giltigt beslut under punkt 19 erfordras bitrdde av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa bolagsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclears hemsida,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ovrig information

| bolaget finns pa dagen for denna kallelse totalt 373 709 633 aktier motsvarande 373 709 633
roster. Bolaget har tva kommunicerade nyemissioner som ska behandlas pa extra
bolagsstamma den 11 april 2019. Om dessa beslutas och fulltecknas sa kommer antalet aktier
i bolaget darefter uppga till sammanlagt 751 772 909 aktier motsvarande 751 772 909 roster.

Arsredovisning och revisionsberéattelse samt revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for
ersattning finns tillgangliga hos bolaget pa Séder Malarstrand 65 i Stockholm och pa bolagets
hemsida, www.paynova.com, senast fran och med tisdagen den 16 april 2019.

Valberedningens férslag med motiverat yttrande och information om ledaméter féreslagna till
styrelsen kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida senast fyra
veckor fore arsstamman.

Styrelsens fullstdndiga forslag avseende punkt 19 kommer att finns tillgangligt hos bolaget och
pa bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman.

| 6vrigt &r forslagen fullstandiga under respektive punkt i denna kallelse.
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Kopior av namnda handlingar skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress. Samtliga namnda handlingar kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Stockholm i april 2019

Styrelsen

PAYNOVA AB (publ)



