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PAYNOVA HAR LANSERAT
FAKTURA SOM TJANST MED STORT
INTRESSE FRAN EN VAXANDE MARKNAD
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Aret har inneburit omfattande framsteg fér Paynova,
bade pa kund- och produktsidan med flera nya nyckelkunder och
den framgangsrika lanseringen av Faktura som tjdnst. En substantiell,
orord marknad for konsumentkrediter ar pa framvéaxt och Paynova
erbjuder vara kunder mojligheten att kapitalisera pa den.

Med ett konstant vaxande intresse
fran marknaden fortsdtter Paynova
sin etableringsresa inom konsument-
krediter. For tvad ar sedan togs
beslutet att bredda verksamheten
fran att ha varit en renodlad Payment
Service Provider (PSP) till att i huvud-
sak erbjuda tjdnster inom det mer
lonsamma segmentet konsument-
krediter, och sommaren 2015 lansera-
de vi vart nya erbjudande Faktura som
tjdnst. Paynova levererar sedan dess
en komplett betallosning ddr vara
kunder utover kort- och direktbanks-
betalningar kan erbjuda slut-
konsumenten att betala pa faktura
och via delbetalning. Att erbjuda en
kundanpassad helhetslosning, som
inkluderar konsumentkrediter, dar
nagot Paynova ar mer eller mindre
ensamma om i dagsliget.

Marknadstillvaxten for konsument-
krediter kopplade till k6p av varor
och tjdnster foljer i stort sett
e-handelns kraftiga tillviaxt, som
berdknas vara upp till 20 % per ar
under de kommande aren. E-handels-
konsumenterna vill i allt storre
utstrackning sjdlva bestimma
betalningsmetod och en tredjedel
av dem foredrar att betala senare.
En vdxande e-handel tillsammans
med 6kad efterfragan om att fa
betala senare skapar en substantiell,
orord marknad foér morgondagens

kreditgivning. Idag hanterar finans-
bolag kreditgivning pa uppdrag av
manga e-handlare med allt vad

det innebdr i form av paminnelser
och kravhantering direkt mot
e-handlarnas egna kunder. Genom
Paynovas kundkreditlosningar lyfts
betalningshanteringen tillbaka till
e-handlaren, vilket dels medfor att
e-handlaren atertar kontrollen 6ver
relationen med den egna kunden
och dels genererar en substantiell
inkomstkalla for e-handlaren.

Paynovas malgrupp for konsument-
krediter dr storre e-handlare med
starka, etablerade varumérken som
inte vill riskera sina kundrelationer
genom att sdlja bort fordran till

ett finansbolag. Exempelvis har
Paynova under manga ar framgangs-
rikt hanterat SJ:s betalningsfloden
online och partnerskapet har nu for-
djupats ytterligare da SJ har valt att
implementera Faktura som tjdnst.

SJ har ett mycket starkt varumarke
och genom Faktura som tjdnst kan

SJ bibehalla kundrelationen genom
hela kopprocessen samt sjilva
bestdmma affdrsvillkor och tonalitet
iall fakturering och kravhantering.

Inforsdljningen av vart nya
erbjudande har dven vackt intresse
iandra segment dn den rena
e-handeln. Bland annat tjdnste-

sektorn har visat intresse och vi ser
en stor potentiell tillvixtmarknad
for konsumentkrediter i denna.

Jag ser mycket fram emot 2016, ett
ar da vi tydligt etablerar vart koncept
pa marknaden vilket kommer att
resulteraiatt fler handlare kommer
vdlja att ta tillbaka det viktiga kund-
dgarskapet och borja utnyttja mojlig-
heterna att kapitalisera pa sin kund-
bas. Nar vart koncept dr framgangs-
rikt etablerat kommer fokus

att ligga pa tillvaxt och etablering

pa nya marknader.

Daniel Ekberger, VD Paynova
Stockholm, april 2016
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Pa den vaxande svenska e-handelsmarknaden
vill konsumenterna sjilva bestamma vilket betalsatt de
ska anvénda. En tredjedel av dem véljer att betala senare
vilket skapar en orérd marknad fér konsumentkrediter.

E-handeln dr snart likvardig med

den fysiska handeln. Den svenska
e-detaljhandeln har haft en genom-
snittlig tillvaxt pa upp till 20 % per ar
under flera ar och visar inga tecken
pa inbromsning. Flertalet analyshus
forutspar att e-detaljhandeln kommer
att utgdra ndstan 40 % - ett viarde

pa 300 miljarder - av den totala
handeln i Sverige inom nagra ar.

Tillgang till ratt betalsétt avgor
affaren. Allt fler konsumenter viljer
att handla pa ndtet och precis som i
fysiska butiker ar kraven pa service,
betalningshantering samt smidig-
het héga, och konkurrensen om
konsumenterna pd natet hardnar.
E-handlare utsitts kontinuerligt

for prisjamforelser och okad
internationell konkurrens eftersom
varje vara endast dr ett klick bort,
vilket leder till pressade marginaler
pa produkter och tjanster som sdljs
online. En viktig framgangsfaktor
for e-handlare &r att kontrollera
samtliga steg i kopprocessen och att
oka kundlojaliteten for att pa sa vis

fa konsumenterna att dtervanda.
Betalningsupplevelsen har en nyckel-
roll for konverteringsgraden och
undersokningar visar att det enskilt
viktigaste skalet for att avbryta ett
kop pa nétet dr for att det onskade
betalningssittet inte finns tillgangligt.
Konsumenternas krav pa att sjdlva
vdlja betalsdtt 4r med andra ord ofta
avgorande for om kdpet kommer att
genomfdras och om kunden kommer
att atervanda till e-butiken.

Okad efterfragan fran
e-handelskonsumenter
om att fa betala senare
kombinerat med en
e-handel utan tecken
pa inbromsning gor att
Paynovas potentiella
marknad med ororda
krediter stadigt vaxer.

Allt fler konsumenter vdljer att
betala senare. Ndr det kommer till
betalningssdtt foredrar minga
konsumenter att spendera utifrdn

sitt kassaflode snarare dn utifran det
nuvarande saldot pa kontot. Ungefar
en tredjedel av konsumenterna viljer
att betala senare, antingen genom en
rak faktura eller genom att dela upp
betalningen i flera mindre belopp.

Pa kort tid har det etablerats en hog-
lonsam marknad kopplad till
e-handeln dér finansbolag kapital-
iserar pa e-handlarens kunder och
deras betalningar. Kundlojaliteten
blir lidande eftersom externa finans-
bolag dvertar kommunikationen
med kunden under den viktiga
efterforsdljningsprocessen. Paynovas
kundkreditslosningar lyfter tillbaka
betalningshanteringen till
e-handlaren. Kundkreditlosning-
arna kan utgora en substantiell
inkomstkdlla for e-handlaren samt
gor att e-handlaren aterfar kontrollen
over kundrelationen. Okad efterfrigan
fran e-handelskonsumenter om att

fa betala senare kombinerat med en
e-handel utan tecken pd inbromsning
gor att Paynovas potentiella marknad
med ororda krediter stadigt vaxer.
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Med Paynovas 16sning kommunicerar e-handlare och
kund med varandra genom hela képprocessen...

e

Laga marginaler i e-handelns
grundaffar. Den genomsnittliga vinst-
marginalen for svenska e-handlare
uppgar idag till cirka 3 %. Stora
satsningar pa tillvixt och betydande
investeringar i marknadsforing och
annan typ av kundanskaffning ar

en del av forklaringen till de laga
marginalerna. Ett flertal andra
parametrar, ddribland pressade
priser till f6ljd av 6kade méjligheter
till prisjimforelse och internationell
konkurrens pa internet, ligger ocksa
bakom de nedsldende siffrorna.
Parallellt med den dkade satsningen
pa e-handel och dess framvaxt har det
pa kort tid etablerats en mycket 16n-
sam marknad kopplad till e-handeln.
E-handlare sdljer sina fordringar till
finansbolag som tar 6ver hela kund-
relationen samt sdtter tonaliteten

i fakturering och kravhantering.
Finansbolagen kapitaliserar med
andra ord pa e-handlarnas kunder,
och det med mycket goda marginaler.
Resultatet dr att finansbolagen ofta
tjdnar mer pengar pa e-handlarnas
kunder dn vad e-handlarna sjdlva gor.
Paynova erbjuder en helt annan
16sning som innebar 6kad kund-

(o)

lojalitet och 6kade marginaler
till e-handlarna sjalva.

Finansbolagen ges mandat
att sjdlva satta tonaliteten i
all kommunikation med
konsumenten vad galler
fakturering och kravhantering.
E-handlaren gar pa samma
gang miste om mojligheten
att arbeta med den befintliga
kundbasen direkt efter kop,
ett efterarbete med hog av-
kastning som generellt leder
till 6kad aterkopsfrekvens.

Kundlojalitet nyckeln till framgang.
E-handelns pressade marginaler
innebdr att handlare maste sdkerstalla
hog kundndjdhet och vara innovativa
i sin efterforsdljningsprocess for att
oka aterkopsfrekvensen och maxi-
mera kundlojaliteten. Kundlojalitet
och kundvarde har varit i fokus for
den fysiska handeln sedan en lang
tid tillbaka, och allt fler e-handlare
vander nu blicken mot lojalitets-
skapande genom kostsamma data-
analyser, 6kad segmentering och

personlig marknadsforing.
Avsaknaden av personlig service

och fysisk kontakt som e-handeln i sig
innebdr forsvarar givetvis utmaningen
att skapa lojala kunder. Att dessutom
sdlja bort sina fordringar till finans-
bolag dr att ge bort kontrollen 6ver en
av de viktigaste delarna i hela k&p-
processen och en av nycklarna till
skapandet av lojala kunder. Finans-
bolagen ges mandat att pa egen hand
sdtta tonaliteten i all kommunikation
med konsumenten vad galler
fakturering och kravhantering.
E-handlaren gar pd samma gang miste
om mdjligheten att arbeta med den
befintliga kundbasen direkt efter kop,
ett efterarbete med hog avkastning
som generellt leder till 6kad aterkops-
frekvens. Paynovas kundkredit-
losningar innebdr att e-handlaren
atertar kontrollen 6ver hela kund-
relationen och sjdlva sétter affars-
villkor i form av rdntor och avgifter.
E-handlaren satter ocksa sjalv
tonaliteten i kommunikationen med
sin kund och kan pad ett naturligt satt
starka relationen med erbjudanden
och lojalitetsprogram i den redan
pagdende dialogen.

...samtidigt som e-handlaren stérker sin marginal genom
att erhélla avgifter och rantor fran kunden.

Egna kundkrediter en affar med
goda marginaler. Det finns fler
fordelar for e-handlaren kopplat till
att erbjuda sina egna kundkrediter
utan mellanhédnder. Vid sidan om
den bibehallna kundrelationen
finns en méjlighet for e-handlaren
att starka sitt rorelseresultat fran

de intdkter som kreditgivningen
genererar. Uppldggningsavgifter,
rantor och paminnelseavgifter fran
faktura och framfor allt delbetalning
kan resultera i en bdttre affar dn
sjdlva grundaffaren.

Resultatet ar att finans-
bolagen ofta tjanar mer
pengar pa e-handlarnas
kunder an vad e-handlarna
sjalva gor. Paynova erbjuder
en helt annan I6sning som
innebar 6kad kundlojalitet
och 6kade marginaler till
e-handlarna sjélva.

N

Paynova och e-handlaren sitter i
samma bat. Paynovas affarsmodell
bygger pa delning av saval intdkter
som kostnader och innebadr att
Paynova och e-handlaren sitter sig

i samma bat och stannar dér, oavsett
vaderlek. For storre handlare kan det
verka lockande att istédllet utveckla sin
egen kreditlosning men det dr ett stort
och riskfyllt projekt som sdllan faller
val ut. Med Paynovas erbjudande upp-
nar handlare sina syften utan att sjdlva
behova investera i egna losningar,

och drar samtidigt manga fordelar
fran en storskalig, vdalbeprovad 16sning
som har all infrastruktur pa plats.
Faktura som tjdnst ar ett komplett
paketerat erbjudande for e-handlare
att kunna erbjuda sina kunder
konsumentkrediter, och Paynova
bistar med all administration

kopplad till kreditgivningen i form

av kundtjdnst, kravhantering och

risk - allti e-handlarens eget namn.
Tiden for den traditionella betalnings-

2000 kr —_—

16sningen ddr e-handlare sdljer bort
sina fakturor och sin kundrelation
dr forbi. Paynova hjdlper sina kunder
att forflytta finansbolagens stora
intdkter tillbaka dit de hor hemma,
ie-handlarens egen ficka.
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Paynova erbjuder en fullstdndig infrastruktur med ett brett
tjansteutbud dér e-handlaren star for kreditrisk och finansiering och
darmed forbéattrar sina marginaler. Paynova har en unik affairsmodell som
innebdr att vi sitter oss i samma bat som e-handlaren och delar pa bade
kostnader och intékter, med samma incitament for maximal intjaning.

Komplett infrastruktur for att

mota alla behov. Paynova erbjuder
en komplett infrastruktur for
konsumentkrediter genom faktura
och delbetalning. Paynova erbjuder
dven bearbetning av kort- och direkt-
banksbetalningar och vi ser det som
var utmaning att eliminera alla tank-
bara barridrer som star mellan
e-handlarens kund och produkterna
ivarukorgen. Genom att erbjuda

en komplett infrastruktur med en
bred portfolj av betallosningar ser
Paynova till att konsumenten sjalv
kan vdlja betalsatt. Inom affars-
omrdadet Processing erbjuds hantering
av kort- och direktbankstransaktioner
genom Paynovas egna system.
Paynova dr PClI-certifierat och har
tillsammans med externa partners
utvecklat ett komplett 6vervaknings-
system for att undvika bedrdgerier,
ett system som Gvervakar transak-
tioner i realtid dygnet runt. Med
lanseringen av Faktura som tjdnst kan
e-handlare dven erbjuda sina egna
konsumentkrediter, helt utan mellan-
hinder, for att ta tillbaka kontrollen
over kundrelationen och 6ka sin
rorelsemarginal. Faktura som tjdnst
okar kundlivsvardet genom nya
intdktsstrommar per transaktion

samt okar aterkopsfrekvensen och
lojaliteten till e-handlarens varu-
madrke. Det genererade virdet for
handlaren levereras i form av
flexibilitet och frihet i att arbeta
med sin kundbas samt i det
ekonomiska bidraget som starker
handlarens resultat och omsattning.

Paynova eliminerar de
barridrer som star mellan
e-handlarens kund och
produkterna i varukorgen

vid sjalva kopogonblicket.
Detta genom att erbjuda en
komplett infrastruktur med en
bred portfolj av betallosningar.

Faktura som tjdnst en helhetslosning
som tdcker hela betalningscykeln.
Paynovas malgrupp for Faktura som
tjdnst ar storre e-handlare med starka
varumadrken som inte vill silja bort
sin kundrelation och sina kredit-
intdkter till finansbolag. E-handlarna
i malgruppen efterfragar en helhets-
l6sning och vill kdnna sig trygga med

att hela betalningscykeln tas hand om

med god service, hog kundndjdhet
och intjaning i fokus. Paynovas breda
tjdnsteutbud kopplat till Faktura som

tjdnst omfattar riskhantering, krav-
hantering, kundtjanst och
administration. Alla dessa kom-
ponenter hanteras i e-handlarens

eget namn genom en fullt utvecklad
"white label-16sning”. Erbjudandet
skraddarsys utifran e-handlarens
behov och 6nskemal ddr e-handlaren
dger kommunikationen med sina egna
kunder. E-handlaren satter tonaliteten
i fakturering, paminnelser och ovrig
kundkommunikation och tar sjalv
beslut kring risktagande och
kommersiella villkor. Mot bakgrund
av Paynovas erfarenhet, kunskap

om basta praxis och spetskompetens
inom samtliga omrdden, levereras
heltackande rekommendationer
utefter de resultat handlaren

onskar uppna.

Riskhantering - Kvalificerade beslut
irealtid. Utifran komplett guidning
iolika riskkomponenter bestaimmer
e-handlaren sjdlv sin risk i samrad
med Paynova. Paynova levererar

ett kundanpassat system for risk-
bedomning i olika steg, med stod
iintern och extern data. Ndra
samarbete med externa parter och
redundanta system gor att Paynova
alltid kan leverera en adekvat risk-
bedomning i realtid. Mot bakgrund
av lopande rapportering och i
kontinuerlig dialog med Paynova
kalibreras risken till optimalt lage.

Kravhantering - Fran utstdlld

faktura till langtidsbevakning.
Paynova hanterar hela krav-

kedjan sdsom utskick av fakturor,
paminnelser, inkasso, och samtlig
kommunikation sker alltid i kundens
namn med rdtt tonalitet och grafisk
profil. Kravkedjans uppldagg och
kommersiella villkor tas fram efter
kundens 6nskemadl och kunden avgor
hur slutkonsumenter som avviker fran
sin betalningsplan skall handldggas.

Kundtjanst - Alla kundfragor i
e-handlarens namn. Paynova forser
kunden med en komplett kundtjanst

med avseende pa fakturafragor

och betalningsdrenden mot slut-
konsumenten. Kundtjdansten sker
alltid i handlarens eget namn varvid
tonalitet, 6ppettider och manual
for hantering av drenden tas fram
isamrdd med handlaren. En "white
labeled-onlinetjdnst” for "Mina
Fakturor” forses med handlarens
varumarke och ger maximal service
till slutkonsumenten samtidigt som
det 6ppnas upp nya mojligheter for
okad kundlojalitet.

Paynova ser stora maojligheter
att na ut pa nya marknader och
i branscher dar konsument-
krediter annu inte utnyttjas.
Genom kontinuerlig produkt-
utveckling och etablering i nya
kanaler fortsatter Paynova att
skapa tydliga och attraktiva
varden for handlare, pa bade
kort och pa lang sikt.

Administration - Avstamt och
klart med en bokforingsfil.
Paynova hanterar klientmedel och
all relaterad redovisning. Lépande
rapporter forser handlaren med
information om intjaning och

marginal. Rapporteringsflodet kan ut-
formas enligt handlarens 6nskemal,
ofta i en automatiserad 16sning som
tankas in i det egna systemet.

En affirsmodell baserad pa
gemensamma incitament.
Affarsmodellen for Faktura som tjdnst
ar unik pd marknaden och bygger pa
intdktsdelning mellan handlaren

och Paynova. Paynova och handlaren
sdtter sig dirmed i samma bat och
delar bade pa intdkter och pa
kostnader. Paynova och e-handlaren
har med andra ord samma incitament
att halla kostnaderna nere och att
optimera intdkterna, och Paynovas
ersdttning ar helt baserad pa
handlarens fortjanst. Med en modern
och transparent affirsmodell och
produkter som efterfragas allt bredare
ser Paynova stora mdjligheter att nd ut
pa nya marknader och i branscher dar
konsumentkrediter annu inte utnytt-
jas. Genom kontinuerlig produkt-
utveckling och etablering i nya
kanaler fortsdtter Paynova att skapa
tydliga och attraktiva varden for
handlare, pa bade kort och pa

lang sikt.
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Utfall 2015 (2014)

Januari - december

2015 2014
Rorelsens intikter, MSEK 26,7 26,4
Resultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK -8,6 -12,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -10,3 -14,5
Resultat efter skatt, MSEK -11,7 14,3
Resultat per aktie, SEK* -0,07 -0,11
Arets kassaflode, MSEK 13,7 1,7

*Losenpris pa utestdende optioner endera overstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begransnings-
reglerna, ddrav blir resultat per aktie oforandrat fore som efter eventuell utspadning.

Véasentliga handelser 2015

o  Faktura som tjdnst lanseras under andra kvartalet och en av de forsta kunderna dr Scandinavian Luxary Group.

o  Paynova tecknar avtal med SJ samt en storre aktor inom vardsektorn avseende Faktura som tjdnst.
o Paynova lanserar och tecknar avtal for den nya tjansten Dynamic Currency Convertion (DCC).

o Tecknar ett konvertibelt 1an samt laneavtal med samarbetspartners.

o Paynova har genomfort en foretrddesemission vilken overtecknades med 66 %.

«  Pilot avseende Faktura som tjdnst for SJ har inletts i december.

Paynovaaktien

Paynova aktien dr sedan 2004 noterad pd NGM Equity. Samtliga aktier ger lika rostrdtt och lika rdtt till bolagets vinst

och kapital.

Agare 2015-12-31 Innehav %
Handelsbeteckning PAY Forsakringsbolaget, Avanza Pension 16 182 589 7,6%
ISIN-kod SE0001162462 Catella Bank SA 11714 895 5,5%
Hogst betalt 1,00 SEK Nordnet Pensionsforsdkring AB 10 757 141 5,0%
Lagst betalt 0,35 SEK Sundqvist, Kjell-Ake 10 700 000 5,0%
Slutkurs 0,96 SEK Ekberger, Daniel* 10 464 309 4,9%
Kursforandring under aret 109% Ahlenius, Bjarne* 9350 877 4,4%
Utestdende aktier 2015-12-31 213 333 333 Norling, Robert 8877193 4,2%
Borsvarde 2015-12-31 205 MSEK Ancoria Insurance Public Ltd 7307 500 3,4%
Antal aktiedgare 2015-12-31 1436 JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 6 666 666 3,1%

Ivstam, Christina 6 003105 2,8%
De tio storsta dgarna 98 024 275 45,9%
Ovriga 115309 058 54,1%
Totalt 213333333 100,0% '

*Justerat for innehav via juridisk person samt kapitalforsakring
avseende Daniel Ekberger.

Kursutveckling 2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Paynova AB (publ) organisationsnummer
556584-5889 med sdte i Stockholm far hdrmed avge drsredovisning och koncern-
redovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

KORT OM PAYNOVA

Paynova erbjuder en av Nordens mest kompletta infrastrukturer for konsumentkrediter genom faktura och delbetalning
samt processing av kort- och direktbanksbetalningar. Paynova dr ett av Finansinspektionen godkdnt betalningsinstitut
och dr noterat pd NGM Equity sedan februari 2004.

UTVECKLINGEN UNDER 2015 (2014)

o Intdkterna uppgick till 26,7 MSEK (26,4), en 6kning om 1% mot 2014.

o Resultat fore avskrivningar (EBITDA) forbattrades med 3,9 MSEK till -8,6 MSEK (-12,5).
o  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -10,3 MSEK (-14,5).

o Resultatet efter skatt uppgick till -11,7 MSEK (-14,3).

o  Resultat per aktie forbattrades med 0,04 SEK till -0,07 SEK (-0,11).

Paynova tog under 2013 det strategiska beslutet att bredda sin verksamhet och att ga fran att vara en renodlad PSP

till att aven erbjuda tjdnster inom det mer 16nsamma segmentet konsumentkrediter. Utvecklingen av bolagets nya
konsumentkreditplattform och marknadserbjudandet, Faktura som tjdnst, som paborjades under 2014 har fortsatt
under 2015. Under aret har Paynova lanserat och driftsatt sitt nya marknadserbjudande, och ddrigenom lagt grunden
for etablering av bolagets nya affarsomrade Konsumentkrediter. Faktura som tjdnst ar ett komplett paketerat erbjudande
for Handlare att erbjuda sina kunder konsumentkrediter utan att behova sdlja sin fordran och kundkontakt till en
annan part. Handlaren kan via Faktura som tjdnst kraftigt forstarka sin rorelsemarginal genom de intdkter som uppstar
fran konsumentkrediter. Darutover bibehaller Handlaren kundrelationen under hela kopprocessen vilket adr viktigt for
att skapa kundlojalitet. Paynova fortsdtter att folja sin affarsplan ddr 2015 ar att ses som ett lanseringsar av det nya
affirsomradet Konsumentkrediter med utvecklings- och projektkostnader samt negativt resultat som f6ljd.

Paynova har under aret fordjupat sitt samarbete med nordens ledande e-handlare S] genom att teckna avtal om
Faktura som tjdnst. Utover Processing av bland annat kort och direktbanksbetalningar kan nu SJ, via Paynova, dven
erbjuda sina kunder att betala senare via egen faktura eller delbetalning. Pilot avseende Faktura som tjdnst for SJ
paborjades i december.

Paynova dr forst i Norden att lansera och driftsdtta DCC (Dynamic Currency Conversion) for kortbetalningar online i samar-
bete med Euroline. DCC ger E-handlaren mojlighet att erbjuda sina internationella kunder, med kort utstdllda av Master-
Card och Visa, att betala i sin egen lokala valuta utan att bli paford extra vaxlingsavgifter i efterhand. Utéver det medfor
DCC att de vaxlingsavgifter som tidigare tagits ut av kortndtverken och kortutgivaren i huvudsak istéllet tillfaller handla-
ren som darmed stdrker sin affarsmarginal utan valutarisk.

Under aret har bolaget valt att dra tillbaka sin kreditmarkandsbolagsansokan dar Faktura som tjdnst kan levereras inom
befintligt tillstand sasom betalningsinstitut.

Konvertibelt 1an med storre aktiedgare om 7,0 MSEK samt ldneavtal med samarbetspartners om 12,0 MSEK har tecknats.
Konvertering av konvertibeln har skett under mars 2016. Ldneavtal om 10,9 MSEK har under aret omforhandlats och for-
langts till utgdngen av forsta kvartalet 2017.

Vid extra bolagsstimma 17 juni 2015 beslutades om ett teckningsoptionsprogram till bolagets anstdllda. For ytterligare
information se not 3.

Paynova har tecknat avtal avseende Faktura som tjanst med en véletablerad nordisk aktér inom vardsektorn. Med avtalet
etablerar vi vart koncept inom tjdnstesektorn samt tar ett forsta steg in i den fysiska handeln.

Under fjarde kvartalet genomfordes den vid bolagets extra bolagsstimma 13 oktober 2015 beslutade foretradesemission
till befintliga aktiedgare. Emissionen 6vertecknades till ssmmantaget 66 procent och tillférde bolaget 21,3 MSEK ftre
emissionskostnader och aterbetalning av lan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Konvertering av fordran enligt konvertibel mot aktier: TAMT AB har i enlighet med konverteringsvillkoren
begart konvertering av 6 981 950 SEK av den konvertibeln som styrelsen i Paynova AB fattade beslut om den
26 mars 2015. Styrelsen har med anledning av den nyemission med foretrddesratt for aktiedgarna som beslutades
av den extra bolagsstimman den 13 oktober 2015 bland annat berdknat om konverteringskursen till cirka 0,62 SEK.
Konverteringen innebadr att 11 225 000 aktier ska tilldelas TAMT AB och att aktiekapitalet ddrmed 6kar med
1122 500 SEK. Slutlig registrering av de nya aktierna och upptagande av handel forvantas ske under april 2016.
Efter registrering kommer antalet aktier i Paynova AB uppga till 224 558 333 aktier och aktiekapitalet till 22,5 MSEK.
Konverteringen innebdr en utspddning av antalet aktier och roster om 4,99 %.

KONCERNENS RESULTAT 2015 (2014)

Omsattningen uppgick till 26,7 MSEK (26,4) och utgors i all vasentlighet av bolagets etablerade affairsomrade Processing.
EBITDA respektive EBIT uppgick till -8,6 MSEK (-12,5) respektive -10,3 MSEK (-14,5). Processingaffaren fortsdtter att visa
lonsamhet och det negativa resultatet beror pa satsningar inom det nya affirsomradet Konsumentkrediter. Rikenskaps-
aret 2014 inkluderar kostnadsposter av engangskaraktdr avseende omforhandlade kundavtal, organisationsforandringar
samt kreditmarkandsbolagsansokan om 2,6 MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -11,7 MSEK (-14,3).

FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER 2015 (2014)

Aktiekapitalet uppgick till 21,3 MSEK fordelade pa 213 333 333 aktier med ett kvotvdrde om 0,10 SEK. Koncernens egna
kapital uppgick till 23,5 MSEK (16,2) innebarande en soliditet om 46 procent (68) och ett eget kapital per aktie om 0,11 SEK
(0,10). Utokningen av det eget kapital dr en foljd av genomford foretradesemission under aret.

Koncernens likvida medel uppgick till 17,0 MSEK (3,3). Dartill kommer en checkkredit om 3,0 MSEK (3,0) varav 0,0 MSEK
(0,0) har utnyttjats. De rantebdrande skulderna uppgick till 19,0 MSEK (1,0). Avskilda redovisningsmedel (klientmedel)
uppgick till 13,0 MSEK (9,8).

Det outnyttjade skattemdssiga underskottsavdraget uppgar i moderbolaget till 342,8 MSEK (311,1). Ingen aktivering av
uppskjuten skattefordran pa skattemdssigt underskott redovisas.

KONCERENS KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till -8,3 MSEK (-10,6). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -15,1 MSEK (-9,9). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 37,1 MSEK (22,2).
Arets kassafldde summerade till 13,7 MSEK (1,7).

Den 31 december var det bokforda vardet pa koncernens immateriella tillgdngar 28,5 MSEK (15,1). Det egenutvecklade
produktionssystemet samt vidareutvecklade konsumentkreditplattformen var bokfort som en immateriell tillgang till
ett varde av 25,7 MSEK (12,2). Under aret aktiverades utvecklingsutgifter om 15,0 MSEK (6,2). Under 2014 skedde dven en
grundinvestering i inkdp av en fakturaplattform om 2,7 MSEK samt en 0vrig systeminvestering om 0,7 MSEK.
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0,1 MSEK (0,3).
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FRAMTIDSUTSIKTER

Paynova ser en fortsatt stark marknadsutveckling inom e-handeln, vilket stods av flertalet externa marknadsanalyser,
och bolagets nya marknadserbjudande inom konsumentkrediter far mycket bra gensvar i marknaden. Det tillsammans
med att var befintliga processingaffar fortsdtter att visa lonsamhet gor att bolaget ser mycket positivt pd Paynovas
fortsatta utveckling.

MODERBOLAGET

Verksamheten i Paynova-koncernen bedrivs i moderbolaget Paynova AB. Moderbolagets totala intdkter for heldret
uppgick till 26,7 MSEK (26,4). Arets resultat efter skatt uppgick till -11,8 MSEK (-14,3). Moderbolagets disponibla likvida
medel inklusive ej utnyttjat kreditutrymme uppgick till 20,0 MSEK (6,3) per 31 december 2015.

Arets investeringar i immateriella respektive materiella tillgdngar uppgar till 15,0 MSEK (6,9) respektive 0,1 MSEK (0,3).
Under 2014 skedde dven en investering i ett dotterbolag, via apportegendom, om 2,7 MSEK samt en ovrig system-
investering om 0,7 MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat (inkl. 6verkursfond) 14 011 600
Aretsresultat -11793 358
2 218 242
I ny rakning 6verfors 2218 242
2218 242

ANSAMLAD FORLUST | KONCERNEN
Ansamlad forlust i koncernen uppgar till 41,9 MSEK.
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Bolagsstyrningen i Paynova AB (publ.) baseras pa aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt NGMs avtal for noterade bolag. Dartill
kommer svensk och internationell redovisningslagstiftning som sdkerstaller att den
finansiella rapporteringen uppfyller de krav som stdlls.

Paynova tillimpar de principer for bolagsstyrning som drsstimman har beslutat om och som finns i bolagsordningen och
iinstruktionen for valberedningen. Dokumenten finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.paynova.com. Utover
dem tillimpas dven en rad instruktioner for bolagsstyrning som styrelsen har beslutat om, bland annat arbetsordning for
styrelse, VD-instruktion samt instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden dr ett led i sjdlvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen "folj eller forklara”. Det innebér
att ett bolag som tillaimpar Koden kan avvika frdn enskilda regler men ska i sddant fall ange forklaringar dar skalen till
varje avvikelse redovisas. Paynova tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av
styrelsen i Paynova och utgor en del av de formella arsredovisningshandlingarna samt har varit foremal for granskning
av bolagets revisor.

AVVIKELSE FRAN KODEN UNDER 2015

Négot sdrskilt revisionsutskott och ersdttningskommitté har ej forekommit under 2015. Med anledning av bolagets stor-
lek samt styrelsens storlek och sammansdttning anser styrelsen att den kan fullgora revisionsutskottets och ersittnings-
kommitténs uppgifter enligt Koden.

ARSSTAMMA

Arsstimman 4r Paynovas hogsta beslutande organ dir dgarna utovar sitt inflytande. Pa drsstimman behandlas de fragor
som foljer av Paynovas bolagsordning och aktiebolagslagen. Vid drsstaimman vdljs styrelsen, i forekommande fall revisor
samt arvoden faststalls till saval styrelsen som till revisorn. Vid arsstdmman faststdlls dven koncernens rapport Gver total-
resultat och finansiell stdllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Kallelse till arsstimma sker utifran Paynovas bolagsordning. Stimman beslutar i enlighet med de majoritetskrav som
framgar av aktiebolagslagen. Ingen aktiedgare i Paynova dger aktier som, direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Varje aktie berdttigar till en rost. Inga aktier med olika rostvdrde ar
utgivna. Se not 18 for vidare information.

ARSSTAMMA 2015
Arsstimma for verksamhetsaret 2014 holls den 7 maj 2015. P4 arsstimman fattades bland annat beslut om:

o Attbevilja styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2014.

e Omval avledaméterna Yngve Andersson och Mats Holmfeldt samt nyval av Anders Persson, Torkel Hallander och
Marcus Lorendal. Anders Persson valdes till styrelseordforande.

o Omval av revisor till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Jesper Nilsson
som huvudansvarig revisor.

o Attbemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nasta drsstimma besluta om nyemission
av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler eller en kombination ddrav om sammantaget hogst
tio procent av antalet utestdende aktier med eller utan foretradesratt for aktiedgarna.

o Attédndrabolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsens ordférande tillsammans med Vd redogjorde for verksamheten, styrelsens och ledningens arbete samt
hédndelser under 2015.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 17 JUNI 2015
Extra bolagsstimma holls med anledning av beslut om en emission av hogst 8 300 000 teckningsoptioner riktade till
Paynovas foretagsledning och anstdllda. Stimman beslutade enhilligt i enlighet med styrelsens forslag.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 13 OKTOBER 2015
Extra bolagsstimma holls med anledning av beslut om nyemission av aktier med foretradesrdtt for aktiedgare. Stamman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag

Protokoll, med fullstandiga beslut, fran samtliga stammor 2015 finns att tillga pd Paynovas webbplats.

ARSSTAMMA 2016

Arsstimma for verksamhetsaret 2015 kommer att iga rum onsdagen den 11 maj 2016 i Miinchenbryggeriet, Soder
Mailarstrand 65, Stockholm. Kallelse infors fyra till sex veckor fore drsstimman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse har skett kommer
att ske i Svenska Dagbladet samt via pressmeddelande. Efter stammans genomférande kommer protokoll fran stamman
att finnas tillgdngliga pa Paynovas webbplats.

OVERSIKT AV STYRNINGEN | PAYNOVA

Viktiga externa regelverk:

. Aktiebolagslagen - o VAL
o Aktiedgare (arstaimma) ,
. IFRS & Arsredovisningslagen FORSLAG

. NGM:s avtal for noterade bolag

Valberedning

S VAL

Revisor INFORMATION Styrelse

. Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk:
. Bolagsordning

. Interna policies, riktlinjer,

manualer och checklistor

. Processer for riskhantering

& 2
% 2
VD & koncernledning

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar forslag till ordforande pa arsstamman, avseende styrelse och dess ordférande samt arvode och
annan ersdttning till styrelseledamoterna samt forslag till riktlinjer for den kommande valberedningens samman-
sattning. Valberedningen ldmnar dven i férekommande fall forslag till revisor och arvode for revisionen. Valberedning-
en ska i sitt arbete tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Instruktionen for valberedningens arbete finns tillganglig i
bolagsstammoprotokollet frdn drsstdimman 2015 som aterfinns pa bolagets webbplats.

Bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for skdliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedoms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Styrelsens ordforande ska varje ar ssmmankalla de fem rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 31 augusti, vilka sedan har ratt att utse en ledamot var att utgora valberedning. Om
nagon av de fem aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfdlle att utse ledamot till valberedningen.
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Valberedningen utser inom sig en ordférande. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ndsta ars-
stamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om en eller flera ledaméter lamnar
valberedningen innan dess arbete dr slutfort ska kvarvarande ledamoter gora de forandringar som beddms lampliga.
Detsamma gdller om en aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen visentligen minskar sitt aktieinnehav
ibolaget. Andringar i valberedningens sammansittning ska offentliggtras pa bolagets webbplats.

Minst en av ledamoterna ska vara oberoende i forhadllande till bolagets storsta aktiedgare pa sdtt som anges i Koden.
Valberedningens sammansattning offentliggors sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stimman. Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte ldngre tillhor kretsen av storre aktiedgare som dr
berdttigad att utse ledamot i valberedningen ska berord ledamot stdlla sin plats till férfogande och den ndrmast i tur
staende aktiedgaren beredas tillfdlle att utse ledamot i valberedningen.

Valberedningen infor rsstimman 2015 bestod av Kjell-Ake Sundgqvist, Johan Nydahl, Tedde Jeanson, Martin Aberg samt
Raoul Hasselgren som sammankallande och valberedningens ordfdrande. Styrelsens ordforande har deltagit som
adjungerad i valberedningen.

Valberedningen infor drsstimman 2016 bestdr av Raoul Hasselgren, Hakan Sundqvist, Tedde Jeansson, Svante Godén,
Martin Aberg och Anders Persson. Raoul Hasselgren ar oberoende ordférande och sammankallande. Valberedningen har
haft fyra protokollférda sammantrdden fram till tidpunkten f6r denna rapports upprattande.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedning kan gora det via e-post som aterfinns pa bolagets webbplats eller
genom att skriva brev till valberedningen. Valberedningens forslag och motiverade yttrande presenteras pa bolagets
webbplats senast i samband med utfardande av kallelsen till drsstaimman.

STYRELSE

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av tre till sex ledamoter med hogst tre suppleanter. P4 drsstaimman 2015
omvaldes Yngve Andersson och Mats Holmfeldt. Anders Persson, Torkel Hallander och Marcus Lorendal nyvaldes.
Anders Persson valdes till styrelseordforande.

I'tabellen nedan framgar namn, funktion och period som styrelseledamot. For en utforlig beskrivning av respektive
styrelseledamot hanvisas till sid 63 i denna arsredovisning och till bolagets webbplats.

Namn Funktion Invald Oberoende Avser period Narvaro
Anders Persson Ordférande 2015 Ja 2015-05-07 - 2015-12-31 8/8
Yngve Andersson* Ledamot 2010 Ja 2015-01-01 - 2015-12-31 13/13
Mats Holmfeldt Ledamot 2014 Ja 2015-01-01 - 2015-12-31 12/13
Torkel Hallander Ledamot 2015 Ja 2015-05-07 - 2015-12-31 8/8
Marcus Lorendal Ledamot 2015 Ja 2015-05-07 - 2015-12-31 8/8
Annikki Schaeferdiek Ledamot 2014 Ja 2015-01-01 - 2015-05-07 5/5
Hans Olof Holmqvist Ledamot 2014 Ja 2015-01-01 - 2015-05-07 5/5

*Ordforande till 2015-05-07

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av fem ledamoter. Styrelsen dr ssmmansatt for att aktivt och effektivt kunna stodja ledningen i
utvecklingen av Paynova. Styrelsen ska vidare f6lja och kontrollera verksamheten. Kompetens och erfarenhet fran
bland annat betaltjinstlosningar, finansiering, affarsutveckling, kapitalmarknadsfragor, tillvaxtbolag och e-handel ar
darfor sarskilt viktig inom styrelsen. Ledamoterna dr oberoende i forhallande till Paynova, bolagsledningen och aktie-
dgare som, direkt eller indirekt, kontrollerar tio procent av aktierna eller rosterna i bolaget. Bolaget uppfyller dirmed
kraven i Koden pa att en majoritet av de bolagsstdimmovalda ledamoterna dr oberoende av bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dem &r oberoende till storre dgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har efter drsstimman faststdllt styrelsens arbetsordning samt VD-instruktion. De reglerar bland annat
styrelsens respektive verkstdllande direktors ansvarsomraden, ordférandens arbetsuppgifter, hur och nér styrelseméten
ska ske samt dagordningen for dessa moten. Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som antagits, de instruktioner
som utfirdats avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstdllande direktdr samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

I arbetsordningen faststdlls dven att styrelsen ska se till att Paynovas revisorer drligen narvarar och for styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin bedomning av bolagets interna kontroll.

Med anledning av antalet styrelseledamoter samt styrelsens sammansdttning har styrelsen beslutat att sjdlva utfora de
ataganden som enligt Koden vilar pa ett revisionsutskott och en ersattningskommitté. Styrelsens ordforande deltar inte
ifrdgor som ror ersdttningsutskottet. Styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar. Beslutsunderlag rorande varje
forslag pa dagordningen sdnds i forvag till samtliga ledamoter. Styrelsen diskuterar I6pande styrelsens arbete samt gor
arligen en strukturerad utvardering av sitt arbete och formerna for styrelsearbetets.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015

Styrelsen har under 2015 genomfort sammanlagt 13 protokollforda styrelsemoten. Vid motena behandlade styrelsen de
fasta punkter som forelag vid respektive styrelsemote. Darutover behandlades vid valda styrelsemdten fragor rorande
framtida strategier och finansiering. P4 styrelsematena deltar alltid bolagets verkstallande direktor och /eller CFO.

Se sidan 19 for enskilda styrelseledaméters ndrvaro.

ORDFORANDES ANSVAR

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet, ser till att styrelsens beslut verkstalls och har fortlopande kontakter med
verkstdllande direktoren for att folja bolagets verksamhet och utveckling. Styrelsens ordforande ansvarar dven for att
ovriga styrelseledamoter far den information och det underlag som kravs for att kunna fatta vdl underbyggda beslut.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer aktiebolagslagen, reglerna for aktiemarknadsbolag, inklusive Koden samt andra
forordningar och lagar, bolagsordningen och de interna styrinstrumenten. Vidare beslutar styrelsen om strategier och
mal, interna styrinstrument samt andra storre investeringar. Styrelsen ansvarar dven for att Ilopande f6lja upp verksam-
heten, for att riktlinjer, organisation och ledning dr &ndamalsenliga och for en god intern kontroll. Styrelsen ansvarar
dven for att utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sdkerstdlla en hog och jaimn kvalitet i den finansiella rapporteringen. Det sker bland annat genom
instruktioner for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen samt genom beaktande av rekommendationer eller forslag
fran revisorer. Arsredovisning och samtliga delarsrapporter behandlas och godkinns av styrelsen. Styrelsen har delegerat
till bolagsledningen att sdakerstdlla kvaliteten i finansiella presentationer och pressmeddelanden.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Ersdttning till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pa drsstaimman efter forslag fran valberedningen. Ingen ersatt-
ning utgar for eventuellt arbete i styrelsekommittéer. For 2015 faststéllde arsstimman styrelsens ersaittning till 600 KSEK,
varav 200 KSEK till styrelsens ordférande och 100 KSEK till vardera av 6vriga ledamdterna som inte dr anstdllda i bolaget.
Varken styrelsens ordférande eller 6vriga ledamoter har ratt till pensionsersattning, avgangsvederlag eller bonus.
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BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen bestar av Paynovas VD, CFO, Forsdljnings- och marknadschef, CIO, CTO, Affarsutvecklingschef samt Chef
for Operations. Verkstdllande direktoren leder och kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar
och forordningar, NGMs avtal for noterade bolag, bolagsordningen samt styrelsens interna styrinstrument. Verkstdllande
direktoren ansvarar vidare for att verksamheten utvecklas i enlighet med av styrelsen faststdllda mal och strategier.
Verkstdllande direktoren tar i samrdd med styrelsens ordforande fram nodvandiga informations och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar darendena och motiverar forslag till beslut. For en ndrmare presentation av verkstdllande
direktoren och ledande befattningshavare hdnvisas sid 64 i arsredovisningen och till bolagets webbplats.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman antar arligen riktlinjer for ersittningar och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Enligt
dem ska Paynova erbjuda sadana ersdttningsnivaer och anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Ersdttningsformerna ska motivera koncernledningen
att gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga,
enkla, langsiktiga och méatbara. Ersdttningen till koncernledningen kan besta av en fast och en rorlig del. Den rorliga
delen ska belona tydligt malrelaterade forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt ha ett forutbestamt
tak. Se not 3 for ytterligare detaljer rorande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

FAST GRUNDLON
Den fasta l16nen for koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation och
bestd av en kontant manadslon. Den fasta grundlonen utgor basen for berdkning av eventuell rorlig 16n.

RORLIG LON
Den rorliga ersdttningen baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar. Den rorliga
Ionen dr maximerad till 33 procent av grundlonen.

TJANSTEPENSION

Paynova tillimpar en avgiftsbestdmd marknadsmassig pensionsplan med individuella premier beroende pa alder och
loneniva. Pensionsplanen dr anpassad sa att premienivan ryms inom reglerna for skattemassiga avdrag (for narvarande
hogst 25 procent av grundlonen). Pensionsaldern dr 65 ar.

OVRIGA FORMANER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Ovriga ersittningar och férmaner ska vara marknadsmaissiga och bidra till att underlitta befattningshavarens majligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Omsesidig uppsagningstid om upp till sex manader giller mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Det finns inte nadgra 6verenskommelser om avgangsvederlag. For detaljerad specifikation dver
ersdttningar till ledande befattningshavare hinvisas till not 3.

INCITAMENTSPROGRAM

Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara relaterade till aktiekursen och omfatta personer i
ledande stdllning i bolaget som har en vasentlig paverkan bland annat pd bolagets resultat, stallning och tillvixt samt
pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sdkerstdlla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmadssiga villkor.

Bolaget har for ndrvarande tva pdgaende incitamentsprogram. Ett riktat till personalen i Paynova och ett till Paynovas
grundare, se not 3 for ytterligare detaljer.

EXTERNA REVISORER
De externa revisorerna granskar styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Paynova och att arsredovisningen
upprattats enligt gillande regler.

Bolagets revisor utses av drsstimman, pa forslag av valberedningen. Vid bolagsstimman 2015 omvaldes Ernst & Young
till revisorer med Jesper Nilsson som huvudansvarig revisor for perioden till och med drsstimman 2016.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av en revisionsberattelse som utgor en rekommendation till aktiedgarna
infor beslutspunkterna pa arsstimman om faststdllande av koncernens resultat 6ver totalresultat och finansiell stdllning
samt resultat- och balansrakning for moderbolaget, styrelsens forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat granskning av balans- och resultatrakning samt kontroll att gdllande lagar
och forordningar, bolagsordningen samt rekommendationer f6ljs. Utover det tillkommer uppgifter som uppfoljnings-
arbete av intern kontroll och granskning av finansiell rapportering. Revisorn far 16pande information fran bolags-
ledningen och styrelsens ordférande. Revisorn har traffat styrelsen i samband med bokslutskommunikén for av-
rapportering av bokslutsgranskning, intern kontroll och bolagsledningens operativa arbete. Vidare har revisorn
oversiktigt granskat bolagets delarsrapportering per 30 september 2015.

Ernst & Youngs arvode har under aret framst avsett revision och utgar enligt godkand rakning. Under 2015 uppgick
revisionsarvodet i Paynova till 375 KSEK (320).

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern kontroll dr viktigt for att sdkerstdlla att de beslutade mdlen och strategierna ger det resultat som onskas, att lagar
och regler f6ljs samt att risken for oonskade hiandelser och fel i rapporteringen minimeras. Nedan beskrivs hur den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen dr organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern kontroll enligt aktiebolagslagen och Koden. Bolaget har etablerat rutiner
som syftar till att identifiera och hantera de risker som dr forknippade med bolagets affarsverksamhet och Styrelsen bistar
ledningen med att identifiera och utvardera affarsriskerna. Styrelsen utvarderar regelbundet ledningens rapportering,
inklusive rapporteringen av intern kontroll. Styrelsen anser att styrelserapporteringen fungerar vil och dr andamalsenlig
utifrdn bolagets storlek.

KONTROLLMILJO

For att sakerstalla intern kontroll och kvalitet pd den finansiella rapporteringen etableras interna policys, riktlinjer och
ramverk. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo och korrekt finansiell rapportering har delegerats till
verkstdllande direktoren. Verkstallande direktoren tillhandahaller manadsvis rapporter till styrelsen som beskriver
bolagets risker och m&jligheter samt finansiella stallning. Verkstdllande direktoren haller, utéver manadsrapporterna,
styrelsens ordforande 16pande informerad om verksamhetens utveckling.

Paynova har ingen internrevisionsfunktion. Den interna kontrollen beddms vara god och @ndamalsenlig for en
organisation av Paynovas storlek, varfor styrelse och ledning inte ser nagot behov av en internrevisionsfunktion.
De framsta identifierade riskerna for verksamheten finns beskrivna pa sidorna 23-25 i arsredovisningen.

KONTROLLAKTIVITETER

Paynova har utformat sin interna kontroll sa att kontrollaktiviteter genomfors rutinmdassigt och pa en 6vergripande niva.
Exempel pd 6vergripande kontroller dr 16pande resultatanalys samt analys av nyckeltal. Formella avstimningar, attester
och liknande kontroller 4r exempel pa rutin- eller processorienterade kontroller som syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteterna har utformats for att hantera de vasentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen far 16pande ekonomisk rapportering och vid varje ordinarie styrelsesammantrdde behandlas koncernens
ekonomiska stdllning. Bolagets revisor rapporterar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sin bedomning
av den interna kontrollen arligen. All information som kan vara kurspaverkande meddelas marknaden via press-
meddelande. Bolaget har sdkerstallt att informationen nar marknaden samtidigt.
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RISKER

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med risktagande. Nedan beskrivs, utan in-
bordes rangordning och utan ansprak pa att vara heltdckande, nagra av de riskfaktorer och
viktiga forhdllanden som bedoms ha vasentlig betydelse for Paynovas framtida utveckling.
Riskerna som beskrivs nedan dr inte de enda risker som bolaget och dess aktiedgare star
infor. Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kdnda for bolaget kan fa vasentlig in-
verkan pa Paynovas verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Sddana risker kan
vidare leda till att priset pa aktier i Paynova sjunker vdsentligt och investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering. Det innebadr att det finns ytterligare risker som i mindre
eller hogre grad kan ha betydelse for bolagets verksamhet och/eller vid en investering i
aktier i Paynova. Utover nedan angivna riskfaktorer och andra forekommande risker, bor
lasaren ocksd noggrant beakta ovrig information i drsredovisningen.

ALLMANNA FINANSIELLA RISKER

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr att erhalla. Det kan
inte garanteras att ytterligare kapital, for det fall sddant kan komma att behovas, kan anskaffas pa ggnnsamma villkor for
bolagets aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. I det
fall Paynova skulle misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta verksamhet inte
garanteras.

VALUTARISK

Paynovas valutaexponering dr mycket begransad och framst hanforliga till kursférandringar pa Paynovas transaktions-
intdkter. For ndrvarande bedomer styrelsen att Paynovas valutaexponering inte ger upphov till vasentliga kursvinster
eller kursforluster.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk dr att Paynovas betalningsataganden inte kan fullgoras i rétt tid. Paynova fokuserar pa att minimera den
risken genom att driva verksamheten pa ett effektivt satt.

KREDITRISK

Paynova har historiskt sett haft 1dga kreditforluster. En riskbedomning sker for varje e-handlare som ansluts till Paynovas
system. Kunderna granskas kontinuerligt och avvikelser fran det forvintade transaktionsmonstret kommer att foranleda
atgdrder fran Paynovas sida. Paynova kan dock inte lamna ndgra garantier for att kreditforlusterna 6ver en langre tids-
period inte kommer att 6ka fran nuvarande niva.

BRANSCHRELATERADE RISKER

KONJUNKTURKANSLIGHET

Den globala konjunkturen paverkar den allménna efterfragan for e-handeln och dirmed dven for Paynovas tjanster. En
svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan medfora lagre marknadstillvaxt for e-handeln dn vad som forvantas.
Det finns ddrmed en risk att Paynovas forsdljning och resultat kan paverkas negativt av en svag konjunkturutveckling.

KUNDKONCENTRATION
Av Paynovas aktiva kunder star ett fatal for en stor del av intdkterna. Det kan inte uteslutas att ndgon eller nagra av
de storre kunderna viljer att sdga upp sina avtal. Skulle det intrdffa kan det inte garanteras att bolaget i det kortare

perspektivet kan etablera nya kundrelationer i samma utstrackning, vilket kan komma att paverka omsattning och
resultat negativt.

MARKNADSFORTROENDE

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudanden dr beroende av fortroendet fran marknadens aktorer och att inga fel fore-
kommer i hanteringen av finansiella medel. Férsamrad trovardighet gentemot saval konsumenter, e-handlare, myndig-
heter som finansiella institutioner kan fa allvarliga konsekvenser for Paynovas verksamhet.

MARKNADSRISK OCH KONKURRENS

Marknaden for internetbaserade betaltjdnster dr forhallandevis ny. Paynovas framtida utveckling dr beroende av en
allmédn marknadsacceptans for dessa tjanster. Skulle e-handlare och konsumenter i Sverige och/eller andra lander inte
vara bendgna att anvanda de elektroniska betalningslésningar som bolaget erbjuder kan det paverka Paynova negativt.
Det dr troligt att Paynova i framtiden kommer att méta 6kad konkurrens fran leverantorer av liknande tjanster. Vissa
av de foretagen kan ha betydligt storre finansiella och industriella resurser till sitt forfogande dn Paynova. Aven om
bolaget bedomer att Paynovas betaltjanst ar konkurrenskraftig dr det inte sdkert att Paynova framgangsrikt kommer
att kunna madta sig med nuvarande och framtida konkurrenter.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Paynova dr beroende av sina nyckelmedarbetares kompetens. Ett antal medarbetare i bolaget har betydande kunskap om
Paynovas verksamhet och nyckeltekniker. Pa kort och medellang sikt ar Paynova beroende av saval de som andra nyckel-
personers erfarenhet och kunskap. Om en eller flera nyckelmedarbetare valjer att lamna Paynova finns det en risk att
bolagets verksamhet och, i forlangningen, intdkter och lonsamhet paverkas negativt. For att minska sarbarheten vid
avhopp arbetar bolaget med att halla hog kvalitet i dokumentation av systemutveckling och rutiner.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER

Paynova dr beroende av olika tjdanster fran finansiella institutioner. Vissa, for Paynova nodvandiga tjdnster, erbjuds idag
endast av ett fatal leverantdrer. Skulle de leverantorerna forsamra villkoren eller avbryta samarbetet kan Paynovas verk-
samhet och konkurrenskraft paverkas negativt. Bolaget anpassar sin verksamhet for att minska beroendet av enskilda
leverantorer och efterstravar goda relationer med nuvarande och potentiella leverantorer.

LEGALA FORUTSATTNINGAR FOR ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN

Det finns en risk att Paynovas verksamhet kan bli féremal for forandrade legala krav eller att en internationell expansion
kan inskrdnkas av andra linders lagstiftning, vilket kan begransa bolagets tillvixtmdjligheter eller kostnadsstruktur.
Styrelsen kdnner, vid den hdr drsredovisningens upprattande, inte till ndgra omstdndigheter som talar for att bolagets
verksamhet pa kort sikt kommer att paverkas av forandringar i lagar eller regleringar. Styrelsen bedomer att Paynova
har beredskap for att fortsdtta sin verksamhet d&ven om de legala forutsdttningarna forandras.

PRODUKTER OCH SYSTEM

Paynovas verksamhet dr helt beroende av fungerande system med hog tillgdnglighet. I det fall systemen ej fungerar till-
fredsstdllande kan det fd allvarliga konsekvenser for verksamheten. Driftsavbrott, tillfadllig eller permanent forlust av
data och/eller programvara kan medfora allvarlig skada for bolaget i form av ldgre intdkter, minskat fortroende, skada pa
varumarket eller transaktionsforluster. Paynova arbetar kontinuerligt med att 6ka sakerheten men det finns inga
garantier for att hela eller delar av Paynovas system inte kan utsattas for storningar, sabotage och avbrott. Paynova

kan dven paverkas negativt av driftstorningar pa Internet, hos leverantorer av finansiella tjanster eller av andra
omstdndigheter som endast i varierande grad kan kontrolleras av bolaget.

Bolagets framtida utveckling dr vidare beroende av att Paynovas erbjudande och de interna produktionssystemen
kontinuerligt utvecklas for att fortsatt vara konkurrenskraftiga. Bolagets verksamhet dr beroende av programvara,
metoder och tekniker utvecklade av bolaget for att majliggora elektroniska betalningslosningar.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget dr beroende av andra immateriella rattigheter sdsom varumarke. Paynova har inga registrerade immateriella
rdttigheter utdver varumarken utan forlitar sig pa oregistrerade immateriella rattigheter sdsom upphovsratt, samt
sekretessataganden och lagstiftning avseende foretagshemligheter.

Paynova dr vidare beroende av att bedriva verksamheten utan att gora intrang i andras immateriella rattigheter. Det kan
inte garanteras att en domstol eller annan myndighet inte skulle anse att en tredje part har rattigheter till programvara,
processer eller tekniker som bolaget nyttjar. Skulle sd vara fallet kan det fa negativa konsekvenser for bolaget genom att
Paynova blir skadestandsskyldigt, tvingas erldgga licensavgifter eller upphora med att anvdnda tekniken. Inga garantier
kan ldmnas for att bolaget kan forhandla till sig en licens fran en tredje part pa marknadsmadssiga villkor.

REGULATORISKA RISKER

Paynova dr certifierat enligt Payment Card Industry Data Security Standard ("PCI”) sedan 2006 och arbetar stindigt med att
forbattra och uppdatera sdkerheten i takt med att PCI-reglerna skdrps. Bolaget innehar vidare sedan 2011 ett tillstand fran
Finansinspektionen for att tillhandah3lla betaltjanster. Aven om Paynova arbetar aktivt for att férhindra att betalningar
processas eller att klientmedel hanteras i strid med géllande regler och foreskrifter, dr det ingen garanti for att Paynova
inte kan komma att lida skada i framtiden. I det fall bolaget forlorar sina tillstand kan det inte bedriva sin verksamhet i
dess nuvarande form.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH ERBJUDANDET

AKTIERELATERADE RISKER

En potentiell investerare i Paynova bor iaktta att en investering i bolagets aktie dr forknippad med risk och att det inte
finns nagra garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursens utveckling dr beroende av
en rad faktorer utover utvecklingen av bolagets verksamhet och som star utanfor bolagets kontroll. Sddana faktorer ar
bland annat det allmdnna konjunkturldget, marknadsrdntan, alternativa avkastningsmaojligheter, kapitalfloden samt
politisk osdkerhet. Aven om bolagets verksamhet utvecklas positivt foreligger det saledes risk att en investerare vid
avyttringstillfallet gor en kapitalforlust.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH FINANSIERING

Under 2016 kommer Paynova fortsatt att fokusera pa sin etablera bolagets nya marknadserbjudande inom vilket bolaget
ser stor intjanings- och tillvaxtpotential. Bolaget ska vidare fortsatt leverera hog kvalitet och service inom processing-
verksamhet. Bolagets malsdttning dr att hitta en balans mellan att driva verksamheten pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt samtidigt som bolaget tillvaratar de tillvixtmdjligheter som bolaget har identifierat. Bolaget kommer
fortsatt att aktiv bearbeta storre e-handlare fraimst inom marknadsomradena detaljhandel och resor.

Mot bakgrund av bolagets etableringsplan for att méjliggora framtida tillvaxt bedomer styrelsen att bolagets kapital
kommer behova starkas under den kommande tolvmanadersperioden. Storleken och tidpunkten for det beror delvis
pavilka kunder bolaget kommer kontraktera och ndr de kan vara integrerade. Kapitaltillskott kan ske via emissioner,
1an eller en kombination av dessa. Vid avvikelse fran den planerade utvecklingen kan situationen forandras.

Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker och utvecklingen inom affarsverksamheten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PAYNOVA

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

KSEK I\[o]4 2015 2014

Rorelsens intdkter

Transaktionsbaserade intdkter 24782 24 960
Ovriga intikter 1952 1460
Summa rorelsens intdkter 1 26 735 26 420

Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader -3795 -5063
Produktionskostnader -3732 -2653
C)vriga externa kostnader 3,4,6 -8 409 -10 550
Personalkostnader 3 -19 404 -20 653
Av- och nedskrivningar 5 -1720 -1966
Summa rorelsens kostnader -37 059 -40 885
Rorelseresultat -10 325 -14 464

Resultat fran finansiella investeringar

KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Finansiella intikter 7 o 294
Finansiella kostnader 7 -1469 -161
Summa resultat fran finansiella investeringar -1469 133
Resultat efter finansiella poster -11793 -14 331
Skatter 8 R B
Arets resultat * -11793 -14 331

Ovrigt totalresultat **

Poster som kan dterféras 6ver resultatet i senare perioder

Omréakningsdifferens 81 -
Poster som inte kan dterféras Gver resultatet i senare perioder - -
Arets totalresultat * -11712 -14 331
Antal aktier vid periodens slut i tusental 213 333 160 000
Antal aktier efter full utspadning, periodens slut 213 333 160 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 168183 126 003
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspadningseffekt, i tusental 168183 126 003
Resultat per aktie, SEK -0,07 -0,11
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK -0,07 -0,11
Eget kapital per aktie, SEK 0,11 0,10
Eget kapital per aktie utspadningseffekt, SEK 0,11 0,10

*Resultatet dr i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

**Poster redovisade direkt i eget kapital

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Anliggningstillgangar Hoit)

Immateriella anldggningstillgangar 28 460 15079
Summa immateriella anldggningstillgangar 9 28 460 15 079
Materiella anldggningstillgangar 285 292
Summa materiella anldggningstillgangar 10 285 292
Summa anldggningstillgangar 28 745 15 371
Omsittningstillgangar 14

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 605 256
Skattefordringar 298 314
Ovriga fordringar 15 1709 2500
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 2512 2 055
Summa kortfristiga fordringar 5124 5126
Likvida medel

Likvida medel 17 16 956 3253
Likvida medel, klientmedel 13 000 9830
Summa likvida medel 29 956 13 083
Summa omséttningstillgangar 35080 18 209
Summa tillgangar 63 825 33580
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KONCERNEN - EGET KAPITAL ‘ PAYNOVA

fortsttning Koncernens rapport dver finansiell stidllning

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 18 21333 16 000
Ovrigt tillskjutet kapital 44121 30359
Ovriga reserver B 81
Balanserat resultat inklusive arets resultat -41911 -30 280
Summa eget kapital 23543 16 160
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, rintebarande 19 10 900 =
Summa langfristiga skulder 10 900 -
Kortfristiga skulder 14

Kortfristig upplaning, rantebarande 20 8100 1000
Leverantorsskulder 2338 1920
Skuld klientmedel 13 000 9830
Ovriga skulder 21 971 1086
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 4974 3584
Summa kortfristiga skulder 29383 17 420
Summa eget kapital och skulder 63 825 33580
Stdllda sdkerheter 23 15200 4200
Eventualforpliktelser Inga Inga

KONCERNEN -

EGET KAPITAL

-2382

Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet
kapital

Eget kapital 2013-12-31 9505 11782
Periodens resultat = =
Ovrig totalresultat - -

Totalresultat - -

Nyemission* 6 495 20 960

Emissionskostnader * -

Eget kapital 2014-12-31 16 000 30 359
Periodens resultat = =
Ovrig totalresultat - -

Totalresultat - -

Nyemission* 5333 16 000

Emissionskostnader * = -2362

Emission tekningsoptioner 2015/2018 = 124

Eget kapital 2015-12-31 21333 44121

*Transaktioner med dgare
**Omrakningsreserv

Reserver ** Balanserat Summa
resultat eget kapital

81 -15 949 5419
- -14 331 -14 331

o -14 331 -14 331

B . 27 454

- - -2382
81 -30280 16 160
- -11793 -11793
-81 162 81
-81 -11 631 -11712
- - 21333

- - -2362

- - 124

o -41911 23543
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PAYNOVA KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN PAYNOVA
OVER KASSAFLODEN

KSEK Not 2015 2014
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat inkl. nedskrivna fin. placeringar -10 325 -14 464
Ej kassaflodespaverkande poster inkl. avskrivningar 24 1801 1966
Summa kassaflode fran rorelsen -8524 -12 498
Erhallen ranta 7 o 294
Betald ranta 7 -1469 -161
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring -9992 -12 366
av rorelsekapital
Forandring av kundfordringar -349 1388
Forandring av kortfristiga fordringar 351 -1847
Forandring av leverantdrsskulder 418 1360
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 1275 841
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 298 -10 624
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 9,12 -15 031 -9577
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -64 -283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 094 -9 861
Finansieringsverksamheten
Inbetald nyemission 21333 27 454
Betalda emissionskostnader -2362 -2382
Inbetald premie for optionsprogram 124 =
Aterbetalda rintebarande skulder -1000 -2 867
Upptagna rantebdrande skulder 19 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37095 22205
Arets kassaflode 13703 1721
Likvida medel vid arets borjan 3253 1532
Likvida medel vid arets slut 17 16 956 3253
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PAYNOVA ‘ MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING ‘ PAYNOVA

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 25 810 12 429
Summa immateriella anldggningstillgangar 25 810 12 429
Materiella anldggningstillgangar 10
Inventarier 285 292
Summa materiella anldggningstillgangar 285 292
Finansiella anldggningstillgangar 11,13
Aktier i koncernbolag 12 3535 3428
Summa finansiella anldggningstillgangar 3535 3428
Summa anldggningstillgangar 29 630 16 149
Omsittningstillgangar 14

Kortfristiga fordringar

KSEK Not 2015 2014
Rorelsens intdkter

Transaktionsbaserade intdkter 24782 24 960
Ovriga intikter 1952 1460
Summa rorelsens intdkter 1 26 735 26 420
Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader -3795 -5063
Produktionskostnader -3732 -2 653
C)vriga externa kostnader 3,4,6 -8 409 -10 541
Personalkostnader 3 -19 404 -20 653
Av- och nedskrivningar 5 -1720 -1966
Summa rorelsens kostnader -37 059 -40 876
Rorelseresultat -10 325 -14 455
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intdkter 7 o 294
Finansiella kostnader 7 -1469 -161
Summa resultat frin finansiella investeringar -1469 133
Resultat efter finansiella poster -11793 -14 322
Skatter 8 R B
Arets resultat -11793 -14 322
Ovrigt totalresultat

Poster som kan aterforas ver resultatet i senare perioder 81 -
Poster som inte kan aterforas over resultatet i senare perioder - -
Arets totalresultat -11712 -14322

Kundfordringar 15 605 256
Skattefordringar 298 314
Ovriga fordringar 15 1709 2500
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 2512 2 055
Summa kortfristiga fordringar 5124 5126
Likvida medel

Likvida medel 17 16 956 3253
Likvida medel, klientmedel 13 000 9830
Summa likvida medel 29 956 13 083
Summa omsittningstillgangar 35081 18 209
Summa tillgangar 64711 34358
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PAYNOVA MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL ‘ PAYNOVA

fortsdttning Moderbolagets balansrakning

KSEK \[o]3 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 21333 16 000
Overkursfond 44121 30359
Summa bundet eget kapital 65454 46 359
Fritt eget kapital

Ansamlad forlust -30190 -15 787
Arets resultat 11712 14322
Summa fritt eget kapital -41902 -30109
Summa eget kapital 23552 16 250
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, rantebarande 19 10 900 =
Summa langfristiga skulder 10 900 -
Kortfristiga skulder 14

Kortfristig upplaning, rantebarande 20 8100 1000
Leverantorsskulder 2338 1920
Skuld klientmedel 13 000 9830
Skuld dotterbolag 876 688
Ovriga skulder 21 971 1086
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 4974 3584
Summa kortfristiga skulder 30 259 18108
Summa eget kapital och skulder 64 711 34358
Stéllda sdkerheter 23 15200 4200
Eventualforplikterser Inga Inga

MODERBOLAGETS FORANDRING
| EGET KAPITAL

KSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital

Eget kapital 2013-12-31 9505 11781 -3200 -12 587 5502
Resultatdisposition enl. beslut pa arsstamma - - -12 587 12587 -
Periodens resultat ° ° . -14 322 -14 322
Ovrig totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - -14 322 -14 323
Nyemission* 6495 20 960 - - 27 454
Emissionskostnader* - -2382 - - -2382

Egetkapital 2014-12-31 16000 30359 15787 14322 16250

Resultatdisposition enl. beslut pa arsstimma - - -14 322 14 322 -
Valutakursdifferenser - - -81 - -81
Periodens resultat - - - -11793 -11793
Ovrig totalresultat - - - 81 81
Totalresultat - - - -11712 -11712
Nyemission* 5333 16 000 = - 21333
Emissionskostnader* - -2362 - - -2362
Emission tekningsoptioner 2015/2018 - 124 - - 124
Eget kapital 2015-12-31 21333 44 121 -30 190 -11712 23 552

*Transaktioner med dgare.
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PAYNOVA ‘ MODERBOLAGETS KASSAFLODEANALYS

PAYNOVA

MODERBOLAGETS KASSAFLODEANALYS

KSEK Not 2015 2014

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat inkl. nedskrivna fin. placeringar -10 325 -14 455
Ej kassaflodespaverkande poster inkl. avskrivningar 24 1720 1966
Summa - 8605  -12489
Erhallen ranta 7 [¢) 294
Betald ranta 7 -1469 -161
Kassaflode fran den lopande verksamheten f "c;r‘;f"dr’a'.ndring """""""""""""" -10 074 """ ;12 35'}w
av rorelsekapital

Fordndring av kundfordringar -349 1388
Forandring av kortfristiga fordringar 351 -1846
Forandring av leverantorsskulder 418 1360
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 1463 882
Kassaflode fran den 1opande verksamheten """""""""""""""""""" -8 191 H H :10 57;

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 9 -15 031 -6 927
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 10 -64 -282
Forvdrv av dotterbolag 12 - -2700
Valutakursjustering av finansiella anldggningstillgangar -107 =
Kassaflode fran investeringsve"l:i;us';‘:;;'l;é‘f‘é; """"""""""""""""""""" -15 201 """ -9 glc;w

Finansieringsverksamheten

Inbetald emissionslikvid 21333 27 454
Betalda emissionskostnader -2362 -2382
Inbetald premie for optionsprogram 124 -
Aterbetalda rintebirande skulder -1000 -2 867
Upptagna rantebdrande skulder 19 000 -
Kassaflode fran ﬁnansierings§;£i;;;éi;;£é£ """""""""""""""""""" 37 095 """ 22 20;
Arets kassaflode 13703 1721
Likvida medel vid rets bsjan =~ H 3 2!';3 1532
s e e 1'} """"""""""""" 16 956 """ 3 25:;”
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER PAYNOVA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och har sitt sdte i
Stockholm. Foretaget dr noterat pA NGM Equity. Koncernredovisningen godkéindes for publicering av styrelsen den

22 mars 2016. Koncernens rapporter over totalresultat och finansiell stdllning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning kommer att behandlas for faststdllande av drsstimman den 11 maj 2016.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial Reporting Standards
(IFRS), tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) samt i enlighet med RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner) och arsredovisningslagen. Moderbolagets principer 6verens-
stimmer med koncernens om inte annat framgar nedan.

VARDERINGSGRUND

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern) och baseras pa historiska
anskaffningsvarden, forutom for finansiella instrument som varderas till verkligt varde. Med hansyn till tillgdngarnas
och skuldernas kortfristiga natur bedoms ingen diskonteringseffekt uppsta.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Paynova kommenterar endast forandrade principer som bedomts ha eller skulle kunna ha haft vasentligt pdverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillampas fran
och med rakenskapsdret som borjade den 1januari 2015 har ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter. Bolagets tillimpade redovisningsprinciper éverensstammer darfor i all vasentlighet
med dem som tilldimpandes i koncernredovisningen 2014.

INFORANDET AV NYA PRINCIPER

Nedan redogors i korthet for nya standarder, tolkningar och dndringar som ska tillimpas for rakenskapsaret 2016 eller
senare. Bolaget har valt att enbart kommentera dem som bedoms vara eller kunna bli relevanta for koncernen och dess
verksamhet. Inga standarder har tillimpats i fortid. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inforandet av
nedan standarder men kommer gora det nar sa kravs.

IAS 16 Materiella anlidggningstillgdngar och IAS 38 Immateriella tillgngar. Andringar i IAS 16 och IAS 38 trider i kraft frén
och med 1januari 2016. Andringarna klargor att det inte ar tillatet att basera avskrivningarna av materiella och, férutom i
undantagsfall, immateriella anldggningstillgangar pa forvantade intdkter. Istédllet ska avskrivningarna baseras pa nagon
form av forbrukning.

IAS 34 Deldrsrapportering. Arliga férbattringar 2012-2014 vilka kommer tillimpas fr.o.m. den 1januari 2016. Andringen
infor krav pd hanvisning fran de finansiella rapporterna (noterna) till den plats ddr information som lamnas pa annan
plats finns.

IFRS 9, "Financial instruments” trdder i kraft 1 januari 2018. EU har dnnu inte godkédnt standarden och det finns inget
beslut ndr standarden kommer att tillimpas. Standarden ersdtter IAS 39. Standarden innebdr en forandring/minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar dar IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tre
varderingskategorier, upplupet anskaffningsvarde, verkligt virde over totalresultatet eller verkligt varde over resultat-
rakningen. Klassificeringen beror pd foretagets affirsmodell och instrumentets karaktdristika. IFRS 9 infor ocksa en ny
modell for nedskrivningar av finansiella tillgdngar. Syftet med den nya modellen dr bland annat att kreditforluster ska
redovisas tidigare dn under IAS 39.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” trader i kraft 1 januari 2018. EU har dnnu inte godkant standarden och det
finns inget beslut ndr standarden kommer att tillimpas. Standarden ersdtter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intdkter, bland annat IAS 18 Intdkter. Standarden behandlar hur redovisningen av intdkter ska
ske. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontrollen 6ver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvdnda och erhdlla nyttan fran varan eller tjansten. Standarden innebdr en utokad upplysningsskyldighet
med information om bland annat intdktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontakt.

IFRS 16, "Leases” trader i kraft 1 januari 2019 men EU har dnnu inte angett nér de forvantas godkdnna standarden.
Standarden ersdtter IAS 17 och enligt den nya standarden ska en storre andel av leasade tillgdngar redovisas i
balansrakningen.

KONCERNREDOVISNING

OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag i vilket moderforetaget direkt dger andelar motsvarande
mer an 50 procent av rosterna eller pa annat sdtt har bestimmande inflytande avseende styrning eller avkastning. Alla
koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingdr foljaktligen inte i koncernredovisningen.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar och
skulder upptagits till det marknadsvarde, som legat till grund for faststdllande av kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden
mellan kopeskillingen och det verkliga vardet for forvarvade tillgangar, avsattningar och skulder redovisas som goodwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har
kontroll 6ver dem till och med den dag bestimmande inflytande inte langre utdvas.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Investeringar i intressebolag och joint venture dir andelen roster uppgar till minst 20 procent och hogst 50 procent,
eller ddr avtal eller andra rattigheter ger motsvarande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapital-
andelsmetoden redovisas andelar i ett foretag till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfdllet. Darefter sker justering for
agarforetagets andel av forandringar i investeringsobjektets nettotillgangar. Nedskrivningsprévning utfors pa samma
sdtt som for immateriella tillgangar, se not 9. Det finns for ndrvarande inga intressebolag i koncernen.

UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Rapporteringsvaluta for koncernen dr moderforetagets funktionella valuta svenska kronor. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i tusental svenska kronor (KSEK). Paynovas betalsystem hanterar utlindska valutor och saldon
halls pa separata konton for respektive valuta. Paynovas valutaexponering dr dirmed begransad till Paynovas egna
transaktionsintdkter. Se vidare avsnittet Valutarisk i not 2.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pd transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

KONCERNBOLAG

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en héginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande: (i) tillgdngar och skulder
for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs, (ii) intdkter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
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omréaknas per transaktionsdagen), och (iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
sambheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten /-forlusten.

SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstaimmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som moder-
foretagets verkstadllande direktor.

Paynova styr och rapporteras i ett enda segment. Aven om det finns olika affirsomréden, marknadserbjudanden, kund-
grupper och geografiska platser for Paynova utgor de inte idag underlag for uppfoljning och rapportering. Dessa delar
utgor inte fristdende rorelsesegment eftersom de finns en samordnade utveckling samt att produkterna och tjansterna
ar inordnade under gemensamma ansvarsomraden. Med anledning av det presenterar Paynova i dagsldget inte ndgon
segmentsinformation.

INFORMATION OM STORRE KUNDER:
Koncernens tio storsta kunder utgor 85-90 procent (85-90) av koncernens intdkter. Koncernens storsta kund utgor
80-85 procent (77-82) av koncernens omsattning.

INTAKTER

Paynovas intdkter bestar i huvudsak av transaktionsavgifter fran avtal med e-handlare. Paynova redovisar intdkten i
resultatrdkningen i takt med att tjansterna utfors. Utbetalning sker bade direkt fran kund samt fran Paynovas klient-
medelskonto. Utover transaktionsintdkterna erhdller Paynova andra fasta transaktions- och manadsavgifter, rante-
intdkter pd innestdende klientmedel samt vissa integrationsintdkter. De intdkterna redovisas som ovriga rorelseintdkter
ndr det dr sannolikt att koncernen kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen samt
att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Paynovas produktionskostnader bestar i huvudsak av fasta avgifter fran underleverantorer av tjanster, externa kostnader
for drift och support av produktionssystemet samt kostnader for utbetalningar. Kostnaderna redovisar i resultat-
rakningen i takt med att tjdnsterna utfors.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
tempordra skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdaknings-
metoden med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden pa tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar hanforbara till skattemdssiga underskottsavdrag redovisas endast i den utstrack-
ningen det dr sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotts-
avdragen kan utnyttjas. Forsiktighetsvis har ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisats.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats per balansdagen och

som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skatten realiseras eller regleras.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar ar fysiska tillgangar som anvands i foretagets verksamhet och som forvantas ha en
nyttjandeperiod overstigande ett r. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart ned till restvarde 6ver berdknad

nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas ndr tillgangarna ar redo att tas i bruk.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgang &dr en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Utvecklingsutgifter redovisas endast
som immateriell tillgdng om utvecklingsprojektet troligt kommer generera ekonomiska fordelar i framtiden, samt om
dess anskaffningsvarde kan faststallas tillforlitligt. Anskaffningsvardet for aktiverade utvecklingsutgifter inkluderar
enbart direkt hanforliga utgifter. Utgifterna avser framst inhyrda konsulter samt lonekostnader till egen personal som
arbetar med utvecklingsprojektet. Ovriga utvecklingskostnader redovisas som kostnad under den period de uppkommer.
Separat forvarvade immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Samtliga anldggningstillgdngars varde provas vid varje balansdag. Tillgangen vdrderas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart 6ver den immateriella anldgg-
ningstillgangens bedomda nyttjandeperiod och paborjas nar tillgadngen ar tillganglig for att tas i bruk. Se aven not 9.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:
« Inventarier 5 ar.

o Immateriella tillgdngar 5 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgang har minskat i varde skall tillgdngen prévas for ned-
skrivningsbehov. En tillgang eller en grupp av tillgangar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om atervinnings-
virdet ar lagre 4n det redovisade vardet. Atervinningsvirdet ar det hogre av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet.
Nyttjandevardet berdknas som nuvardet av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden,

som en tillgang eller en kassagenererande enhet forvantas ge upphov till. Vardet provas vid varje balanstillfdlle.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsviardet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Vardet
provas vid varje balanstillfdlle och skrivs ned om det bokforda vardet 6verstiger ett langsiktigt bedomt marknadsvarde.

LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller operationell leasing.

o  Ettfinansiellt leasingavtal kdinnetecknas av att alla vasentliga ekonomiska férdelar och risker som normalt
forknippas med dgandet vergatt fran leasegivaren till leasetagaren.

o Ovriga avtal 4r operationell leasing.

Vid finansiell leasing redovisas det leasade objektet som anldggningstillgdng och skrivs av enligt samma principer som
en kopt anldggningstillgang.

Framtida leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal redovisas som skuld. Varje betalning av leasingavgifterna
under leasingperioden fordelas pa amortering av skuld och rantekostnader i resultatrakningen. Vid operationell leasing
redovisas ingen tillgdng eller skuld initialt och leasingavgifterna bokfors som kostnad i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden i den period de dr hdnforliga till. Paynova har idag inga finansiella leasingavtal.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument dr former av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: (i) finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen (derivat), (ii) lane- och kundfordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden, (iii) finansiella instrument som innehas till forfall virderade till upplupet anskaffningsvarde
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enligt effektivrantemetoden, (iv) finansiella tillgdngar som kan sdljas varderade till verkligt varde. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades och klassificeringar omprovas regelbundet. For ndrvarande har
Paynova finansiella tillgangar i kategorin lane- och kundfordringar.

Kop och forsdljningar av finansiella instrument redovisas pd affairsdagen - det datum ndr koncernen forbinder sig att
kopa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhdalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts samt nar risker och fordelar som dr forknippade med dganderitten Sverforts.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Finansiella tillgdngar med faststdllda eller faststdllbara betalningar som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Ut-
madrkande dr att de uppstar ndr koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Lanefordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och dr foremal for en regelbunden och systematisk analys med
avseende pa att faststdlla det belopp varmed fordran kommer att inflyta. Om en lanefordran antas vara osdker gors en
reservering for skillnaden mellan det redovisade vardet och det forvantade kassaflodet. Eventuella ranteintdkter
avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella intdkterna.

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde. En reservering for osdker fordran sker
ndr det finns objektiva bevis for tillgdngens fulla varde inte kommer att erhallas. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen. Koncernens kassa och banktillgodohavanden, kundfordringar, samt vissa ovriga kortfristiga
fordringar redovisas i denna kategori. Se not 14.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens klassificerar sina finansiella skulder i tva kategorier: (i) Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen (derivat). Koncernen har inga finansiella skulder i den kategorin. (ii) Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde (laneskulder). Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for upp-
komna transaktionskostnader. I efterfoljande perioder virderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet till effektivrantemetoden. Leverantorsskulder, samt vissa ovriga kortfristiga skulder och upplupna

kostnader ingar i kategorin. Se not 14.

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vdarde via resultatrdkningen ar derivat. Derivat klassificeras som
att de innehas for handel om de inte dr identifierade som sdkringar. Tillgdngar och skulder i denna kategori klassificeras
som omsdttningstillgdngar respektive kortfristiga skulder. Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i den
period da de uppstar och ingar i posten "Resultat fran finansiella investeringar”.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrante-
metoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Paynova har for ndrvarande finansiella skulder
bade inom kategorin kortfristig och langfristig upplaning.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga

antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for med hadnsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier. Under rapporterade
perioder har moderbolaget haft tre slag av instrument som kan ge en potentiell utspadning i framtiden, ett konvertibelt

skuldebrev, teckningsoptioner riktad till bolagets anstdllda samt teckningsoptioner utstdllda som en del i ett foretags-
forvarv 2014. Losenpris pa utestaende optioner endera 6verstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begransnings-
reglerna, ddrav blir resultat per aktie ofordndrat fore som efter eventuell utspadning.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr det finns en forpliktelse som en f6ljd av en intraffad hdandelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser krdvs for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONER

Paynova tillampar en avgiftsbestamd marknadsmadssig pensionsplan med individuella premier beroende pa alder och
l6neniva. Pensionsplanen dr anpassad sa att premienivan ryms inom reglerna for skattemassiga avdrag. Paynova har
ingen framtida pensionsskuld till anstéllda.

OVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Koncernen erbjuder inga formdner efter avslutad anstdllning.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstdllds anstdllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstdllning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag ndr den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till terkallande, eller att lamna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstdllning.

AKTIERELATERAND ERSATTNING
Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner till ett marknadsmassigt pris. Resultatrdkningen har
ddrav ej belastats med ndgra kostnader avseende detta program. Se vidare not 3.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och bedomningar gors for redovisnings-
andamal. Uppskattningar och bedomningar kan paverka saval resultat- och balansrdakning som tillaggsinformation i
bolagets finansiella rapporter. Fordndringar i uppskattningar och bedomningar kan sdledes leda till andringar i den
finansiella rapporteringen. Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

Vid vardering av immateriella tillgangar har antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar av parametrar
sdsom resultatutveckling, tillvixttakt samt diskonteringsranta gjorts. Andringar i forutsittningarna for parametrarna
kan paverka vardet av de immateriella tillgangarna.
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS ‘ PAYNOVA

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet fér Finansiell Rapportering RFR 2
samt tillampliga uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstimmer med koncernens med tilligg for:

o Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. I moderbolaget virderas dirmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

«  Agarandelari dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Eventuell utdelning fran
dotterforetag redovisas i moderforetagets resultatrakning. Koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING
OCH KANSLIGHETSANALYS

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verksamheten dr svar och/eller dyr att erhalla. Det kan
inte garanteras att ytterligare kapital, for det fall sddant kan komma att behovas, kan anskaffas pa gynnsamma villkor
for bolagets aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi.
I det fall Paynova skulle misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta verksamhet
inte garanteras.

VALUTARISK
Paynovas valutaexponering dr frimst begransad till kursforandringar pa Paynovas transaktionsintdkter. For ndrvarande
beddmer styrelsen att Paynovas valutaexponering inte ger upphov till visentliga kursvinster eller kursforluster.

KREDITRISK

Paynova har historiskt sett haft laga kreditforluster. En riskbedomning sker for varje e-handlare som ansluts till Paynovas
system. Kunderna granskas kontinuerligt och avvikelser fran det forvantade transaktionsmonstret kommer att foranleda
atgdrder fran Paynovas sida. Paynova kan dock inte lamna nagra garantier for att kreditforlusterna 6ver en langre tids-
period inte kommer att 6ka frdn nuvarande niva.

KANSLIGHETSANALYS

Eftersom Paynovas kostnader till 6vervagande del dr fasta gor det att bolagets intjaningsformaga snabbt kan forandras
och ddrmed variera over tiden i takt med att bolagets transaktionsvolymer foérandras. Sammanstdllningen nedan visar
effekten pd rorelseresultatet vid 1 procents forandring av respektive faktor, berdknat pa utfallet 2015.

Transaktionsvolym +/-1% 200 KSEK
Produktions- och 6vriga externa kostnader +/-1% 121 KSEK
Personalkostnader +/-1% 194 KSEK

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och forutsdtter att 6vriga faktorer inte forandras.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for forlust eller forsamrad intjaningsformaga till foljd av att Paynovas
betalningsdtaganden inte kan fullgoras i rdtt tid. Paynova fokuserar pa att minimera denna risk genom att skapa
finansiella forutsattningar for att driva verksamheten pa ett optimalt stt.

Mindredn3 Mellan3och6 Mellan6och9 Mellan 9 och12
manader manader manader manader

Loptidsanalys over finansiella skulder

Per 31 december 2015

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) - 8100 - - 10 900
Leverantorsskulder och andra skulder 2338 -
Summa 2338 8100 - - 10 900

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) = 1000 = s =
Leverantorsskulder och andra skulder 1920 - = - o
Summa 1920 - o o -
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NOT 3 ERSATTNINGAR OCH ARVODEN PAYNOVA

NOT 3 ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

I posten personalkostnader i resultatrakningen ingar dven kostnader for konsulter av som innehar tjdnster av
permanent karaktdr. Nedan information inkluderar uppgifter for anstdlld personal.

Medelantal anstéllda Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Min 12 10 12 10
Kvinnor 6 4 6 4
W'i';é;i{l;;hcemen ,,,,,,,,,,,,,,,, 18 . i 1814
Loner och andra ersdttningar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Styrelsen och VD 1737 1871 1737 1871
Ovriga anstillda 10 662 8390 10 662 8390
oo oo 12399 ................................. 10251 12399 ................................... 1 0251
Sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Pensionskostnader for styrelse och VD 327 329 327 329
Pensionskostnader dvriga anstdllda 1681 1192 1681 1192
Sociala kostnader 4699 3567 4699 3567
o 6707 sos8 6707 5088

Paynova har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av totala personalkostnader ovan har under dret 3 473 KSEK

aktiverats i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Konsfordelning i styrelsen och foretagsledningen Koncernen
Styrelsen 2015
Kvinnor o
Min 5
Foretagsledningen 2015
Kvinnor 2
Min 5

Avtal om avgangsvederlag

Foretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande férmaner till styrelseledamoter, verkstdllande

direktoren eller andra personer i foretagets ledning.

Ersdttningar till revisorerna Koncernen
Ernst & Young, Sverige 2015
Revisionsuppdrag 375
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 25
Ovriga tjanste

B Sun.n.na Erﬁ;t&Young,...‘. .424

25

2014

320

25

345

Moderbolaget

Moderbolaget

2015

375
25

25

424

2014
320

25

345

ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA STYRELSELEDAMOTER

" . . . o Grundlon/ Rorlig ﬁvriga Pensions- Aktie-relaterade Ovrig Summa
Ersittningar och vriga forméner 2015 Styrelsearvode  ersdttning formaner kostnad ersattningar ersittning
Styrelsens ordférande Anders Persson 133 - - - - - 133
Styrelseledamot Yngve Andersson 150 - - - - - 150
Styrelseledamot Torbjorn Fergenius - - - - - *42 42
Styrelseledamot Annikki Schaeferdiek 42 - - - - - 42
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 108 - - - - - 108
Styrelseledamot Hans Olof Holmqvist 42 - - - - - 42
Styrelseledamot Marcus Lorendal 67 = = = = = 67
Styrelseledamot Torkel Hallander 67 = = = = = 67
Verkstdllande direktor Daniel Ekberger 1134 - - 327 - - 1461
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 3907 300 - 621 - **1676 6504
Summa 5650 300 = 948 - 1718 8616

. . L. " " Grundlon/ Rorlig Gvriga Pensions- Aktie-relaterade Ovrig Summa
Ersittningar och 6vriga formaner 2014 Styrelsearvode  ersdttning formaner kostnad ersattningar ersittning
Styrelsens ordférande Yngve Andersson 200 = 2 . = 2 200
Styrelseledamot Jan Lundblad 42 - - - - - 42
Styrelseledamot Bjorn Walgren 42 - - - - *400 442

Styrelseledamot Daniel Ekberger - - = = = - _

Styrelseledamot Torbjorn Fergenius 100 - - - - *260 360
Styrelseledamot Annikki Schaeferdiek 58 - - - - - 58
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 58 - - - - - 58
Styrelseledamot Hans Olof Holmqgvist 58 - - - - - 58
Verkstdllande direktor Daniel Ekberger 1137 - - 329 - - 1466
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 2054 - - 342 - **2 255 4651
S s s 571- 2915 7335

*Styrelseledamoten har utover styrelsearvode erhallit ersattning for konsultuppdrag (se not 4).

**Ersattning for CTO & CFO for fakturering fran eget bolag. For CFO avser det endast del av 2014.

Ersdttningen till Paynovas styrelse faststdlls genom beslut pd arsstamman. Ingen ytterligare ersattning utgar for arbete i
styrelsekommittéer. Vad giller ovriga ersdttningar till styrelseledamoter, se ovanstaende tabell. Pa arsstimman 2015 fast-
stalldes styrelsens ersittning till 600 KSEK, varav 200 KSEK till styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade att inget
arvode utgar till styrelseledamoter anstdllda i koncernen. Varken styrelsens ordforande eller 6vriga ledamoter har ratt
till pensionsersattning, avgangsvederlag eller bonus.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare dr i huvudsak i 6verensstimmelse med tidigare drs ersattnings-
principer och baseras pa ingangna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare. Fordelningen mellan grundlon
och rorlig ersdttning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Eventuell rorliga ersdttningar
for VD och 6vriga ledande befattningshavare ska baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa
parametrar. Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare beslutades pa arsstimman 2015.
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NOT 4, NOT 5, NOT 6 ‘ PAYNOVA

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Paynovas verkstdllande direktor under 2015 var Daniel Ekberger. Ersdttningen bestar av fast och rorlig ersdttning samt
pension. Daniel Ekberger erholl under 2015 fast manadslon om 100 KSEK. Dartill utgick tjanstepension motsvarande
ITP ddr premien uppgar till cirka 25 procent av manadslonen. Ingen rorlig ersattning har utbetalats under 2015.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningen till andra ledande befattningshavare i Paynovas ledningsgrupp bestar av fast ersattning samt pension.
Ett antal personer i gruppen dr berdttigade till ndgon form av rorlig ersattning. Vid utgangen av aret bestar andra
ledande befattningshavare av Robert Norling, Bjarne Ahlenius, Cyle Witruk, Jonas Rydén, Marika Alsberg Alvin samt
Katarina Wall Stenberg.

INCITAMENTSPROGRAM

ALDRE BONUSPROGRAM

Sex av Paynovas grundare, varav tva dr anstdllda, omfattas av ett incitamentsprogram. Nar Paynovas rorelseresultat
for forsta gangen Gverstiger 8 MSEK pa arsbasis eller 5 MSEK pa halvarsbasis ska bonus utbetalas. Avtalet giller utan
begransningar i tiden och oavsett om personen dr anstilld hos Paynova eller ej. Den sammanlagda bonusen kan
uppga till ca 0,9 MSEK inklusive sociala avgifter.

PROGRAM AVSEENDE TECKNINGSOPTIONER 2015/2018

Vid extra bolagstdmma 17 juni 2015 beslutade stdimman om en emission av teckningsoptioner riktade till Paynovas
foretagsledning och anstallda. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att tilldela bolagets foretags-
ledning och anstéllda, frimst de som inte redan har ett betydande aktieinnehav, méjlighet att investera i bolaget.
Bolaget anser att ett innehav av aktier eller teckningsoptioner skapar ett gemensamt intresse med aktiedgarna om
att skapa tillvaxt for bolaget samt ge bolaget mojlighet att bibehalla och motivera kvalificerad personal, vilket ar
viktigt for bolagets framtida utveckling.

De teckningsberattigade har kunnat teckna teckningsoptionerna till marknadsvarde under tva perioder 2015.
Varderingen av teckningsoptionerna har baserats pa berdkning enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell.
Innehavaren av teckningsoption dger ratt att under perioden 1 juli 2018 t.o.m. den 31 juli 2018 f6r en teckningsoption
teckna en ny aktie i Paynova AB (publ), till en teckningskurs som motsvarar tvahundra procent av aktiens
genomsnittliga stangningskurs under den matperiod som foregatt respektive teckningsperiod.

Med anledning av Paynovas foretradesemission under fjarde kvartalet 2015 har en omrakning av vissa villkor av
teckningsoptionsprogrammet genomforts. Det som har omrdknats dr antalet stamaktier som varje teckningsoption
berdttigar till samt deras teckningskurs enligt nedan.

Antal stamaktier

teckningsoptionerna berattigar till Teckningskurs (SEK)

Omrékning antal stamaktier samt teckningskurs

Fore omrakning Efter omrdakning Fore omrakning Efter omrakning

Teckningsoptioner 2015/2018 - Omgang 1 3900 000 4075786 1,30 1,24

Teckningsoptioner 2015/2018 - Omgang 2 3000 000 3135220 1,04 1,00
Summa BSOS 5900 000 e 7211006 e

Om samtliga teckningsoptioner skulle kunna utnyttjas per den 31 december 2015 motsvarar det en utspddning om

3,3 procent av kapitalet och rosterna vid slutet av 2015, obeaktat eventuell utspadningseffekt fran andra aktierelaterade
instrument. Vid fullt utnyttjande skulle bolaget tillforas 8 189 KSEK fore emissionskostnader, varav 721 TSEK utgor
aktiekapital.

Not4 Transaktioner med nédrstiende

Vid leverans av tjanster mellan koncern och ndrstaende bolag tillimpas affairsmdssiga villkor och marknadspris-
sdttning. Av moderbolagets totala forsdljningsintakter och inkopskostnader avser 0 KSEK respektive 0 KSEK
transaktioner med andra koncernbolag. For en sammanstéllning 6ver koncernbolag, se not 12.

Utover styrelsearvoden utgick, inom ramarna for arsstimmans beslut, till styrelsens ledamoter och narstaende
aktiedgare ersdttning for utforda konsulttjanster, vilket fordelar sig enligt nedan:

2015 2014
Bjorn Wahlgren - 400
Torbjorn Fergenius 42 260
o [ 42 [ 550

Samtliga transaktioner har skett i enlighet med marknadsmassiga villkor. Ersdttning till bdde Bjorn Wahlgren samt
Torbjorn Fergenius avser perioden fram till deras uttrade ur styrelsen.

Not5 Av- och nedskrivningar Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar enligt plan 2015 2014 2015 2014
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -1720 -1925 -1720 -1925
Inventarier -70 -40 -70 -40

nedskrivning fo

sebolag 70 - 70

-1720 -1966 -1720 -1966

Not 6 Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter. Avseende icke uppsdagningsbara leasingavtal fordelar sig

enligt foljande:

Avgifter som forfaller: 2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 2301 2003 2301 2003
Senare dn ett ar men inom fem ar 1202 2299 1202 2299

Senare dn fem ar = - R

Summa 3503 4 301 3503 4301

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgdr under aret till f6ljande:

2015 2014 2015 2014
Leasingkostnader 2499 1644 2499 1644
Summa 2499 1644 2499 1644
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PAYNOVA ‘ NOT 7, NOT 8 NOT 9, NOT 10 ‘ PAYNOVA
Not7 Finansiella intdkter och kostnader Koncernen Moderbolaget Not9 Immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter 2015 2014 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rénteintdkter o] 294 o] 294 Ingdende anskaffningsvarden 64 482 54 904 61832 54 904
Summa """""""""""" H H o - 2940 - 294 Arets aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 15101 6228 15101 6228
Plattformar - 2650 - -
T LS s A g2 A gt e R L At
Rintekostnader avseende rantebirande skulder 1386 159 1386 159 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 79 582 64 482 76 932 61832
Valutakursforluster 81 - 81 -
Suignengellalosbadee B L2 2 2 Ingdende avskrivningar -49 402 -47 477 -49 402 -47477
Summa 1469 161 1469 161 Arets avskrivningar for utvecklingsarbete -1580 -1820 -1580 -1820
Plattformar - - - -
Not8 _Skatter Koncernen Moderbolaget T A o st
Redovisad skatt 2015 2014 2015 2014 Utgdende ackumulerade avskrivningar -51122 -49 402 -51122 -49 402
Skatt hanforlig till andrad taxering = = = =
Bokfort virde 28 460 15 079 25 810 12 429

Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag - - S B

Redovisad skatt o o o o

Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pa gillande skattesats bestar av foljande komponenter:

Uppskjutna skatteskulder 2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt -11793 -14 331 -11793 -14 323
Skatt enligt gdllande skattesats Sverige 22% 2595 3153 2595 3151
Skatteeffekt av kostnader som inte dr skattemdssigt avdragsgilla

Representation -19 -12 -19 -12
Ovrigt -1 211 -1 211

Skatteeffekt av intdkter skattepliktiga och kostnader som dr skattemdssigt avdragsgilla

Emissionskostnader 520 524 520 524
Ej aktiverad uppskjuten skatt -3094 -3 876 -3094 -3874
Redovisad skatt o o o o

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 342 787 KSEK (311 116). Det finns inga begransningar i nar
underskottsavdragen far utnyttjas.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Bdde den egenutvecklade elektroniska betalningslosningen samt den vidareutvecklade konsumentkreditplatt-
formen dr bokférd som en immateriell tillging. Arets aktiveringar avser bland annat ny- och vidareutveckling av
funktionaliteter, fler produkter, prestandaforbattringar samt nya och forbattrade stodsystem.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar har skett infor arsbokslutet. Den balanserade utvecklings-
kostnader for konsumentkredit- respektive den egenutvecklade betalningsplattformen har utviarderats som separata
kassagenererade enheter. Atervinningsbart belopp per kassaflédesgenererande enhet har beriknats utifran diskon-
terande framtida kassafléden. Till bedomningen av konsumentkreditplattformen har forvarvet av fakturaplattformen
inkluderats. For respektive kassagenererande enhet har foretagsledningen sammanstallt en sjudrig prognos over
arliga framtida kassafloden, baserat pa historiska erfarenheter och Bolagets egna planer och bedomningar om fram-
tiden. Berdkningen bygger pa budget for 2016 samt bolagets affdrsplan, terminalvdrdet har inte beaktats. Vid
berdkningen har diskonteringsrantor om 12 eller 17 procent anvants. Den hogre diskonteringsrantan har anvants

pa bolagets nya konsumentkreditplattform. Darvid har konstaterats att nedskrivningsbehov inte foreligger.

Bolaget har genomfort en kdnslighetsanalys pa vdsentliga antaganden sasom forsaljningsvolym, bruttomarginal samt
diskonteringsranta. Volymtillvixt, marginaler och diskonteringsfaktor har minskats med 10-20 procent 6ver prognos-
perioden. Inte heller med dessa antaganden visar nedskrivningsprovningen pa nagot nedskrivningsbehovw.

Not10 Materiella anldggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 2675 2392 2675 2392
Inkop 64 283 64 283

Forsaljningar/Utrangeringar - - = -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 21739 2675 21739 2675
Ingdende avskrivningar -2383 -2343 -2383 -2343
Forsdljningar/Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar 71 -40 71 -40
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 454 -2383 -2 454 -2383
Bokfort viarde 285 292 285 292
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PAYNOVA ‘ NOT 11, NOT 12

NOT 13, NOT 14 PAYNOVA

Not11 Finansiella anldggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2992 2992 13 522 10 922
Forvarv o = @ 2700
Avyttring/Likvidering - - - -100
Valutakursjustering = > 107 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2992 2992 13 629 13 522
Ingaende nedskrivningar -2992 -2992 -10 094 -10 094

Arets nedskrivningar - = = -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2992 -2992 -10 094 -10 094
Bokfort viarde o = 3535 3428
Andelar i koncernbolag = - 3535 3428
Bokfort virde - = 3535 3428
Not12 Andelarikoncernbolag Antal andelar Eget kapital  Arets resultat Kapitalandel Bokfort viarde

Moderbolaget

Nikste Technology AB 500 41 0 100% 2700
Global Product Management LLC 1 835 0 100% 835
Summa andelar i koncernbolag 3535

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate:

Nikste Technology AB 556947-2169 Stockholm
Global Product Management LLC Ej tillampligt Charlestown, Nevis

FORVARV AV NIKSTE TECHNOLOGY AB

Under 2014 forvirvade Paynova via en apportemission samtliga aktier i det nystartade aktiebolaget Nikste Technology
AB. Kopeskillingen uppgick till 2 700 KSEK och betalning skedde genom en nyemittering av 2 371134 aktier till

0,97 SEK per aktie samt nyemittering av 2 500 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna gav vid forvarvstidpunkt
ratt till 2 500 000 aktier till ett 16senpris om 1,80 kr och en 16ptid om 36 manader fran och med 3 november 2013.

Plattformen klassificeras som en 6vrig immateriell tillgdng i koncernen och vardeminskningsavdrag kommer ske
over plattformens forvintade ekonomiska livslangd ndr den tas i bruk.

Det tidigare heldgda dotterbolaget Paynova TOI AB har under 2014 likviderats. Global Product Mangement LLC
arvilande.

Not13 Finansiella placeringar Antal andelar Kapitalandel = Bokfort virde i koncernen Bokfort virde i moderbolaget

Moderbolaget
Chinova Asia Development Ltd 2325 16,9%

Summa andelar i intressebolag o o

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och sdte:

Chinova Asia Development Ltd 1258240 Hong Kong

Paynova dger 16,9 procent av andelen i Chinova Asia Development Ltd sedan en nyemission 2012. Vid arsbokslutet
2013-12-31 skrev Paynova ned koncernens och moderbolagets bokforda varde frdn 2 992 KSEK till o KSEK.

Not14 Berdkning av verkligt virde

Tabellen nedan visar pa finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3
Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Samtliga finansiella tillgadngar tillhor kategorin Lane- och kundfordringar och samtliga finansiella skulder tillhor
kategorierna Finansiella skulder. For finansiella instrument sasom kundfordringar och leverantdrsskulder for vilka
inte observerbar marknadsinformation finns tillgdnglig bedoms det verkliga vardet 6verensstimma med redovisat
varde eftersom de instrumenten har en kort 16ptid. Instrumenten redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Bolaget har inga tillgdngar som varderas som hierarkin 1 eller 2.

Koncernen

Tillgangar Redovisade virden Verkliga virden
Kundfordringar 605 605
Ovriga och lanefordringar 1411 1411
Interimsfordringar 2810 2810
Likvida medel 16 956 16 956
G 21 782 R 21732
Skulder

Upplaning* 19 000 18 540
Leverantorsskulder 2338 2338
Ovriga kortfristiga skulder 2329 2329
Leverantorsskulder och andra skulder 2158 2158
G 25 825 ............................ 253 54

*Nuvardesberdknat beaktande forfallotidpunkt samt rantevillkor.
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PAYNOVA ‘ NOT 15, NOT 16, NOT 17

NOT 18 ‘ PAYNOVA

Not15 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen och moderbolaget

Moderbolaget

547

Moderbolaget

Kundfordringar 2015-12-31
Kundfordringar brutto 633
Reservering for osdkra fordringar -28
Wkt“mdfor(i‘t:ingar netto o 605
Aldersanalys av kundfordringar netto
Mindre dn 3 manader 601
3 till 6 manader 3
Mer dn 6 manader* 1
“‘gt;mma k;ndford;iﬁgar ne&o """""""""" 605
Aldersanalys av osdkra kundfordringar
3 till 6 manader 28
Mer dn 6 manader -
mé&mma o;éikra kﬁ;;lfordriﬁéar """""""""" 28
Fordndringar i reserv for osdkra kundfordringar
Reservering for befarade kundforluster 13
Specifikation av kundfordringar per valuta
SEK 604
EUR 1
Ovriga fordringar 2015-12-31
Fordringar hos anstéllda 1
Lamnade depositioner 508
Lanefordringar -
Momsfordran -
Ovriga fordringar 1200
“gt'x‘mma 6§luriga fot;&;ingar """""""""""" 1709
Not16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 462 443 462
Pensionsforsakringar 176 141 176
Forutbetalda leasingavgifter 238 74 238
Upplupna intdkter 1089 925 1089
Ovriga poster 547 472
o 2512 2055 I 2512
Not17 Likvida medel Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 16 896 2608 16 896
Ej overforda klientmedel 61 645 61
o 16955 . 3253 R

16 956

2014-12-31

271

-15

256

246

256

255

2014-12-31

476

2500

2014-12-31

2014-12-31

2608

645

3253

Moderbolaget och koncernen har en beviljad checkrakningskredit som uppgar till 3 000 KSEK varav o KSEK utnyttjats

per 2015-12-31 (0 KSEK).

Not18 Aktiekapital

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i Paynova utgors per den 31 december 2015 av 21 333 333,30 SEK fordelat pa 213 333 333 aktier med kvotvdrde 0,10 SEK. Varje aktie
berdttigar till en rost och samtliga aktier har lika ratt till andel i Paynovas tillgdngar och vinst. Inga aktier med olika rostvarde dr utgivna.

Transaktion punkt Nominellt belopp, Forandring av Antal aktier Aktiekapital, Emissions- Emissionskurs, SEK

SEK antal aktier SEK belopp, SEK (justerat for split)
Bolagets bildande jan-oo 100 1000 1000 100 000 100 000 0,10
Split mar-00 50 1000 2000 100 000 o 0,00
Split sep-00 1 98 000 100 000 100 000 o) 0,00
Nyemission sep-00 1 21000 121 000 121000 5250 000 25,00
Nyemission mar-01 1 4000 125000 125 000 1400 000 35,00
Nyemission jul-01 1 8000 133 000 133 000 8000 0,10
Nyemission okt-01 1 80000 213 000 213 000 4000 000 5,00
Nyemission nov-o01 1 85200 298 200 298 200 5112 000 6,00
Nyemission apr-o2 1 55000 353200 353 200 3850 000 7,00
Nyemission2 jun-02 1 20 024 373224 373224 1201440 6,00
Nyemission sep-02 1 44100 417 324 467324 3528 000 8,00
Nyemission okt-02 1 10 850 428174 478174 1030 750 9,50
Nyemission2 nov-02 1 50 000 478174 423 224 3000 000 6,00
Nyemission apr-o3 1 30 000 508 174 508174 3210 000 10,70
Nyemission3 jun-03 1 178 799 686 973 686 973 8939 950 5,00
Nyemission2 okt-03 1 178 799 865772 865772 10 727 940 6,00
Split nov-03 0,1 7791948 8 657720 865772 o] 0,00
Nyemission dec-03 0,1 300 000 8957 720 895772 2550 000 8,50
Nyemission jan-04 0,1 700 000 9 657 720 965772 7700 000 11,00
Nyemission2 mar-04 0,1 1273 250 10 930 970 1093 097 8912750 7,00
Nyemission jun-o04 0,1 600 000 11 530 970 1153 097 6 450 000 10,75
Nyemission jul-o4 0,1 400 000 11 930 970 1193 097 4760 000 11,90
Nyemission nov-04 0,1 1000 000 12 930 970 1293 097 11 000 000 11,00
Konvertibler2 dec-04 0,1 242 240 13173 210 1317321 1453 440 6,00
Nyemission jan-os5 0,1 1500 000 14 673 210 1467 321 9 000 000 6,00
Nyemission jan-05 0,1 250 000 14 923 210 1492321 1500 000 6,00
Nyemission jul-o5 0,1 7 461605 22384 815 2238 482 29 846 420 4,00
Nyemission2 dec-05 0,1 1770 440 24155 255 2415526 14163 520 8,00
Nyemission2 maj-06 0,1 3678 887 27 834 142 2783 414 22 073 322 6,00
Nyemission2 jun-06 0,1 1076 350 28 910 492 2891049 10 440 595 9,70
Nyemission4 dec-06 0,1 767 644 29678136 3285186 7753 204 10,10
Nyemissiong dec-06 0,1 3173728 32 851 864 3208 422 37 449 990 11,80
Nyemission2 apr-o7 0,1 1050 32852914 3285291 12 579 11,98
Nyemission2 jun-o07 0,1 424 659 33277573 3327757 5087 265 11,98
Nyemission3 jun-o7 0,1 1642 645 34 920 218 3492 022 19 383 211 11,80
Nyemission sep-07 0,1 4365027 39 285 245 3928 525 48 015 297 11,00
Nyemissions okt-07 0,1 545154 39 830399 3983 040 54 515 0,10
Nyemission3 jul-08 0,1 1209 050 41039 449 4103 945 8463 350 7,00
Nyemission3 aug-08 0,1 2110149 43149 598 4314 960 14 771 043 7,00
Nyemissions sep-08 0,1 34374 43183972 4318397 3437 0,10
Nyemission3 apr-09 0,1 38 865573 82049 545 8204 954 25262 622 0,65
Nyemission feb-11 0,1 5000 000 87 049 545 8704954 10 000 000 2,00
Nyemission okt-13 0,1 8 000 000 95 049 545 9504 955 2960 000 0,37
Nyemission apr-14 0,1 1185567 96 235112 9 623 511 474 227 0,40
Nyemission4 apr-14 0,1 2371134 98 606 246 9860 625 2300 000 0,97
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NOT 22, NOT 23, NOT 24 PAYNOVA

PAYNOVA NOT 18, NOT 19, NOT 20, NOT 21
fortsattning Aktiekapital Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Transaktion Tidpunkt Nominellt belopp, Forandring av Antal aktier Aktiekapital, Emissions- Emissionskurs, SEK
SEK antal aktier SEK belopp, SEK (justerat for split) Upplupen 16n/semesterloneskuld 1405 709 1405 709
Nyemission3 maj-14 01 47 524 772 146131018 14 613102 19 009 909 0,40 Upplupna sociala avgifter inkl. loneskatt 924 586 924 586
Nyemission dec-14 0,1 13 868 982 160 000 000 16 000 000 5270 213 0,38 E iS5 O SROStader 785 3 785 B
Nyemission3 dec-15 01 53333333 213333333 21333333 21333333 0,40 Renaniteneca: 965 808 965 808
Ovriga poster 894 1481
1. Tidpunkt avser det datum nar beslut om emission respektive split fattades. Summa 4974 3584
2. Emissioner i samband med utnyttjande av optionsratter respektive konvertering an konvertibelt 1dn.
3. Emission med foretrade for aktiedgarna.
4. Riktad apportemission.
5. Garantiprovision i samband med nyemission. Not 23 Stdllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar* 15 200 4200 15 200 4200
Not19 Langfristig upplaning, rintebarande Koncernen Moderbolaget Summa 15200 4200 """""" 15 200 ' 4 266 )
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
a *Foretagsinteckningarna innehavs av langivarna till bolagets 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder, totalt 12,0 MSEK (1,0), samt av
Andra ldneskulder 10 900 = 10 900 = ) )
G O S S S bolagets affirsbank avseende bolagets checkrakningskredit, totalt 3,2 MSEK (3,2).
Summa 10 900 = 10 900 =
Not20 Kortfristig upplaning, rintebirande Koncernen Moderbolaget Not 24 Icke likviditetspdverkande poster Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Utnyttjad checkrikningskredit* - - - - Arets valutakursdifferens 81 - - -
Konvertibelt skuldebrev 7000 = 7000 - Av- och nedskrivningar 1720 1966
Andra 13neskulder 1100 1000 1100 1000 Summa 1720 1966
Summa 8100 1000 8100 1000

*Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit hos Svenska Handelsbanken om 3 000 KSEK.

Styrelsen tog med stod av arsstimmans bemyndigande under forsta kvartalet 2015 beslut om en riktad emission av
10 769 240 konvertibler totalt omfattande 7 000 006 SEK till en av Bolagets aktiedgare. Konvertering ska ske senast
den 28 mars 2016 till en kurs om 0,65 SEK. Arsriantan under konvertibelns 16ptid uppgar till 3 procent.

Med anledning av foretradesemissionen fjarde kvartalet 2015 har en omrdkning av vissa villkor av konvertiblerna
genomforts. Efter omrakning berattigar konvertiblerna 11 254 646 stamaktier till en teckningskurs om 0,62 SEK per
stamaktie. Om samtliga teckningsoptioner skulle kunna utnyttjas per den 31 december 2015 motsvarar det en ut-
spadning om 5,0 procent av kapitalet och rosterna vid slutet av 2015, ej beaktat eventuell utspadningseffekt fran
andra aktierelaterade instrument. Vid fullt utnyttjande skulle Bolaget tillforas 7 0oo KSEK fore emissionskostnader,
varav 1125 TSEK utgor aktiekapital.

Not21 Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skatter och avgifter 888 723 888 723
Momsskuld 82 = 82 =
Ovriga kortfristiga skulder 1 363 1 363

Summa 971 1086 971 1086
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PAYNOVA UNDERSKRIFTER UNDERSKRIFTER PAYNOVA

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sddan den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor. Koncernens rapport over
totalresultat och finansiell stdllning sam moderbolagets resultat- och balansrakning ska faststdllas pa ordinarie
bolagsstamma den 11 maj 2016.

STOCKHOLM DEN 20 APRIL 2016

Anders Persson Yngve Andersson
Styrelseordforande Ledamot

Mats Holmfeldt Torkel Hallander
Ledamot Ledamot

Marcus Lorendal Daniel Ekberger
Ledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 20 april 2016

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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PAYNOVA REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE PAYNOVA

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Paynova AB, org.nr 556584-5889

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN- REDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Paynova AB for ar 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-22. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 13-59.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstédllande direktoren bedomer dr nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effekt-
iviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 17-22. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatradkningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning for
Paynova AB for ar 2015. Vi har daven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktdoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 17-22 dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan dr tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstaimman disponerar vinsten (behandlar forlusten) enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 20 april 2016

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson

Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING PAYNOVA

STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE

ANDERS PERSSON, F 1957
Styrelseordforande sedan maj 2015

ERFARENHET: Anders Persson har mer dn 20 ars erfarenhet
fran ledande inom bade storre och mindre bolag. Speciellt
erfarenhet av saval turn around som stark tillvixt under
varierande forhallanden. Sedan 2014 arbetar han som styrelse-
ledamot och radgivare i ett flertal bolag. Dessforinnan var han
under aren 2000-2014 interim VD samt vice VD i Net Insight AB
(publ). Under 1981-2000 har han innehaft diverse olika tjdnster,
bade nationellt och internationellt, pa Ericsson AB. Anders har
styrelseerfarenhet fran bl.a. Net Insight, Invisio Communication
och Hexatronic Group AB (publ) sedan 2014. Anders &r civil-
ingenjor fran Chalmers.

AKTIEINNEHAV: 650 000 aktier

YNGVE ANDERSSON, F 1942
Styrelseledamot sedan maj 2010
(styrelseordférande maj 2012 - maj 2015).

ERFARENHET: Yngve Andersson har varit verksam i den
finansiella sektorn hela sitt liv. Han har mycket god forstdelse

for den sektorns behov av betalningslosningar. Yngve dr styrelse-
ordforande i Allra Finans AB, TargetEveryOne AB, Yvonne Lin AB,
Lilludden Konsult AB, samt RE:Cash Scandinavia AB. Yngve dr
vidare styrelseledamot i Bengtwicksén AB och Gustavia

Fonder AB. Yngve har tidigare haft styrelseuppdrag fér bland
annat ICA Banken AB, D Carnegie AB, Remium AB, Smarteq AB,
Netwise AB, OM Broker Services AB, Orc Software AB, Dustin AB,
Compricer AB, Capitex AB, Bizit AB, Seamless AB, Medcore AB
och Svensk Friidrott. Yngve har varit verksam i koncern-
ledningarna for S-E-Banken, Sparbanken Sverige och

Trygg Hansa samt VD for Trygg Banken.

AKTIEINNEHAV: 3621052 aktier

MATS HOLMFELDT, F 1964
Styrelseledamot sedan maj 2014

ERFARENHET: Mats Holmfeldt har varit verksam inom bank-
och finansbranschen i 25 ar med ledande befattningar inom SEB,
Swedbank och Intrum Justitia. Idag dr han bland annat Senior
Advisor at Rocket Internet Gmbh - Lendico och styrelseledamot
iLendico. Han har varit verksam som management- och strategi-
konsult och under de senaste dren engagerat sig i ett antal innova-
tionsforetag och startups inom flera olika branscher. Under aren
2009 - 2012 var han styrelseledamot i Resurs Bank AB (publ). och
Reda Inkasso AB. Mats har bland annat en utbildning i foretags-
ekonomi och nationalekonomi vid Stockholms Universitet.

AKTIEINNEHAV: 0 aktier

MARCUS LORENDAL, F 1969
Styrelseledamot sedan maj 2015

ERFARENHET: Marcus Lorendal dr sedan 2012 Group CFO for
GANT. Dessforinnan var han under aren 2009-2012 Vice President
pd Arthrocare med ansvar for finans for regionerna EMEA och
Asia/Pacific. Perioden 2001-2009 arbetade Marcus pa General
Electric ddr han innehade flera ledande befattningar bade
nationellt och internationellt inom finansfunktionen, daribland
nordisk CFO Capital Solutions. Marcus har dven erfarenhet sasom
revisor fran PWC. Marcus dr civilekonom fran Mittuniversitet.

AKTIEINNEHAV: 0 aktier

TORKEL HALLANDER, F 1966
Styrelseledamot sedan maj 2015

ERFARENHET: Torkel Hallander ar sedan 2009 VD, entre-
prendr och investerare i Bythjul. Sedan millennieskiftet har

Torkel varit VD i foretag med inriktning pa retail i IT-féretag sasom
Agresso, EDB-gruppen och Hemmabutikerna. Dessforinnan har
han innehaft olika positioner, bdde nationellt och internationellt,
inom Shell. Torkel dr bl.a. styrelseordforande i Animail AB och ar
civilekonom inom Finance fran Lunds Universitet.

AKTIEINNEHAV: 0 aktier

LEDNING

DANIEL EKBERGER, F 1972
Verkstdllande direktor sedan 2013

ERFARENHET: Daniel Ekberger dr utbildad civilekonom fran
Stockholms universitet och har stor erfarenhet fran verksamheter
itillvaxt och forandring. Daniel har haft flertalet ledande roller i
ndrliggande branscher sasom telekom, IT och intern et/media.

Narmast kommer Daniel fran AllTele dir han varit CFO sedan 2011.

Dessforinnan har Daniel varit CFO i bolag som Spotify, Atea och
Martinsson Informationssystem.

AKTIEINNEHAV: 10 464 332 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner

ROBERT NORLING, F 1976
Forsdljnings- och marknadschef sedan 2013

ERFARENHET: Robert Norling dr utbildad civilekonom fran
Stockholms Universitet och innehar dessutom en Magisterexamen
i kemi fran Stockholms Universitet. Robert kommer ndrmast fran
Kelly Services ddr han var Sverigechef. Dessférinnan har Robert
bland annat varit affirsutvecklingschef pa CFI Group och afférs-
omradeschef pa Michael Page.

AKTIEINNEHAV: 8 877193 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner

BJARNE AHLENIUS, F 1975
CFO sedan 2013

ERFARENHET: Bjarne Ahlenius ar utbildad civilekonom

med bred kunskap och 6ver tio ars erfarenhet fran olika ekonom-
tjdnster. Bjarne kommer ndrmast fran Frosunda Omsorg AB dar
han arbetade som Head of Business Control. Dessforinnan har
Bjarne bland annat arbetat som Head of Business Control, CFO
och Business Controller pa JB Education AB och som transaktions-
konsult pa Ernst & Young.

AKTIEINNEHAV: 9350 877 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner

KATARINA WALL STENBERG, F 1969
CIO sedan 2014

ERFARENHET: Katarina dr civilingenjor fran KTH med
gedigen erfarenhet inom IT sedan 1995. Hon kommer ndrmast
fran Folksam dédr hon har lett inférandet av en modell for affars-
massig forvaltningsstyrning. Tidigare har Katarina bland annat
varit chef for sdljsupport pa SES Astra och konsult med inriktning
projekt- och forandringsledning pa HiQ.

AKTIEINNEHAV: 133738 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner

CYLE WITRUK, F 1985
Utvecklingschef (CTO) sedan 2013

ERFARENHET: Cyle Witruk har arbetat som systemutvecklare
och betalsystemsarkitekt pa Paynova sedan 2006. Tidigare har
Cyle arbetat som systemarkitekt, systemutvecklare och system-
administrator pa eDentity Media, Inc. Cyle har en stark forstaelse
for mjukvaru- och systemdesign med huvudsaklig erfarenhet

av att designa och bygga komplexa betalningsvaxlar, inte-
grationer mot inldsare och riskhanteringssystem med hjalp

av olika tekniker.

AKTIEINNEHAV: 2719 298 aktier

JONAS RYDEN, F 1984
Affarsutvecklingschef sedan 2015

ERFARENHET: Jonas Rydén dr utbildad civilekonom frdn
Uppsala Universitet. Jonas kommer narmast fran Cartina ddr han
har arbetat som managementkonsult primart inriktad mot affars-
utveckling inom betalindustrin och e-handel. Dessforinnan har
Jonas erfarenhet fran e-handels- och betalforetaget Klarna dar han
arbetat som manager inom Operational Excellence and Develop-
ment samt som managementkonsult pa Connecta och CFI Group.

AKTIEINNEHAV: 250 745 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner

MARIKA ALSBERG ALVIN, F 1980
Head of Operations sedan 2015

ERFARENHET: Marika Alsberg Alvin dr civilingenjor i
Industriell ekonomi fran Linkdpings Universitet och har
bakgrund framst som managementkonsult, ddr hon
specialiserat sig inom forandringsarbete och kundnégjdhet.

AKTIEINNEHAV: 86 200 aktier
TECKNINGSOPTIONER: 500 000 optioner
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DEFINITIONER

OPERATIVA NYCKELTALSDEFINITIONER

TRANSAKTIONSVOLY M- Summan av kundernas forsdljningsvolym som processas i Paynovas system.

TRANSAKTIONSINTAKTER- Avgifter baserad pa kundens transaktionsvolym och antal transaktioner.

DIREKTA TRANSAKTIONSKOSTNADER - Avgift frdn finansiella leverantorer.
TRANSAKTIONSNETTO - Transaktionsintdkter minus direkta transaktionskostnader.
TRANSAKTIONSFORLUSTER - Periodens kostnader for transaktionsforluster och bedrigerier.
ANDEL TRANSAKTIONSFORLUSTER - Periodens kostnader for transaktionsforluster i procent
av transaktionsvolymen.

ANSLUTNA E-HANDLARE - De e-handlare som Paynova har ett gillande och aktivt avtal med.
AVSKILDA REDOVISNINGSMEDEL / KLIENTMEDEL - Summan av samtliga konsumenters och
e-handlares innestdende medel. Redovisas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fran 1944.

FINANSIELLA NYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER OCH RANTABILITET

RORELSEMARGINAL- Periodens rorelseresultat i procent av nettoomsittning.

VINSTMARGINAL - Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL - Periodens rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL - Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
EBITDA -Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT - Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

KAPITALSTRUKTUR

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL - Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOKASSA - Rintebirande skulder minus kassa och dvriga

rdntebdrande tillgangar. Om posten dr negativ, det vill siga de rantebarande tillgangarna 6verstiger skulderna,

bendmns posten nettokassa. Klientmedel ingar dd Paynova har ritt till avkastningen.
SOLIDITET - Eget kapital i procent av balansomslutning efter avdrag for klientmedel.
SKULDSATTNINGSGRAD - Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD - Periodens resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.

OVRIGT

MEDELTAL ANSTALLDA - Genomsnittligt antal heltidstjinster under perioden.
KOSTNADSFORDA UTVECKLINGSUTGIFTER - Utvecklingsutgifter vilka kostnadsforts.
AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER - Utgifter vilka aktiverats som tillgdng i balansrakningen.
SYSSELSATT KAPITAL - Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

DATA PER AKTIE

VINST PER AKTIE - Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Utgdende eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

UTDELNING PER AKTIE - Arets utdelning dividerat med genomsnittligt antal aktier.

UTSPADNING - Utspadningseffekt har beriknats i enlighet med IAS 33. Utspadningseffekten utgors av skillnaden
mellan antalet aktier som kan tillkomma genom respektive optionsserie och det antal aktier till marknadsvarde som
motsvaras av nuvardet av den framtida teckningskursen. Teckningsoptionerna ger enbart en utspadningseffekt nar
den genomsnittliga marknadskursen for aktien under perioden overstiger nuvardet av teckningskursen for tecknings-
optionerna. Vid berdkning av vinst per aktie beaktas ej utspadningseffekten om resultatet dr negativt da utspadnings-
effekten i ett sddant fall medfor att vinst per aktie forbattras.

NAGRA FORKORTNINGAR

PCI-CERTIFIERING - PCIstar for Payment Card Industry. Certifieringen dr ett omfattande program som syftar
till att oka datasdkerheten hos samtliga parter som lagrar, processar eller éverfor kortdata.

PSP -Payment Service Provider. Bolag som star for den tekniska plattformen for elektroniska betaltjanster och
samlar in och skickar data om korttransaktioner till banker och inldsare.
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FLERARSOVERSIKT

PAYNOVA

FLERARSOVERSIKT

2015 2014 2013 2012
Antal aktier vid periodens slut i tusental 213 333 160 000 95 050 87 050
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadningseffekt i tusental*** 213 333 160 000 95 050 87 050
Genomsnittligt antal aktier i tusental 168 183 126 003 89 050 87 050
Genomsnittligt antal aktier efter, utspadningseffekt i tusental*** 168 183 126 003 89 050 87 050
Transaktionsbaserade intdkter, KSEK 24782 24 960 25509 30 226
Transaktionskostnader, KSEK -3795 -5063 -5352 -6 838
Transaktionsnetto, KSEK 20988 19 897 20157 23388
Resultat efter finansiella poster / EBT, KSEK -11793 -14 331 -12 587 26
Eget kapital per aktie, SEK 0,11 0,10 0,06 0,17
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK*** 0,11 0,10 0,06 0,17
Eget kapital, KSEK 23 543 16 160 5419 15119
Ridntebidrande nettokassa (inkl. klientmedel), KSEK** 10 957 12 084 13 444 10 948
Rintebidrande nettokassa (exkl. klientmedel), KSEK* -2 044 2253 -2335 -3038
Soliditet*, % 46% 68% 40% 62%
Skuldsattningsgrad* 1,16 0,45 1,52 0,53
Medelantal anstéllda 18 14 14 13
Investeringar, immateriella anldggningstillgangar, KSEK 15101 9578 3504 1302
Investeringar, materiella anldggningstillgangar, KSEK 64 283 24 13
Investeringar, finansiella anlaggningstillgangar, KSEK o o o o)

*I berdkningen ingar inte klientmedelsaldot.

**Klientmedel (tillgangen) ingar da Paynova har ratt till avkastningen.

***Losenpris pa utestaende optioner endera overstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begransningsreglerna, darav blir antalet
aktie oforandratfore som efter eventuell utspadning.

2011

87050
87050
86 091
86 660
30 632
-8 024
22 608
3389
0,19
0,19
16 490
8358
-4168
66%
0,53
14
1345

-1375
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