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Kontaktperson i investerarfrégor ar David

Larsson, verkstéllande direktdr Telefon:
08- 517 100 00.

Arsredovisningar och rapporter kan hiamtas

p& www.paynova.com eller bestillas via

info@paynova.com alternativt per telefon

08-517 100 00.

Kostnadsfri prenumeration pa bolagets
pressmeddelanden och rapporter kan
bestillas p&: www.paynova.com eller p&

www.cision.com.

PAYNOVA ARSREDOVISNING 2020




Paynova — en internationell
BNPL aktor

Vi fokuserar nu uteslutande pa att erbjuda marknadens bista och
mest innovativa l6sning fér BNPL (Buy Now Pay Later) genom andra
stora redan etablerade betalplattformar.

Betalplattformarna star fér helhets-
erbjudandet till handlarna dar BNPL

ar en hogst vital del i deras kompletta
erbjudande. Under det senaste &ret har
vi intensivt och malinriktat arbetat for
att utveckla organisationen, den teknis-
ka plattformen likval som erbjudandet
for att matcha var strategi. Vi har tagit
stormsteg under aret med de ingdngna
avtalen med betalvarldens gigant PayPal
samt lansering av BNPL i sju nya mark-
nader vilket pé riktigt bekraftar var nya
position pé& betalmarknaden.

Vért BNPL-erbjudande &r nu interna-
tionellt tillgangligt och djupt tekniskt
integrerat i PayPals checkouter for
stérre e-handlare och e-marknadsplat-
ser. Vi konkurrerar darmed inte med de

ovriga svenska checkout-leverantérerna
utan mojliggor istéllet for internationella
betalplattformar att gora just detta.
Paynova har nu en organisation och
teknisk plattform for att erbjuda BNPL i
varldsklass. Genom vér bevisade innova-
tionskraft och kompetens har vi skapat
ett smart och skalbart BNPL-koncept
som mojliggor internationell handel med
lokal trygghet. En BNPL-l6sning och ett
koncept som vi snabbt kan expandera
i nya marknader genom samarbeten,
kommersiellt savil som tekniskt, med
ledande internationella betalplatt-
formar och partners. Det omfattande
arbetet med att skapa en ny och egen
kreditplattform har slutférts under aret
och vi fokuserar nu pé att integrera
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ytterligare lokala BNPL-partners samt
vidareutveckla anvandargranssnittet for
konsument.

vart kommersiella och djupa tekniska
samarbete med PayPal visar fordelarna
med var valda strategi. Vi kan uteslu-
tande fokusera pa att skapa det bista
BNPL-erbjudandet och tillférs samtidigt
kraften i internationella aktdrers upp-
arbetade kundrelationer samt sélj- och
marknadsresurser. Vi har under aret
etablerat ett val fungerande samarbete
med PayPals sélj- och marknadsorga-
nisation vilken storskaligt bearbetar
nya handlare internationellt. Paynovas
tillvaxt och internationalisering sker
darmed i en redan val fungerande ”go-
to-market”-modell.

Vi kommer fortsatta att vinna affarer
genom innovation, expertis och inte
minst snabbhet. Vi har en skalbar af-
farsmodell och vi vaxer genom platt-
formar, tillsammans med partners. Vart
mal 4r att erbjuda BNPL via etablerade
betalplattformar till konsumenter i 15
marknader 2023.

Later is Greater

David Larsson
Stockholm, april 2021



Paynovas

Digitaliseringen har accelererat

Drivet av COVID-19 och konsumenters
O0kade krav och mognad har digitali-
seringen tagit ett historiskt stort steg
framat. Aven om teknik och darmed
mojlighet har funnits pa plats under

en langre tid har tréghet i att skifta
infrastruktur inom handeln fordréjt den
digitala férandringsprocessen. Pan-
demin féréandrade allt. Konsumenters
dramatiskt 6kade efterfragan av digitala
losningar for handel och darmed aven
betalningar ledde till en digitalisering
som utan pandemi hade tagit ytterliga-
re ett decennium. E-handeln har tagit
ytterligare andelar av fysisk handel men
aven i fysisk handel bérjar nu digitala
kundupplevelser blir en realitet. Oavsett
bransch och kanal, g&r nu utvecklingen i
accelererande takt mot digitala kund-
upplevelser och betallésningar.

Efterfragar p4 BNPL vixer

Med BNPL sker betalningen forst nar
konsumenten har varan i sin hand vilket
gor BNPL till det tryggaste och ofta enk-
laste sattet att betala. Utbver det ger
BNPL ofta konsumenten mojlighet att
betala i egen takt.

I Norden ar BNPL val etablerat hos
handlare och konsumenter. Det finns ett
flertal Nordiska aktdrer som erbjuder
val fungerande regionala losningar for
handlare och konsumenter. Aven i tysk-
talande lander ar BNPL etablerat och har
under flera &r varit ett av de mest valda
betalsatten for kop online. Drivet av nya
lokala eller regionalt innovativa BNPL-
foretag och gradvis 6kad konsument-
efterfrdgan vixer nu BNPL i resten av
Europa och speciellt i Syd- och Osteuro-
pa. Samma sker i resten av varlden och
vi kommer under nistkommande ar se
lokala BNPL-l&sningar i Asien, Sydameri-
ka och inte minst USA vinna konsumen-
ters fortroende genom lokal kunskap
och digital innovation.

Komplicerat och dyrt att expandera

till nya marknader med BNPL

Att expandera BNPL internationellt ar
dyrt och tar tid. Detta férklaras bl.a.
av att lagar och regler ar lokala. Aven
information for att bedéma konsumen-
ters kreditvardighet ar synnerligen lokalt
betingat och att successivt inforskaffa
noédvandig kunskap tar tid, ar riskfyllt
och kostsamt. Aven fér stora aktérer
ar det en komplicerad och tidskravan-
de process att investera i finansiella
tillstdnd, konsumentkiannedom och
kreditmodellering per land.

Internationella betalplattformar

och lokala betalsatt

Handlare sdker i allt hogre grad be-
talldsningar som kan hantera lokala be-
talmedel i ett internationellt samman-
hang. Till skillnad fran de dominerande
checkout-lésningarna i Norden, tillater
de internationella betalplattformarna
handlarna att fritt valja betalsitt utifran
marknad och kundgrupp. Detta framjar
ba&de lokala och globala leverantérer av
olika betalséatt, eftersom betalplattfor-
marna drivs av konsumentefterfragan.
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Paynovas

Paynova erbjuder BNPL i Europa genom stdrre betalplattformar.

Internationel handel med lokal trygghet
| en uppkopplad varld har trender och
behov blivit globala i ordets ratta be-
markelse. Trots det, finns stora ut-
maningar kring trygga betalningar i en
granslés handel. Vi pd Paynova &r fast
beslutna om att erbjuda internationella
losningar som mojliggdr en sdker och
enkel handel, fér sdvil képare som silja-
re. Losningen ar lokal BNPL i egen eller
partners regi oavsett var varan kdps
ifrdn. Varan férst och betalning férst
efter leverans. Fér var dvertygelse ar
att saker internationell handel utvecklar
varlden.
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BNPL for europeisk digital handel

i webb och butik

Paynova erbjuder BNPL i form av betal-
satten digital faktura, delbetalning och
konto for handel i Europa. Alla betalsat-
ten tillhandahalls i Paynovas eller stérre
betalplattforms varumarke. Paynovas
BNPL-l&sning kan idag anvandas av kon-
sumenter fran Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Tyskland, Osterrike, Schweiz
och Nederldnderna. Vart mal &r totalt 15
marknader 2023.

Var BNPL-l8sning hanterar hela
vardekedjan for kreditkdp och inne-
fattar bl.a. identifiering, kreditkontroll,
tillstdnd, distribution, kravhantering,
rapportering, kundtjanst och finansie-
ring. Paynovas BNPL ar kanaloberoende
och passar lika bra i butik, via terminal
alternativt sjalv-checkout, som integre-
rad i en betalplattform fér e-handel.

BNPL for e-marknadsplatser

Paynova har i partnerskap med PayPal
anpassat en BNPL-18sning specifikt for
e-marknadsplatser. Nordens stdrsta digi-
tala e-marknadsplats Tradera var forst ut
med att anvdnda Paynovas BNPL-l8sning.
Tillsammans med PayPal gér Paynova
det mojligt for képaren att valja BNPL
oavsett vem siljaren &r, dessutom far
séljaren betalt pa en gang och star ej
nagon risk. Eftersom Paynovas BNPL
eliminerar risken férknippad med att
betala till en okdnd saljare kan de digi-
tala e-marknadsplatserna, med hjélp av
Paynovas BNPL-l6sning, konkurrera med
traditionell e-handel.

Paynova erbjuder BNPL
i Europa genom stérre
betalplatformar




Paynova i korthet

Vasentliga
handelser 2020

+ Bolaget har ingatt avtal med PayPal
om att erbjuda BNPL (Buy Now Pay
Later), i PayPal’s produkt Braintree
Direct, dvs deras betalplattform for
handels- sdvil som tjanstesektorn.
Avtalet omfattar ldnder inom EU och
Norge.

+ Paynova har ingatt ett avtal med
PayPal om att leverera BNPL i deras
nya plattform for digitala marknads-
platser. Avtalet técker lander inom EU
och Norge.

« Ett samarbetsavtal har tecknats med
Trustly om att erbjuda en ny lésning
for digital fakturering. Trustly och
Paynova kommer att samarbeta for
att introducera losningen for befintliga
och nya kunder.

* Bolaget har tecknat avtal med Upgrit.
se vilken ar bolagets forsta e-handlare
pé PayPals betalplattform Braintree
Direct med Paynovas kreditlosning.

» Paynova beslutade i linje med bo-
lagets strategi att avsluta ett antal
handlaravtal med direktintegration
och fokuserar istillet p& samarbeten
med betalplattformar sdsom exem-
pelvis PayPal. De avtal som péver-
kades, varav Skruvat ar det storsta,
avslutades fran och med kvartal tre.

Utfall 2020 2019
Rorelsens intdkter, MSEK 28,0 39,8
EBITDA, MSEK -28,2 -17,3
EBIT, MSEK -43,8 -31,2
Periodens resultat, MSEK -49,5 -38,2
Resultat per aktie, SEK -4,62 -6,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -4,62 -6,96

*) L&senpris pa utestdende optioner endera dverstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller
inom begransningsreglerna, darav blir resultat per aktie oférandrat fére som efter eventuell

utspadning

Bolaget har ingatt avtal med tyska
RatePay och ddarmed expanderat sitt
erbjudande i ytterligare fem europeis-
ka marknader och darmed positionerat
sig som en internationell BNPL-Hub.

Daniel Ekberger tilltradde som styrel-
sens ordférande efter beslut pa extra
bolagsstdmma i juni och ldmnade
samtidigt sin post som bolagets VD.
Anders Persson, tidigare ordférande,
lamnade bolagets styrelse.

David Larsson, tidigare CCO p& Payno-
va, med stor erfarenhet fran exekutiva
och internationella roller bland annat
inom Microsoft tilltradde i juni som
bolagets VD.

Bolaget har under forsta kvartalet
genomfort en féretradesemission
uppgéende till 18,1 MSEK fére emis-
sionskostnader.

Paynova genomférde under kvartal tva
en riktad nyemission till RoosGruppen
uppgéaende till 5 MSEK.

* Under kvartal tre stangdes en kraftigt

o6vertecknad foretrddesemission,

som tillférde bolaget 22,9 MSEK fore
emissionskostnader. Teckningsgraden
uppgick till 265%. Darutéver genom-
fordes en riktad nyemission till en
grupp privata investerare, inklusive
RoosGruppen och Rieber&Son som

4r tva av Bolagets stérre aktiedgare.
Emissionen tillférde bolaget 15,5 MSEK
fére emissionskostnader.

Paynova gick under hdsten live med
Tradera som ar Paynovas och PayPals
férsta gemensamma kund genom en
s.k. "soft launch” som kommer skalas
upp under 2021.

Coronaviruset COVID-19 péverkar
virldsekonomin dar manga branscher
och marknader drabbas negativt.
Paynova har bland annat kunder inom
resebranschen vilket ar en utsatt
bransch i sparet av Coronaviruset
COVID-19.

PAYNOVA ARSREDOVISNING 2020 7



Paynova

Paynovaaktien ar sedan 2004 noterad pa NGM Equity. Samtliga aktier
ger lika rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital.

Paynovaaktien 2020 Agare 2020-12-31 Innehav %
Handelsbeteckning PAY Rieber & Sgn 1343 553 10,3%
ISIN-kod SE00013108867 Roosgruppen AB 1333335 10,3%
Hogst betalt 21,40 SEK Forsékringsaktiebolaget, Avanza pension 674 929 5,2%
Lagst betalt 5,28 SEK Nordnet Pensionsforsakring AB 576 321 4,4%
Slutkurs 14,00 SEK Jeansson, Theodor 542 187 4,2%
Kursférandring under &ret 46% Chirp AB 375 000 2,9%
Utestdende aktier 2020-12-31 12 984 106 Sundqyvist, Kjell-Ake 313 800 2,4%
Borsvarde 2020-12-31 181 MSEK Larsson, David 311 906 2,4%
Antal aktiedgare 2020-12-31 2 315 Biljon AB 289 182 2,2%
Ekberger, Daniel 277 558 2,1%
De tio storsta dgarna 6 037 771 46,5%
Ovriga 6 946 335 53,5%
Totalt 12 984 106 100,0%
*) Justerat fér innehav via juridisk person
Paynovaaktien
KSEK SEK
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3 000 1
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Omséttning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdéren for Paynova AB (publ) organi-
sationsnummer 556584-5889 med sate i Stockholm far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamheten i moderbola-
get och koncernen for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

Information om verksamheten

Kort om Paynova

Paynova skapar marknadens mest mo-
derna kreditlésningar for olika konsu-
mentfldden. Dessa paketeras utifrdn den
nyutvecklade kreditplattformen Elastq
fér fintech-bolag sdsom betalplattfor-
mar, finansiella institut och neobanker.
Paynova &r ett av Finansinspektionen
godkant betalningsinstitut och ar note-
rat p& NGM Equity. F6r mer information
bes6k www.paynova.com.

Verksamhet

Verksamheten i bolaget bedrivs inom
tva affarsomrdden; BNPL (Buy Now Pay
Later) och Processing.

Paynova erbjuder BNPL i form av
betalsatten digitalfaktura, delbetalning
och konto fér handeln i Europa. Alla
betalsétten tillhandahélls i Paynovas
eller storre betalplattforms varumar-
ke. Paynovas BNPL kan idag anvdndas
av konsumenter fran Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Nederldnderna. Bolagets
BNPL losning hanterar hela vardeked-
jan for kreditkop och innefattar bl.a.
identifiering, kreditkontroll, tillstdnd,
distribution, kravhantering, rapportering,
kundtjanst och finansiering. Paynovas
BNPL &r kanaloberoende och passar
lika bra i butik, via terminal alternativt

sjalv-checkout, som integrerad i en be-
talplattform fér e-handel.

Inom affarsomrédet Processing
erbjuder bolaget l6sningar foér kort-
och direktbetalning samt tillhrande
mertjanster. Paynova fokuserar nu helt
pa BNPL och tar ej langre in nya kunder
inom segmentet Processing.

Paynova har under de senaste aren
genomgatt en omfattande riktningsfér-
andring av verksamheten genom vidare-
utveckling av affadrsomrédet BNPL. Bo-
laget ser stora tillvaxtmaojligheter inom
detta fokusomréde genom partnerskap
med betalplattformar dar Bolaget under
2020 ingatt avtal med PayPal.
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Internationell BNPL-Hub
Paynova har p& kort tid positionerat sig
som en internationell BNPL-Hub i sam-
arbete med betalningsbranschens ledare
PayPal. Bolaget inledde ett europeiskt
samarbetsavtal med PayPal i Q2 2020
och ar nu en fullt integrerad del i betal-
plattform PayPal Commerce Platform
(s.k. checkout) for storre e-handlare och
e-marknadsplatser.

Omsiéttning i affarsomradet BNPL
har under &ret minskat fr&n 28,7 MSEK
till 20,9 MSEK vilket till stor del beror
pa minskade volymer hos tongivande
kunder relaterat till Covid-19. Paynova
fortsatter att investera i BNPL och under
fjarde kvartalet gick Tradera live, vilka ar

Finansiell

Koncernens utveckling under 2020
(2019)

* Intakterna uppgick till 28,0 MSEK
(39,8), en minskning om 30 % sen 2019.

» Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -28,2 MSEK (-17,3).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-43,8 MSEK (-31,2).

+ Resultatet efter skatt uppgick till
-49,5 MSEK (-38,2).

+ Resultat per aktie uppgick till -4,62
SEK (-6,96).

Koncernens resultat 2020 (2019)
Omsattningen uppgick till 28,0 MSEK
(39,8), en minskning med 30 procent.
Omséttningsminskningen beror till
stor del pd att volymerna hos négra av
bolagets kunder minskat pa grund av
Covid-19. Transaktionsintdkterna som
uppgick till 27,8 MSEK (38,8) utgérs av
affarsomradena BNPL 20,9 MSEK (28,7)
respektive Processing 6,9 MSEK (10,0).
EBITDA uppgick till -28,2 MSEK (-17,3).
Det negativa resultatet harror framst
till det fortsatta arbetet med att bygga
upp affiarsomradet BNPL samt fortsatt
marknadsbearbetning. Av- och nedskriv-
ningarna uppgick till -15,6 MSEK (-13,9).
EBIT uppgick till -43,8 MSEK (-31,2). Fi-
nansnettot uppgick till -5,8 MSEK (-7,1).
Periodens resultat uppgick till -49,5
MSEK (-38,2).

Finansiell stillning 31 december 2020
(2019)

Aktiekapitalet uppgar till 13,0 MSEK (7,5).
Forandringen av aktiekapitalet hanfor till
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under 2020

Paynovas och PayPals férsta gemensam-
ma kund, genom en s.k. "soft launch”
som kommer skalas upp under 2021.

Eget kapital

Bolaget har under det forsta kvartalet
2020 genomfdrt en féretradesemission
som uppgick till 18,0 MSEK vilket innebar
en 6kning av aktiekapitalet om 1 644 850
SEK.

Under andra kvartalet genomférde
bolaget en riktad emission som uppgick
till 5 MSEK. Detta innebar en &kning av
aktiekapitalet med 500 000 SEK.

Under tredje kvartalet genomférdes
en foretradesemission som uppgick till
22,9 MSEK, vilket innebar en 6kning av

under aret tva genomférda foretrades-
emissioner samt tvé riktade emissioner.
Koncernens eget kapital uppgick till 13,8
MSEK (6,1) inneb&rande en soliditet om
18,0 procent (8,0) och ett eget kapital
per aktie om 1,29 SEK (1,11).

Koncernens likvida medel uppgar till
3,7 MSEK (0,0). Dartill kommer en check-
kredit om 3,0 MSEK (3,0), varav 0,0 MSEK
(1,8) har utnyttjats. De rantebarande
skulderna uppgick till 46,7 MSEK (43,9).
Avskilda redovisningsmedel (klientme-
del) uppgick till 47,3 MSEK (66,0).

Det outnyttjade skattemassiga
underskottsavdraget uppgér i moder-
bolaget till 518,6 MSEK (469,1). Ingen
aktivering av uppskjuten skattefordran
pé skattemissiga underskott redovisas.

Framtida finansiering

Paynova har positionerat sig som en in-
ternationell BNPL-Hub i samarbete med
betalningsbranschens gigant PayPal.
Bolaget skrev ett europeiskt samarbets-
avtal med PayPal under andra kvartalet
2020 och ar nu en fullt integrerad del i
deras betalplattform PayPal Commer-
ce Platform (s.k. checkout) for storre
e-handlare och e-marknadsplatser.
Paynova har expanderat internationellt
och finns nu p& 8 europeiska marknader;
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tysk-
land, Osterrike, Schweiz och Nederlan-
derna.

Paynova har lost ett problem i mark-
naden, med sin tekniska hub fér BNPL,
som efterfrdgas av de stérre internatio-
nella betalpattformarna. Aven fér stora
BNPL-aktérer dr det en komplicerad, dyr

aktiekapitalet med 2 290 153 SEK. Bola-
get genomforde dven en riktad emission
om 15,5 MSEK vilket innebar en 6kning av
aktiekapital om 1 033 339 SEK.

Under Q12021 genomférde bolaget
dels en riktad emission som uppgick till
10 MSEK och dels en foretradesemission
som uppgift till ca 48,7 MSEK.

For ytterligare information avseende
forandringar inom det egna kapitalet, se
not 21.

och tidskrdavande process att investera
i finansiella tillstdnd, konsumentkanne-
dom och kreditmodellering fér expan-
sion till ytterligare lander i en frag-
menterad Europamarknad. Paynova har
lost detta med egen teknisk innovation,
avtalsstrukturer och med ledande lokala
BNPL-partners i respektive marknad.
Den tekniska hubben fér BNPL mojlig-
gor att snabbt kunna koppla pa lokala
partners som i sin tur star fér finansie-
ring, kreditrisk och finansiella tillstdnd i
Paynovas varumarke.

Paynova har fér att forvalta och
utveckla den nya BNPL-positionen
byggt en organisation som bland annat
inkluderar IT, kundtjanst, rapportering/
administration och compliance. Dessa
funktioner kraver olika typer av kompe-
tens likval som redundant personal for
stabil och kvalitativ leverans till kund.
Nuvarande organisation klarar av betyd-
ligt storre affarsvolymer men ar &nnu
ej helt kostnadseffektiv med befintlig
uppskalning.

Paynovas BNPL-affar genererar &nnu
inte ett tillrackligt stort kassafldéde for
att den totala verksamheten ska uppvisa
ett Overskott. Sedan beslutet att lansera
affidrsomradet BNPL har Paynova finan-
sierat rorelsen genom en kombination av
eget kapital och lan. Bolagets tillgang-
liga likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter per den 31 december
técker inte det behov som behdvs for
att genomfoéra den beslutade planen de
narmaste 12 méanaderna.

For att sdkerstélla kapitalbehovet
kommande 12 mé&nader genomfér Bola-



get under forsta kvartalet 2021 dels en
fullt ut garanterad féretradesemission
om ca 48,7 MSEK och dels en riktad
emission om 10 MSEK som tecknas av
Rieber & S@n samt Roosgruppen. Bade
dessa emissioner genomfors till teck-
ningskurs 15 kronor per aktie. Bolaget
bedriver kontinuerligt ett arbete for

att lopande skapa nédvandig rorelsefi-
nansiering fram till dess att Paynovas
kassafléde &r positivt.

Mot bakgrund av det arbete som
ldpande pagar kring rérelsefinansiering
och den senaste tidens utveckling i
bolaget gor styrelsen bedémningen att
utsikterna ar goda att fortsatt utveckla
den nya affédren och lyckas genomféra
de uppsatta malen. Skulle finansiering
inte erhéllas i tillracklig omfattning finns
det en risk for att forutsattningar for
fortsatt drift inte foreligger.

Koncernens kassafléde och investeringar
Arets kassafléde fran den l&pande verk-
samheten uppgick till -30,8 MSEK (-14,6).
Forandringen foljer utfallet for EBITDA
samt finansnetto. Inom affarsomradet
BNPL ingdr fakturakdp vilket redovisas
under "Forandring av kortfristiga ford-
ringar”. Majoriteten av fordringarna som
férvarvas via BNPL bel&nas. Skulden
redovisas som en kortfristig rorelseskuld
och uppgar per 2020-12-31 till 6,6 MSEK.
Kassaflédet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -15,7 MSEK (-11,9) och
ar framst hanforligt till aktiverade ut-

gifter for bolagets kreditplattform. Kas-
saflddet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 50,1 MSEK (16,9). Posten
utgdrs av en amortering av tidigare tagen
lanekredit om -10,0 MSEK (17,7), samt
nyemissioner om 61,5 MSEK (37,9) exklu-
sive emissionskostnader. Finansieringen
har skett for att mota bolagets fortsatta
satsning och expansion av affarsom-
rddet BNPL i form av ékade silj- och
marknadséatgirder, nyetablering pa nya
marknader samt investeringar i ny och
férbattrad funktionalitet. Arets kassa-
flode summerade till 3,7 MSEK (-9,6).
Den 31 december var det bokfér-
da virdet p& koncernens immateriella
tillgdngar 54,4 MSEK (52,0). Tillgdngarna
utgoérs av bolagets olika produktionssys-
tem. Under aret aktiverades utvecklings-
utgifter om 15,4 MSEK (11,9).

Medarbetare

Per 31 december 2020 hade Paynova 31
(32) anstillda, varav 8 (8) kvinnor. Mede-
lantalet anstallda for 2020 uppgick till
31(31) stycken. For ytterligare informa-
tion se not 6.

Forskning och utveckling

Paynova bedriver endast utveckling
som rér mjukvara kopplat till Paynovas
affiarsomrade BNPL och gérs i enlighet
med Paynovas investeringspolicy.

Miljoaktiviteter

Paynovas verksamhet bestér av tillhan-
dahéllande av betaltjanster dar visentlig
miljépéverkan inte férekommer. Bolaget
efterstravar dock att i alla aspekter av
verksamheten bedriva denna pé ett sé-
dant satt att hallbar utveckling framjas.

Moderbolaget 2020 (2019)

Verksamheten i Paynova-koncernen
bedrivs i moderbolaget Paynova AB. Mo-
derbolagets totala intdkter fér heléret
uppgick till 29,4 MSEK (39,8). Arets re-
sultat efter skatt uppgick till -49,5 MSEK
(-37,7). Moderbolagets disponibla likvida
medel, inklusive ej utnyttjat kreditut-
rymme, uppgick till 6,5 MSEK (1,2) per 31
december 2020.
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Nyckeltal och ovrig information — koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansiella poster / EBT, KSEK -49 512 -38 241 -38 551 -27 235 -20 617
Soliditet*, % 18% 8% 1% 49% 50%
Skuldsattningsgrad* 4,69 11,49 7,87 1,02 0,69
Medelantal anstéllda 31 31 31 31 28
Investeringar, immateriella anlaggningstillgdngar, KSEK 15 371 11 880 15 471 18 054 18 751

Fem ar i sammandrag - koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrikning
Summa rorelseintakter 27 987 39 822 38 361 32872 30 164
Rorelseresultat -43 763 -31182 - 34162 -22 689 -18 506
Arets resultat -49 512 -38 241 -38 551 -27 235 -20 617
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgdngar 54 355 51971 51327 51788 42 992
Ovriga anlaggningstillgangar 4 445 6 747 385 553 677
Ovriga tillgangar 67 055 83 602 82 872 67 665 52 183
Summa tillgadngar 125 855 142 321 134 584 120 007 95 851
Eget kapital 13 819 6 106 8 888 35 755 30 303
Rantebarande skulder 46 687 43 933 47 878 26 000 20 900
Ovriga skulder 65 349 92 282 77 818 58 252 44 648
Summa skulder och eget kapital 125 855 142 321 134 584 120 007 95 851
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Forslag till vinstdisposition
i moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat (inkl. dverkursfond) 50 356 820
-49 511 895

844 925

Arets resultat

I ny rakning oéverférs 844 925

Styrelsens forslag till stdmman &r att ingen utdelning ska
utgé for rakenskapséret 2020.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Paynova har expanderat sitt erbjudande i ytterligare tva
marknader och finns nu i totalt 8 europeiska lander fér att
mota samarbetet med PayPal och vara ett relevant alterna-
tiv fér andra stérre internationella betalplattformar.

Paynova héll en extra bolagsstdmma den 8 januari och be-
slutade om godkdnnande av styrelsens beslut om nyemis-
sioner om totalt 59 MSEK samt om incitamentsprogram till
ledning och vissa nyckelpersoner.

Bolaget har séarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19
utbrottet kan komma att paverka bolagets framtida utveck-
ling. Paynova har bland annat kunder inom resebranschen
vilket dr en utsatt bransch i sparet av COVID-19, men det &r
svart att i dagsldget bedéma framtida effekter.

Nyemissionen som beslutades av styrelsen den 8 januari
2021 blev inbetald under kvartal ett.

PAYNOVA ARSREDOVISNING 2020 '] 3



Bolagsstyrningsrapport

2020

Bolagsstyrningen i Paynova AB (publ.) baseras pa aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
NGM:s avtal for noterade bolag. Dartill kommer svensk och internatio-
nell redovisningslagstiftning som sakerstéller att den finansiella rap-
porteringen uppfyller de krav som stélls.

Paynova tillampar de principer fér
bolagsstyrning som &rsstdmman har
beslutat om och som finns i bolagsord-
ningen och i instruktionen fér valbered-
ningen. Dokumenten finns tillgangliga
pa bolagets webbplats, www.paynova.
com. Utéver dem tilldmpas aven en rad
instruktioner for bolagsstyrning som
styrelsen har beslutat om, bland annat
arbetsordning for styrelse, VD-instruk-
tion samt instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

TillAmpning av koden

Koden ar ett led i sjalvregleringen inom
det svenska niringslivet och bygger pa&
principen *félj eller forklara”. Det inne-
bar att ett bolag som tilldmpar Koden
kan avvika fran enskilda regler men ska
i sddant fall ange férklaringar dar skilen
till varje avvikelse redovisas. Paynova
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats
av styrelsen i Paynova och utgdér en del
av de formella arsredovisningshandling-
arna samt har varit féremal fér gransk-
ning av bolagets revisor.

Avvikelse fran koden under 2020

Nagot sarskilt revisionsutskott och
ersattningskommitté har ej forekommit
under 2020. Med anledning av bolagets
storlek samt styrelsens storlek och
sammanséattning anser styrelsen att
den kan fullgora revisionsutskottets och
ersattningskommitténs uppgifter enligt
Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstadmman ar Paynovas hogsta
beslutande organ dar dgarna utdvar sitt
inflytande. P& &rsstdmman behandlas de
fragor som féljer av Paynovas bolagsord-
ning och aktiebolagslagen. Vid arsstam-
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man valjs styrelsen, i forekommande fall
revisor samt arvoden faststélls till saval
styrelsen som revisorn. Vid &rsstdmman
faststélls dven koncernens rapport 6ver
totalresultat och finansiell stallning
samt moderbolagets resultat- och ba-
lansrakning. Det ar dven Bolagsstdmman
som beslutar om eventuell andring av
bolagsordningen.

Kallelse till &rsstdmma sker utifrén
Paynovas bolagsordning. Stamman beslu-
tar i enlighet med de majoritetskrav som
framgéar av aktiebolagslagen. Varje aktie
berattigar till en rést. Inga aktier med
olika rostvarde ar utgivna. Se not 21 for
vidare information. Bolaget har tva stérre
agare som innehar éver 10 % av résterna,
se sidan 8 for vidare information.

Arsstdamma 2020

Arsstamma fér verksamhetséret 2019
hélls den 6 maj 2020. P4 &rsstimman
fattades bland annat beslut om:

« Att bevilja styrelseledamdterna och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet
fér verksamhetséret 2019.

+ Omval av ledamoterna Anders Persson
och Mats Holmfeldt, Bo Mattsson och
Johan Aberg. Anders Persson omval-
des till styrelseordférande.

* Att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram
till ndsta arsstdmma besluta om
nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konver-
tibler eller en kombination darav om
sammantaget hégst 20 procent av
antalet utestdende aktier och aktieka-
pital med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna.

Styrelsens ordférande tillsammans
med VD redogjorde for verksamheten,
styrelsens och ledningens arbete samt
handelser under 2019.

Extra bolagsstdmma 2020-05-26

Extra bolagsstdmma holls den 26 maj
2020. P& extra bolagsstimman fattades
beslut om:

* | enlighet med styrelsens férslag
godkédnna styrelsens beslut om riktad
nyemission.

* | enlighet med styrelsens forslag god-
kdnna styrelsens beslut om féretrade-
semission.

Extra bolagsstamma 2020-06-17

Extra bolagsstdmma hélls den 17 juni
2020. P& extra bolagsstimman fattades
bland annat beslut om:

* Nyval av Daniel Ekberger som ordina-
rie styrelseledamot. Det noterades att
Anders Persson avgér fran styrelsen.

* | enlighet med valberedningens forslag
om nyval av Daniel Ekberger som sty-
relsens ordférande.

Protokoll

Protokoll, med fullstindiga beslut, frdn
&rsstdmman och extra bolagsstimma
2020 finns att tillgd p& Paynovas webb-
plats.

Arsstdmma 2021

Arsstdmma fér verksamhetséret 2020
kommer att dga rum torsdagen den 6
maj 2021. Kallelse inférs fyra till sex
veckor fére drsstdmman genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig

pa bolagets webbplats. Upplysning om
att kallelse har skett kommer att ske i
Svenska Dagbladet samt via pressmed-
delande. Efter stdmmans genomfdrande
kommer protokoll fr&n stimman att fin-
nas tillgangligt pd Paynovas webbplats.



Oversikt

i Paynova

Viktiga externa regelverk:

« Aktiebolagslagen

* Fl regelverk

« IFRS & Arsredovisningslagen

* NGM:s avtal fér noterade bolag
« Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

« Interna policies, riktlinjer, manualer
och checklistor

« Processer for riskhantering

Valberedningen

Valberedningen lamnar férslag till ordfo-
rande p& arsstdmman, avseende styrelse
och dess ordférande samt arvode och
annan ersattning till styrelseledamo-
terna samt forslag till riktlinjer for den
kommande valberedningens samman-
sattning. Valberedningen ldmnar dven

i forekommande fall forslag till revisor
och arvode for revisionen. Valberedning-
en ska i sitt arbete tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Instruktionen for
valberedningens arbete finns tillganglig i
bolagsstammoprotokollet frdn &rsstam-
man 2020 som &terfinns p& bolagets
webbplats.

Bolaget ska p& begiran av valbered-
ningen tillhandahélla personella resurser
sédsom sekreterarfunktion i valbered-
ningen for att underlédtta valberedning-
ens arbete. Vid behov ska bolaget daven
svara for skéliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen be-
déms noédvandiga for att valberedningen
ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Styrelsens ordférande ska varje
&r sammankalla de fem réstmaissigt
stérsta aktiedgarna i bolaget baserat pa
dgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti, vilka sedan har ratt
att utse en ledamot var att utgora val-
beredning. Om né&gon av de fem aktie-
dgarna avstar sin ritt att utse ledamot
till valberedningen ska néasta aktiedgare i

Aktiedgare (Arstamma)

Riktlinjer —3

Revisor

storleksordning beredas tillfdlle att utse
ledamot till valberedningen.
Valberedningen utser inom sig en
ordforande. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess en
ny valberedning utsetts. Om en eller
flera ledamoter lAmnar valberedning-
en innan dess arbete ar slutfort ska
kvarvarande ledamoter, bland bolagets
aktiedgare, gora de férandringar som
bedéms lampliga. Detsamma géller om
en aktiedgare som har utsett en ledamot
till valberedningen vasentligen minskar
sitt aktieinnehav i bolaget. Andringar i
valberedningens sammansattning ska
offentliggéras pa bolagets webbplats.
Minst en av ledamd&terna ska vara
oberoende i férhallande till bolagets
stérsta aktiedgare pd satt som anges i
Koden. Valberedningens sammanséattning
offentliggérs sd snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fore
&rsstdmman. Om aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen inte langre
tillhor kretsen av stérre aktiedgare som
ar berattigad att utse ledamot i valbe-
redningen ska berérd ledamot stélla sin
plats till forfogande och den narmast i
tur stdende aktiedgaren beredas tillfille
att utse ledamot i valberedningen.
Valberedningen infér &rsstimman
2021 bestod av H&kan Sundqvist, Anders
Axelsson, Svante Godén, Jens Ismunden
och Daniel Ekberger. Jens Ismunden har

VD & koncernledning

valts till ordférande och ar samman-
kallande. Valberedningen har haft tre
protokollférda sammantraden fram till
tidpunkten fér denna rapports uppréat-
tande.

Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedning kan goéra det via e-post
som &terfinns p& bolagets webbplats
eller genom att skriva brev till valbe-
redningen. Valberedningens férslag och
motiverade yttrande presenteras pé bo-
lagets webbplats senast i samband med
utfardande av kallelsen till &rsstamman.

Styrelse
Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besté av tre till sex ledamdter med
hoégst tre suppleanter. P& rsstimman
2020 omvaldes Anders Persson och
Mats Holmfeldt, Bo Mattsson och, Johan
Aberg. Anders Persson omvaldes till
styrelseordférande. P4 extra bolags-
stdmma den 17 juni 2020 valdes Daniel
Ekberger till ordinarie ledamot samt till
styrelsens ordférande och Anders Pers-
son avgick.

| tabellen p& nista sida framgar
namn, funktion och period som styrel-
seledamot. For en utforlig beskrivning av
respektive styrelseledamot hanvisas till
sidan 52 i denna arsredovisning och till
bolagets webbplats.
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Namn Funktion
Anders Persson Ordférande
Mats Holmfeldt Ledamot
Bo Mattsson Ledamot
Johan Aberg Ledamot
Daniel Ekberger Ordférande

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen bestér av fyra ledaméter. Sty-
relsen ar sammansatt for att aktivt och
effektivt kunna stédja ledningen i ut-
vecklingen av Paynova. Styrelsen ska vi-
dare f6lja och kontrollera verksamheten.
Kompetens och erfarenhet fran bland
annat betaltjanstlosningar, finansiering,
affarsutveckling, kapitalmarknadsfré-
gor, tillvixtbolag och e-handel ar darfér
sarskilt viktig inom styrelsen. Fyra av
ledaméterna ar oberoende i férhéllande
till Paynova, bolagsledningen och aktiea-
gare som, direkt eller indirekt, kontrolle-
rar tio procent av aktierna eller résterna
i bolaget. Daniel Ekberger, ordférande, ar
beroende da han tidigare varit bolagets
VD samt &r konsult utdver styrelseupp-
draget, Bolaget uppfyller darmed kraven
i Koden pa att en majoritet av de bolags-
stdmmovalda ledamoterna dr oberoende
av bolaget och bolagsledningen samt

att minst tvd av dem &r oberoende till
storre dgare. For utforligare beskrivning
av Bolagets ledamoter, se sida 52.

Styrelsens arbete
Styrelsen har efter arsstdmman fast-
stallt styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktion. De reglerar bland annat
styrelsens respektive verkstéllande di-
rektdrens ansvarsomraden, ordférandens
arbetsuppgifter, hur och nar styrelsemo-
ten ska ske samt dagordningen fér dessa
moten. Styrelsens arbete féljer den
arbetsordning som antagits, de instruk-
tioner som utfardats avseende arbets-
férdelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktér samt formerna for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
| arbetsordningen faststills dven att
styrelsen ska se till att Paynovas revi-
sorer arligen narvarar och fér styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid gransk-
ningen av bolaget och sin bedémning av
bolagets interna kontroll.

Med anledning av antalet styrelse-
ledamoéter, styrelsens sammansattning
samt bolagets storlek har styrelsen be-
slutat att sjilva utféra de dtaganden som
enligt Koden vilar pd ett revisionsutskott
och en ersattningskommitté. Styrelsen
ska sammantrida minst fem génger per
ar. Beslutsunderlag rérande varje forslag
pa dagordningen sinds i forvag till samt-
liga ledamoter. Styrelsen diskuterar l6-
pande styrelsens arbete samt gér arligen
en strukturerad utvardering av sitt arbete
och formerna for styrelsearbetet.
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Invald Oberoende
2015 Ja
2014 Ja
2017 Ja
2017 Ja
2020 Nej

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 genomfort
sammanlagt 16 protokollférda sty-
relseméten. Vid genomférda moten
behandlade styrelsen de fasta punkter
som féreldg vid respektive styrelse-
mdote. Darutdver behandlades vid valda
styrelsemdten fragor rérande framtida
strategier och finansiering. P& styrelse-
mdotena deltar alltid bolagets verkstal-
lande direktdr och/eller CFO. Se sidan 16
for enskilda styrelseledamoters narvaro.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande leder styrelse-
arbetet, ser till att styrelsens beslut
verkstélls och har fortlopande kontakter
med verkstallande direktoren for att
folja bolagets verksamhet och utveck-
ling. Styrelsens ordférande ansvarar
dven for att dvriga styrelseledaméter féar
den information och det underlag som
kravs for att kunna fatta val underbygg-
da beslut.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer
aktiebolagslagen, reglerna for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden samt
andra férordningar och lagar, bolagsord-
ningen och de interna styrinstrumenten.
Vidare beslutar styrelsen om strategier
och mal, interna styrinstrument samt
andra storre investeringar. Styrelsen
ansvarar dven for att lopande folja upp
verksamheten, for att riktlinjer, orga-
nisation och ledning &r &ndamaélsenliga
och for en god intern kontroll. Styrelsen
ansvarar dven for att utvéardera den ope-
rativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sdkerstalla
en hog och jamn kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Det sker bland annat
genom instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen samt genom
beaktande av rekommendationer eller
férslag fran revisorer. Arsredovisning och
samtliga delarsrapporter behandlas och
godkanns av styrelsen. Styrelsen har
delegerat till bolagsledningen att sédker-
stalla kvaliteten i finansiella presenta-
tioner och pressmeddelanden.

Erséttning till styrelsens ledamdter
Ersattning till Paynovas styrelse fast-
stills genom beslut p& rsstamman
efter forslag fran valberedningen. Ingen
ersattning utgar for eventuellt arbete i

Avser period Narvaro
2020-01-01 - 2020-06-17 8/9
2020-01-01 - 2020-12-31 16/16
2020-01-01 - 2020-12-31 15/16
2020-01-01 - 2020-12-31 16/16
2020-06-17 — 2020-12-31 77

styrelsekommittéer. For 2020 faststall-
de arsstdmman styrelsens ersattning till
640 KSEK, varav 280 KSEK till styrelsens
ordfdérande och 120 KSEK till vardera av
ovriga ledamoterna som inte ar anstall-
da i bolaget. Varken styrelsens ordf6-
rande eller dvriga ledamdter har ratt till
pensionsersattning, avgangsvederlag
eller bonus.

Bolagsledning

Bolagsledningen bestar av Payno-

vas verkstéllande direktér, CFO, CTO,
produktutvecklingschef samt forsalj-
nings- och marknadschef. Verkstéllande
direktdren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande lagar och forordningar, NGM:s
avtal for noterade bolag, bolagsord-
ningen samt styrelsens interna sty-
rinstrument. Verkstéllande direktéren
ansvarar vidare for att verksamheten
utvecklas i enlighet med av styrelsen
faststédllda mél och strategier. Verk-
stdllande direktdren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandi-
ga informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar drendena
och motiverar forslag till beslut. Fér en
narmare presentation av verkstéllan-
de direktdren och styrelseledamoter
och bolagsledningen hénvisas till sidan
52-53 i &rsredovisningen och till bola-
gets webbplats.

Externa revisorer

De externa revisorerna granskar styrel-

sens och verkstéllande direktdrens for-

valtning av Paynova och att arsredovis-

ningen upprattats enligt gallande regler.

Bolagets revisor utses av &rsstam-
man, pé férslag av valberedningen. Vid
bolagsstdmman 2020 valdes KPMG till
revisorer med Magnus Ripa som huvud-
ansvarig revisor for perioden till och
med &rsstdmman 2021.

Revisionen avrapporteras till ak-
tiedgarna i form av en revisionsberéat-
telse som utgér en rekommendation
till aktiedgarna infér beslutspunkterna
pé arsstdmman om faststillande av
koncernens resultat 6ver totalresultat
och finansiell stallning samt resultat-
och balansrdkning for moderbolaget,
styrelsens forslag till resultatdisposition
i moderbolaget samt ansvarsfrihet for
styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren.



Revisorns arbetsinsats omfattar bland
annat granskning av balans- och resulta-
trakning samt kontroll att gillande lagar
och férordningar, bolagsordningen samt
rekommendationer foljs. Utéver det
tillkommer uppgifter som uppféljnings-
arbete av intern kontroll och granskning
av finansiell rapportering. Revisorn far
lépande information fran bolagsledning-
en och styrelsens ordférande. Revisorn
har traffat styrelsen i samband med
bokslutskommunikén fér avrapportering
av bokslutsgranskning, intern kontroll
och bolagsledningens operativa arbe-
te. Vidare har revisorn traffat styrelsen

i samband med dennes &versiktliga
granskning av bolagets deldrsrappor-
tering per 30 september 2020. Revisorn
har dven traffat styrelsen utan ledning-
ens narvaro.

KPMG's arvode har under aret framst
avsett revision och utgér enligt godkénd
rakning. Under 2020 uppgick revisions-
arvodet i Paynova till 485 KSEK (534).
Se not 8 for ytterligare detaljer rérande
ersattning till revisorer.

Riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor till styrelse-
ledaméter och bolagsledningen
Arsstamman antar arligen riktlinjer fér
ersattningar och andra anstéallningsvill-
kor for styrelseledaméter och bolags-
ledningen. Enligt dem ska Paynova
erbjuda s&dana ersittningsnivéer och
anstallningsvillkor som kravs for att
kunna rekrytera och behélla en ledning
med hoég kompetens och kapacitet att
nd uppstillda méal. Ersittningsformerna
ska motivera koncernledningen att gora
sitt yttersta for att sadkerstéalla aktiea-
garnas intressen. Ersattningsformerna
ska darfoér vara marknadsmaéssiga, enkla,
l&ngsiktiga och mitbara. Ersiattningen
till koncernledningen kan besté av en
fast och en rorlig del

Den rorliga delen ska beldna tydligt
malrelaterade férbattringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt ha
ett férutbestamt tak. Se not 6 och 7
for ytterligare detaljer rérande riktlin-
jer for ersattning till styrelseledamoter
och bolagsledningen. De riktlinjer som
faststélldes p& &rsstdmman 2020 féljer
enligt nedan:

Fast grundlén

Grundlonen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig och bestd av en
kontant ménadslén. Grundlédnen ompré-
vas som huvudregel en géng per ar och
beaktar den enskildes befattning och
arbetsinsats. Grundlénen utgor basen
fér berdkning av den rérliga lonen.

Rorlig l6n

Den rorliga ersattningen, som ar kontant,
baseras dels pd koncernens resultat och
dels pa individuella kvalitativa parame-
trar. Den rérliga l6dnen dr maximerad till
50 procent av grundlonen.

Tjénstepension

Paynova tillampar en avgiftsbestamd
marknadsmaéssig pensionsplan med indi-
viduella premier beroende pé alder och
ldneniva. Pensionsplanen ar anpassad sa
att premienivan ryms inom reglerna fér
skattemassiga avdrag (for narvarande
hégst 25 procent av grundlénen). Pen-
sionséldern &r 65 ar. Rorlig lén &r inte
pensionsgrundande.

Ovriga férméner och anstéllningsvillkor
Ovriga ersattningar och férméaner ska
vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojlig-
heter att fullgéra sina arbetsuppgifter.
Omsesidig uppsagningstid om upp till
sex ménader géller mellan bolaget och
styrelseledamoter och bolagsledningen.
Det finns inte ndgra éverenskommelser
om avgéngsvederlag. Fér detaljerad spe-
cifikation 6ver ersattningar till styrelse-
ledamoter och bolagsledningen hanvisas
till not 6 och 7.

Incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram inom
bolaget ska i huvudsak vara relaterade
till aktiekursen och omfatta personer

i ledande stallning i bolaget som har
en vasentlig paverkan bland annat pa
bolagets resultat, stéllning och tillvaxt
samt p& att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram ska sakerstélla ett
l&ngsiktigt engagemang fér bolagets
utveckling och implementeras p& mark-
nadsmassiga villkor.

Bolaget har fér narvarande fyra pé-
gaende incitamentsprogram. Ett riktat
till ledningen i Paynova, ett till Paynovas
grundare samt tva riktat till ledning och
nyckelpersoner, se not 6 och 7 for ytter-
ligare detaljer.

Riktlinjer for ersattning till styrelse-
ledaméter och bolagsledningen for ar
2021 kommer uppdateras i enlighet med
forandringar av kraven i ABL och public-
eras pd hemsidan fér att faststillas pa
&rsstamman 2021.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
havare och styrelseledamoter
Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsled-
ningen fér Paynova AB (publ) ("Payno-
va”) samt bolagets styrelseledamdéter i
den mén andra ersittningar 4n sddana
som beslutats av &rsstimman utgér
till styrelseledamoter. Med bolagsled-
ning avses verkstallande direktdr och
andra personer i bolagsledningen. Med
andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingér i ledningsgruppen.
Riktlinjerna &ar framéatblickande och ska
tilldmpas pé ersittningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avta-
lade ersattningar. Styrelsen anser inte
att befintliga riktlinjer behdver justeras,
och darmed kommer riktlinjerna som
beslutades féregdende ar vara ofériand-

rade. Riktlinjerna omfattar inte sddana
ersattningar som beslutas av bolags-
stadmman. Betraffande anstallningsfor-
hallanden som lyder under andra regler
4n svenska far vederbdrliga anpassning-
ar ske for att félja tvingande sddana reg-
ler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande 4ndamal s langt
mojligt ska tillgodoses.

Frdamjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet

Ett lAngsiktigt framgangsrikt och
hallbart genomférande av bolagets
affarsstrategi forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificera-
de medarbetare. Fér detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.
Rorliga kontantersattningar som omfat-
tas av dessa riktlinjer ska dven de syfta
till att framja bolagets afféarsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Erséttning till ledande befattningshavare
formerna av ersédttning med mera
Paynova ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mgjliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Ersittning-
ar inom Paynova ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska kunna besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, aktie-
och aktiekursbaserade incitamentspro-
gram, pension samt dvriga férméner. Om
lokala férhallanden motiverar variatio-
ner i ersittningsprinciperna far sada-

na variationer forekomma. Den fasta
ersattningen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den
fasta lénen ska ses 6ver arligen.

Forvaltningsberéttelse paynova

Den rérliga ersittningen far uppga till
hégst 50 procent av den &rliga fasta
lénen for koncernledningen. Den rorliga
kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affiarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet, ge-
nom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Rérliga
ersattningar ska vara kopplade till for-
utbestdmda och matbara kriterier, ut-
formade med syfte att framja bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande. Nir mitpe-
rioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det bedémas/faststallas i
vilken utstréckning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedémningen
sdvitt avser rérlig kontantersattning
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till verkstallande direktéren. Vad avser
rorlig kontantersattning till 6évriga be-
fattningshavare ansvarar verkstiallande
direktdren fér bedédmningen. Finansiella
mal ska bedémas baserat pd den av bo-
laget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Pension

For verkstallande direktéren och &vriga
ledande befattningshavare ska pen-
sionsférmaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska kunna uppga till hégst 25
procent av den fasta arliga kontantls-
nen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Andra férma-
ner far innefatta bland annat livforsak-
ring, sjukvardsférsikring och bilférman.
Sadana férméner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersédttning

Ytterligare kontant ersattning kan

utgd vid extraordinira omstindighet-
er, forutsatt att sddana extraordinira
arrangemang ar tidsbegransade och
endast gérs pé individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla be-
fattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.
S&dan ersattning ska vara affirsmissigt
motiverad, sté i proportion till indivi-
dens fasta l6n och inte utges mer dn en
gang per ar och per individ. Beslut om

s&dan ersittning ska fattas av styrelsen.

Darutdver kan rsstdmman om sa be-
slutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sédsom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram. Sadana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer.

Kriterier for utdelning av rorlig

ersadttning med mera

Den rorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestdmda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av kortsiktig rorlig
ersattning ska kunna méatas under en
period om ett ar. Kriterierna kan ocksa
utgodras av individanpassade kvantitati-
va eller kvalitativa mal. Kriterierna fér
savil kortsiktig som langsiktig rorlig
ersattning ska vara utformade sé att

de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Nar méatperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska det faststéllas i
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vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for den bedém-
ningen. Svitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen. Styrelsen ska ha mgjlighet

att enligt lag eller avtal och med de be-
gransningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkriva rérlig ersittning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersdttning till styrelseledamdter
Styrelseledamoters erséttning for
arbete i Paynovas styrelse beslutas av
bolagsstamman. Styrelseledamoter har
enbart ratt att erhalla sddant arvode
som beslutats om av bolagsstamman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock
utga for tjdnster som styrelseledamé-
ter tillhandahaller Paynova inom deras
respektive expertisomraden férutsatt
utford tjanst ligger utanfor vad som

kan anses som sedvanligt uppdrag som
styrelseledaméter. S&dan ersittning ska
vara marknadsmaéssig och regleras i ett
konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstéllningsvillkor [6n och
anstéallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstéllningsvillkor for bolagets anstall-
da beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalersattning, ersdttningens
komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlin-
jerna och de begréansningar som foljer av
dessa.

Upphdérande av anstéallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppséagningstiden for verkstéllande di-
rektéren och évriga ledande befattnings-
havare vara hogst tre till sex ménader.
Vid uppségning fran ledande befatt-
ningshavarens sida far uppsigningstiden
vara hégst sex ménader. Darutéver kan
for ledande befattningshavare ersattning
fér &tagande om konkurrensbegrans-
ning komma att utgd vid anstéllningens
upphorande i syfte att kompensera for
eventuellt inkomstbortfall. Fér VD galler
att sddan ersittning fér &tagande om
konkurrensbegriansning endast ska utgé
i den utstrackning som den tidiga-

re befattningshavaren saknar ratt till
avgéngsvederlag. Ersiattningen ska fér
ovriga ledande befattningshavare utgora
skillnaden mellan den fasta kontant-
lénen vid tidpunkten fér uppsagningen
med avdrag fér den eventuellt lagre
inkomst som intjdnas i ny verksamhet,
dock hogst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsag-
ningen. Ersittningen ska utgd under den

tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst 6
ménader efter anstéllningens upphéran-
de. | 6vrigt utgar inga avgéngsvederlag.

Beslutsprocess, férandringar och avvikel-
ser, etc. Beslutsprocessen for att faststal-
la, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer a&tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget fér beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Styrelsen ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattning-
ar for bolagsledningen, tilldmpningen

av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Styrelsen ar oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersittningsrelaterade fradgor narvarar
inte verkstéllande direktdren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skéal for
det och ett avsteg dr nddvandigt for att
tillgodose bolagets l&ngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller fér
att sdkerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsens rapport om intern kontroll
och riskhantering

Intern kontroll ar viktigt for att sdker-
stilla att beslutade mal och strategier
ger 6nskat resultat, att lagar och regler
foljs samt att risken for oonskade han-
delser och fel i rapporteringen mini-
meras. Nedan beskrivs hur den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning
och intern kontroll enligt aktiebolagsla-
gen och Koden. Bolaget har etablerat
rutiner som syftar till att identifiera
och hantera de risker som ar foérknip-
pade med bolagets affarsverksamhet
och styrelsen bistér ledningen med att
identifiera och utvardera affarsriskerna.
Styrelsen utvarderar regelbundet led-
ningens rapportering, inklusive rapporte-
ringen av intern kontroll. Styrelsen anser
att styrelserapporteringen fungerar val
och &r andamélsenlig utifrdn bolagets
storlek.

Kontrollmiljé

For att sakerstélla intern kontroll och
kvalitet pa den finansiella rapporteringen
etableras interna policys, riktlinjer och
ramverk. Ansvaret fér att uppratthalla



en effektiv kontrollmiljé och korrekt
finansiell rapportering har delegerats till
verkstéllande direktoren. Verkstéallande
direktoren tillhandahaller ménadsvis
rapporter till styrelsen som beskriver
bolagets risker och magjligheter samt
finansiella stallning. Verkstéallande direk-
téren erhéller, utéver manadsrapporter-
na, styrelsens ordférande lépande infor-
merad om verksamhetens utveckling.

Paynova har ingen internrevisions-
funktion. Den interna kontrollen bedéms
vara god och dndamélsenlig fér en
organisation av Paynovas storlek, varfor
styrelsen inte bedémt att det féreligger
nagot behov av en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens kontroll av verksam-
heten bestéar, utdver det som fram-
kommer i detta avsnitt, av arbetet med
revisionsutskottets uppgifter, ordféran-
dens kontakt med verkstédllande direktor
och ekonomiansvarig i bolaget och sty-
relsens kontakt med revisorn under aret.
De framsta identifierade riskerna for
verksamheten finns beskrivna p& sidorna
20-21i &rsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Paynova har utformat sin interna kon-
troll sd att kontrollaktiviteter genomférs
rutinmissigt och pa en dvergripande
nivd. Exempel p& évergripande kontroller
ar lopande resultatanalys samt analys
av nyckeltal. Formella avstdmningar,
attester och liknande kontroller ar ex-
empel pa rutin- eller processorienterade
kontroller som syftar till att forebygga,
upptéacka och korrigera fel och avvikel-
ser. Kontrollaktiviteterna har utformats
for att hantera de vasentliga riskerna
avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation
Styrelsen far lpande ekonomisk rap-
portering och vid varje ordinarie styrel-
sesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska stéllning. Bolagets revisor
rapporterar personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning

av den interna kontrollen &rligen. All
information som kan vara kurspaver-
kande meddelas marknaden via press-
meddelande. Bolaget har sdkerstallt att
informationen n&r marknaden samtidigt.
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Allt foretagande och agande av aktier ar forenat med risktagande.
Nedan beskrivs, utan inb6érdes rangordning och utan ansprak pa att
vara heltdckande, nagra av de riskfaktorer och viktiga férhallanden
som beddms ha vasentlig betydelse for Paynovas framtida utveckling.

Riskerna som beskrivs ar inte de enda
risker som bolaget och dess aktiedga-
re star infor. Ytterligare risker som fér
narvarande inte dr kdnda for bolaget
kan fa vasentlig inverkan pa Paynovas
verksamhet, resultat och finansiella
stillning. S&dana risker kan vidare leda
till att priset p& aktier i Paynova sjunker
véasentligt och investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering. Det
innebar att det finns ytterligare risker
som i mindre eller hégre grad kan ha
betydelse for bolagets verksamhet och/
eller vid en investering i aktier i Paynova.
Ut6éver nedan angivna riskfaktorer och
andra forekommande risker, b6r lasaren
ocksé noggrant beakta dvrig information
i arsredovisningen.

Allmanna finansiella risker

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken
for att finansiering av verksamheten ar
svar och/eller dyr att erhalla. Det kan
inte garanteras att ytterligare kapital,
for det fall sddant kan komma att behd-
vas, kan anskaffas p& gynnsamma villkor
fér bolagets aktiedgare, eller att sddant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillrackligt for att fullfolja bolagets stra-
tegi. | det fall Paynova skulle misslyckas
med att anskaffa nodvandigt kapital i
framtiden, kan bolagets fortsatta verk-
samhet inte garanteras.

Valutarisk

En del av Paynovas transaktioner sker i
utldndsk valuta varpé det finns en risk
att dndrade valutakurser kan ha en ne-
gativ paverkan pa bolagets resultat. Pay-
novas valutaexponering ar for narvarande
mycket begransad och styrelsens nuva-
rande beddmning ar darfér att valutaex-
ponering inte ger upphov till vasentliga
kursvinster eller kursforluster. Bolagets
tilltdnkta expansion till nya geografiska
marknader kan exempelvis komma inne-
béara 6kad valutakursexponering.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar att Paynovas betal-
ningsétaganden inte kan fullgdras i ratt
tid vilket kan ha en negativ paverkan pa
bolagets partner- och kundrelationer.
Paynovas BNPL-affar genererar annu inte
ett tillrackligt stort kassaflode for att
den totala verksamheten ska uppvisa ett
overskott. Sedan beslutet att lansera
affarsomradet BNPL har Paynova finan-
sierat rorelsen genom en kombination av
eget kapital och l&n. Bolagets tillgdng-
liga likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter per den 31 december
técker inte det behov som behovs for
att genomfdéra den beslutade planen de
narmaste 12 ménaderna.

For att sdkerstalla kapitalbehovet
kommande 12 ménader genomfér Bola-
get under forsta kvartalet 2021 dels en
fullt ut garanterad féretradesemission
om ca 48,7 MSEK och dels en riktad
emission om 10 MSEK som tecknas av
Rieber & Sgn samt Roosgruppen. Bade
dessa emissioner genomfors till teck-
ningskurs 15 kronor per aktie. Bolaget
bedriver kontinuerligt ett arbete for
att lépande skapa nédvandig rérelsefi-
nansiering fram till dess att Paynovas
kassafléde ar positivt.

Mot bakgrund av det arbete som
ldpande pagér kring rérelsefinansiering
och den senaste tidens utveckling i
bolaget gor styrelsen bedémningen att
utsikterna ar goda att fortsatt utveckla
den nya affdren och lyckas genomfora
de uppsatta malen. Skulle finansiering
inte erhéllas i tillracklig omfattning finns
det en risk for att forutsattningar for
fortsatt drift inte foreligger.

Kreditrisk

Det finns en risk att Paynova drabbas av
Okande kreditforluster, vilket kan ha en
negativ paverkan pa bolagets resultat.
Aven om Paynova historiskt haft laga
kreditférluster ar det inte ndgon garanti
for att kreditforlusterna 6ver en langre
tidsperiod inte kommer att 6ka frén

nuvarande niva. | affirsomraden BNPL
kdper Bolaget i vissa fall fakturorna av
Bolagets kunder vilket innebdr en 6kad
risk for kreditforluster. Bolaget riskbe-
ddémer Kunder som ansluts till Paynovas
system samt genomfér l6pande kredit-
beddmningar av de transaktioner som
passerar bolagets fakturaképsprodukt.
Kunder och konsumenter granskas
kontinuerligt och avvikelser fran det
forvantade transaktions- eller kredit-
monstret kan féranleda atgarder fran
Paynovas sida.

Branschrelaterade risker

Konjunkturkénslighet

Den globala konjunkturen péverkar den
allménna efterfrdgan fér e-handeln och
darmed &dven for Paynovas tjanster. En
svag konjunktur i Sverige eller inter-
nationellt kan medféra lagre mark-
nadstillvdxt for e-handeln an vad som
férvantas. Det finns ddarmed en risk att
Paynovas forsaljning och resultat kan
paverkas negativt av en svag konjunktu-
rutveckling.

Kundkoncentration

Av Paynovas aktiva kunder star ett fatal
for en stor del av intdkterna. Det kan
inte uteslutas att ndgon eller ndgra av
de storre kunderna valjer att sdga upp
sina avtal. Skulle det intraffa kan det
inte garanteras att bolaget i det kortare
perspektivet kan etablera nya kundre-
lationer i samma utstrackning, vilket
kan komma att paverka omséattning och
resultat negativt. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt med att 6ka sin kundbas och
darigenom minska beroendet av enskilda
Kunder. Vidare fortsatter Paynova att
aktivt uppratthéalla goda relationer med
nuvarande och potentiella Kunder.

Marknadsfértroende

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudan-
den &r beroende av fértroendet fran
marknadens aktorer och att inga fel



férekommer i hanteringen av finansiella
medel. Férsdmrad trovardighet gent-
emot savil konsumenter, e-handlare,
myndigheter som finansiella institutio-
ner kan f& allvarliga konsekvenser fér
Paynovas verksamhet.

Marknadsrisk och konkurrens

Paynovas framtida utveckling ar bero-
ende av en allman marknadsacceptans
for dess tjanster. Skulle e-handlare och
konsumenter i Sverige och/eller andra
lander inte vara bendgna att anvdnda de
elektroniska betallésningar som bolaget
erbjuder kan det paverka Paynova nega-
tivt. Det &r troligt att Paynova i framti-
den kommer att méta 6kad konkurrens
fran leverantdrer av liknande tjanster.
Vissa av de féretagen kan ha betyd-

ligt storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande &n Paynova.
Aven om bolaget bedémer att Paynovas
tjanster som konkurrenskraftiga ar det
inte sdkert att Paynova framgangsrikt
kommer att kunna méta sig med nuva-
rande och framtida konkurrenter.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av nyckelpersoner

Paynova &r beroende av sina nyckelmed-
arbetares kompetens. Ett antal medar-
betare i bolaget har betydande kunskap
om Paynovas verksamhet och nyckel-
tekniker. P& kort och medelldng sikt

ar Paynova beroende av s&vil de som
andra nyckelpersoners erfarenhet och
kunskap. Om en eller flera nyckelmed-
arbetare véljer att lamna Paynova finns
det en risk att bolagets verksamhet och,
i forlangningen, intdkter och lonsam-
het paverkas negativt. Fér att minska
sérbarheten vid avhopp arbetar bolaget
med att halla hég kvalitet i dokumenta-
tion av systemutveckling och rutiner.

Beroende av enskilda leverantérer
Paynova ar beroende av olika tjanster
fran finansiella institutioner. Vissa, for
Paynova nédvandiga tjanster, erbjuds
idag endast av ett fatal leverantérer.
Skulle de leverantérerna férsamra vill-
koren eller avbryta samarbetet kan Pay-
novas verksamhet och konkurrenskraft
paverkas negativt. Bolaget anpassar sin
verksamhet fér att minska beroendet
av enskilda leverantorer och efterstra-
var goda relationer med nuvarande och
potentiella leverantorer.

Legala forutséttningar for

att bedriva verksamheten

Det finns en risk att Paynovas verksam-
het kan bli féremél fér férandrade legala
krav eller att en internationell expansion
kan inskrdankas av andra landers lag-
stiftning, vilket kan begrénsa bolagets
tillvaxtmajligheter eller kostnads-
struktur. Styrelsen kanner, vid den har
arsredovisningens upprattande, inte till
ndgra omstindigheter som talar fér att
bolagets verksamhet p& kort sikt kom-
mer att paverkas av férandringar i lagar
eller regleringar. Styrelsen beddmer att
Paynova har beredskap for att fortsatta
sin verksamhet dven om de legala férut-
sdttningarna forandras.

Produkter och system
Paynovas verksamhet ar helt beroende
av fungerande system med hog tillgang-
lighet. | det fall systemen ej fungerar
tillfredsstéllande kan det fa allvarliga
konsekvenser for verksamheten. Drifts-
avbrott, tillfallig eller permanent forlust
av data och/eller programvara kan med-
fora allvarlig skada fér bolaget i form
av lagre intakter, minskat fortroende,
skada pé& varumirket eller transaktions-
forluster. Paynova arbetar kontinuerligt
med att 6ka sdkerheten men det finns
inga garantier for att hela eller delar av
Paynovas system inte kan utséattas for
storningar, sabotage och avbrott. Payno-
va kan dven paverkas negativt av drift-
stérningar pé Internet, hos leverantdrer
av finansiella tjanster eller av andra
omsténdigheter som endast i varierande
grad kan kontrolleras av bolaget.
Bolagets framtida utveckling ar vidare
beroende av att Paynovas erbjudande
och de interna produktionssystemen
kontinuerligt utvecklas for att fort-
satt vara konkurrenskraftiga. Bolagets
verksamhet ar beroende av programva-
ra, metoder och tekniker utvecklade av
bolaget for att mojliggora elektroniska
betallésningar.

Immateriella réttigheter
Bolaget ar beroende av andra imma-
teriella rattigheter sdsom varumirke.
Paynova har inga registrerade immateri-
ella rattigheter utéver varumarken utan
férlitar sig pé oregistrerade immateriella
rattigheter sdsom upphovsritt, samt
sekretess- ataganden och lagstiftning
avseende féretagshemligheter.

Paynova ar vidare beroende av att
bedriva verksamheten utan att gora

intrdng i andras immateriella rattigheter.
Det kan inte garanteras att en domstol
eller annan myndighet inte skulle anse
att en tredje part har rattigheter till pro-
gramvara, processer eller tekniker som
bolaget nyttjar. Skulle s& vara fallet kan
det f& negativa konsekvenser fér bolaget
genom att Paynova blir skadesténds-
skyldigt, tvingas erlagga licensavgifter
eller upphéra med att anvanda tekniken.
Inga garantier kan ldmnas for att bolaget
kan férhandla till sig en licens frén en
tredje part p& marknadsméssiga villkor.

Datasédkerhet

Paynovas datacenter driftas av en extern
part som &r specialiserad pa datalagring
och tillganglighet. Det finns dock en risk
att Paynova drabbas av driftstopp pa

ett sddant sitt att Paynovas tjinster ej
kan levereras under kortare eller langre
tid, vilket kan f4 konsekvenser avseende
bolagets trovardighet och, i forlangning-
en, intakter och resultat. Det finns ocksa
en risk att Paynovas system utsatts for
IT-sabotage, vilket kan péverka verk-
samheten negativt.

Regulatoriska risker

Paynova ar certifierat enligt Payment
Card Industry Data Security Standard
(”PCI”) sedan 2006 och arbetar stin-
digt med att forbattra och uppdatera
sdkerheten i takt med att PCl-reglerna
skérps. Bolaget innehar vidare sedan
2011 ett tillstdnd fran Finansinspektio-
nen fér att tillhandahalla betaltjanster.
Aven om Paynova arbetar aktivt for att
forhindra att betalningar processas eller
att klientmedel hanteras i strid med
gallande regler och foreskrifter, ar det
ingen garanti fér att Paynova inte kan
komma att lida skada i framtiden.

Risk for bedragerier

Paynova samarbetar med ledande ak-
torer for att ligga i framkant vad géller
bedrageriférebyggande atgirder. Bolaget
arbetar aktivt i syfte att upptacka och
forhindra bedrégeri. Det finns dock ingen
garanti att Paynova inte blir utsatt for
bedrégeri utéver vad som normalt fore-
kommer i denna typ av verksamhet eller
att ndgon pé annat sitt skadar Paynovas
trovardighet.

Styrelsen féljer noga utfallet av ovan
beskrivna risker och utvecklingen inom
affdrsverksamheten.
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Koncernens rapport

KSEK Not 2020 2019
Rorelsens intidkter

Transaktionsbaserade intdkter 3 27 785 38 793
Ovriga intdkter 202 1029
Summa rorelsens intakter 27 987 39 822
Aktiverat arbete for egen rakning 15 371 11 880
Rorelsens kostnader

Transaktionskostnader 3,4 -7 800 -11102
Produktionskostnader 4 -5 228 -4 787
bvriga externa kostnader 6,7,8 -32 069 -26 578
Personalkostnader 6 -26 434 -26 550
Av- och nedskrivningar 9 -15 590 -13 869
Summa rorelsens kostnader -87121 -82 885
RORELSERESULTAT -43 763 -31182
Finansiella intakter 10 785 732
Finansiella kostnader 10 -6 533 -7 791
Summa resultat fran finansiella investeringar -5 749 -7 058
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -49 512 -38 241
Skatter 1 - -
PERIODENS RESULTAT" -49 512 -38 241
Antal aktier vid periodens utgdng, tusental 12 984 7 516
Antal aktier vid periodens utgéng efter utspadning, tusental 12 984 7 516
Genomsnittligt antal aktier for perioden, tusental 10 724 5 496
Genomsnittligt antal aktier for perioden efter utspadning, tusental 10 724 5496
Resultat per aktie, SEK -4,62 -6,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -4,62 -6,96
Eget kapital per aktie, SEK 1,29 1,11
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,29 1,11

*) Resultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Rapport for koncernen
KSEK Not 2020 2019
PERIODENS RESULTAT" -49 512 -38 241
Poster som kan aterféras éver resultatet i senare perioder - -
Poster som inte kan aterféras dver resultatet i senare perioder - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN* -49 512 -38 241

*) Resultatet &ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens rapport

KSEK Not Helar 2020 Helar 2019
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 12 54 355 51971
Materiella anlaggningstillgdngar 13 325 229
Nyttjanderittstillgangar 14 4119 6 518
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 800 58 719
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 68 218
Ovriga fordringar 18 13 745 13 379
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 2 316 3935
Klientmedel 28 47 266 66 070
Likvida medel 20 3 661 0
Summa omsittningstillgadngar 67 055 83 602
SUMMA TILLGANGAR 125 855 142 321
Eget kapital

Aktiekapital 21 12 984 7 516
Ovrigt tillskjutet kapital 189 111 137 367
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat -188 276 -138 777
Summa eget kapital 13 819 6 106
Langfristiga skulder

Langfristig uppléning, rintebirande 22 25 742 6 859
Summa langfristiga skulder 25 742 6 859
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebirande 23 20 946 37 074
Leverantérsskuld 24 6 049 4794
Klientmedelsskuld 28 47 266 66 070
Ovriga skulder 24 1630 2428
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 10 404 18 991
Summa kortfristiga skulder 86 295 129 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125 855 142 321
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Koncernen

Balaserat Summa eget kapital

Ovrigt till- resultat inkl.  hanforligt till moder-

KSEK Aktiekapital skjutet kapital periodens resultat bolagets aktiedgare
Ingdende balans per 2019-01-01 9 463 110 639 -111 214 8 888
Periodens resultat -38 242 -38 242
Periodens totalresultat 9463 110 639 -149 456 -29 354
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -10 679 10 679 0
Nyemissioner 8 622 29 275 37 897
Kvittningsemission 110 1718 1828
Teckningsoptioner 221 221
Emissionskostnader -4 485 -4 485
Utgaende balans per 2019-12-31 7 516 137 367 -138 777 6 106
Balaserat Summa eget kapital

Ovrigt till- resultat inkl. hanforligt till moder-

KSEK Aktiekapital skjutet kapital periodens resultat bolagets aktieagare
Ingdende balans per 2020-01-01 7 516 137 367 -138 777 6 106
Justering IB 12 12
Periodens resultat -49 512 -49 512
Periodens totalresultat 7 516 137 367 -188 277 -43 394
Nyemissioner 5 468 56 028 61496
Emissionskostnader -4 283 -4 283
Utgaende balans per 2020-12-31 12 984 189 111 -188 277 13 819
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Koncernens rapport

KSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster -43 763 -31183
Justeringar for ej kassaflddespéverkande poster 27 15 590 13 870
Kassafléde fran rérelsen -28 173 -17 314
Erhéllen ranta 785 732
Erlagd ranta -6 533 -5 523
Kassafléde fran den lépande verksamheten -33 921 -22 105
fore forandring av rorelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Forandring kundfordringar 149 -40
Foérandring 6vriga kortfristiga fordringar 1451 -253
Férandring leverantérsskulder 1256 2 749
Férandring dvriga rorelseskulder 283 5 042
Kassafléde fran den lépande verksamheten -30 783 -14 606
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 12 -15 371 -11 880
Investeringar i materiella tillgdngar 13 -307 -27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 678 -11 907
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld 14,22 -2 041 -2 115
Inbetald nyemission 61495 37 897
Teckningsoptioner 0 221
Betalda emissionskostnader -4 283 -4 135
Aterbetalda lan 22 -10 050 -17 680
Upptagna lan 22 5 000 2 680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 121 16 868
PERIODENS KASSAFLODE 3 661 -9 645
Likvida medel vid periodens bérjan 0 9 645
0
Likvida medel vid periodens slut 20 3 661 0
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Moderbolagets

KSEK Not Helar 2020 Helar 2019
Rorelsens intidkter
Nettoomsattning 3 27 800 38 793
Ovriga intdkter 1580 1029
Summa rérelsens intakter 29 380 39 822
Aktiverat arbete for egen rakning 12 0 11 880
Rorelsens kostnader
Kostnader fér sélda tjanster 3,4 -12 963 -15 889
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -39 074 -26 578
Personalkostnader 6 -20 744 -26 550
Av- och nedskrivningar 9 -2 609 -13 343
Summa rérelsens kostnader -75 390 -82 359
RORELSERESULTAT -46 010 -30 657
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1308 732
Rantekostnader och liknande resultatposter 10,14 -6 520 -7 786
Summa resultat fran finansiella investeringar -5213 -7 054
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -51223 =37 711
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 171 0
Skatter 11 - -
PERIODENS RESULTAT -49 512 =37 711
*) Resultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Rapport for moderbolaget
KSEK Not 2020 2019
PERIODENS RESULTAT -49 512 =37 711
Poster som kan aterféras éver resultatet i senare perioder - -
Poster som inte kan aterféras dver resultatet i senare perioder - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -49 512 =37 711

*) Resultatet &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare

**) Poster redovisas direkt i eget kapital
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Moderbolagets

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 13 325 229
Nyttjanderattstillgdngar 14 4119 6 518
Summa materiella anliggningstillgangar 4 445 6 747

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i koncernbolag 15 1100 50

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5545 6 797

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 68 218
Fordringar dotterbolag 53 773 64 964
Ovriga fordringar 18 14 581 13 379
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 2 316 3935
Summa kortfristiga fordringar 70 740 82 496
Klientmedel 28 47 266 66 070
Kassa och bank 20 3498 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 121503 148 567
SUMMA TILLGANGAR 127 048 155 365

Eget kapital

Bundet eget kapital 21 12 984 7 516
Fritt eget kapital 845 -1398
SUMMA EGET KAPITAL 13 829 6118
Skulder

Langfristiga skulder 22 25 742 6 859
Kortfristig uppléning, rantebirande 23 20 946 37 073
Leverantdrsskulder 24 3383 4794
Klientmedelsskuld 28 47 266 66 070
Skuld dotterbolag 2 818 39
Ovriga skulder 24 4085 15 420
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 8 978 18 991
SUMMA SKULDER 113 219 149 246
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 048 155 365
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Moderbolagets

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for utveck- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
KSEK Aktiekapital lingsutgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 2019-01-01 9 463 40 280 110 639 -111 343 -40 670 8 370
Resultatdisposition enligt beslut
pé arsstamma - - - -40 670 40 670 -
Transaktioner med agare: - - - - - -
Minskning av aktiekapital
for forlusttackning -10 679 10 679
Nyemission 8 622 - 29 275 - - 37 897
Kvittningsemission 110 1718 1828
Emissionskostnader - - -4 486 - - -4 486
Teckningsoption - - 221 221
Fond for utvecklingsutgifter - -40 280 - 40 280 - 0
Arets resultat - - - - -37 711 -37 711
Utgaende balans per 2019-12-31 7 516 (V] 137 367 -101 054 =37 711 6 118

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond fo6r utveck- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
KSEK Aktiekapital lingsutgifter fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 7 516 (o] 137 367 -101 054 =37 711 6118
Justering IB - - - 12 - 12
Resultatdisposition enligt beslut pa
arsstamma - - - -37 71 37 711 -
Transaktioner med dgare: - - - - - -
Minskning av aktiekapital for
forlusttackning - -
Nyemission 5468 - 56 027 - - 61495
Kvittningsemission - - 0
Emissionskostnader - - -4 283 - - -4 283
Arets resultat - - - - -49 512 -49 512
Utgaende balans per 2020-12-31 12 984 (o] 189 111 -138 753 -49 512 13 829
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Moderbolagets

KSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten

Roérelseresultat -46 010 -30 657
Ej kassaflddespaverkande poster 27 2 609 13 343
Summa -43 401 -17 314
Erhéllen ranta 10 1308 732
Erlagd ranta 10 -6 520 -5 524
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére -48 613 -22105
forandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar 149 -40
Foérandring av kortfristiga fordringar 1451 -13 446
Forandring av leverantdrsskulder 3 882 2 754
Forandring av ovriga kortfristiga skulder -3185 18 235
Kassafléde fran den lépande verksamheten -46 316 -14 602
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anliggningstillgdngar 12,14 0 -11 880
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -307 -27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -307 -11 907
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld -2 041 -2 115
Inbetald emissionslikvid 61495 37 897
Betalda emissionskostnader -4 283 -4 135
Teckningsoption 0 221
Aterbetalda lan 22 -10 050 -17 680
Upptagna lan 22 5 000 2 680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 121 16 864
Arets kassafléde 3498 -9 645
Likvida medel vid &rets bérjan 0 9 645
Likvida medel vid arets slut 20 3 498 (0]
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Noter

Not 0 Redovisningsprinciper

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Bolaget
ar noterat p4 NGM Equity. Koncernredovisningen godkindes av
styrelsen den 12 april 2021. Koncernens rapporter 6ver total-
resultat och finansiell stillning samt moderbolagets resultat-
och balansriakning kommer att behandlas for faststillande vid
arsstimman den 6 maj 2021.

Koncernens redovisningsprinciper

Tilldmpade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS),
tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) samt i enlighet med RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner) och &rsredovisningslagen.
Moderbolagets principer éverensstdmmer med koncernens om
inte annat framgér nedan.

Vérdering

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern) och baseras pé historiska anskaff-
ningsvarden, forutom foér finansiella instrument som varderas
till verkligt vdrde. Med hénsyn till tillgdngarnas och skuldernas
kortfristiga natur bedéms ingen diskonteringseffekt uppsta.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag i
vilket moderforetaget direkt ager andelar motsvarande mer an
50 procent av résterna eller p& annat sitt har bestimmande
inflytande avseende styrning eller avkastning. Alla koncernin-
terna poster elimineras i sin helhet och ingér féljaktligen inte i
koncernredovisningen.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Det innebdr att férvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder
upptagits till det marknadsvarde, som legat till grund for
faststallande av kdpeskillingen p& aktierna. Skillnaden mellan
kdpeskillingen och det verkliga vardet fér férvarvade tillgéngar,
avsattningar och skulder redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att
dessa bolag férvarvats. Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen frdn och med den dag koncernen har kontroll éver
dem till och med den dag bestdmmande inflytande inte langre
utdvas. Kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det
att dessa bolag férvarvats. Inga férvarvsrelaterade kostnader
férekommer.

Intressebolag och joint ventures
Det finns fér narvarande inga intressebolag eller joint ventures
i koncernen.
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Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Rapporteringsvaluta for koncernen dr moderféretagets funk-
tionella valuta svenska kronor. Om inget annat anges redovisas
alla siffror i tusental svenska kronor (KSEK). Paynovas betal-
system hanterar utlandska valutor och saldon halls pa separa-
ta konton for respektive valuta. Paynovas valutaexponering ar
darmed begrédnsad till Paynovas egna transaktionsintédkter.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller p& transaktionsda-
gen. Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid be-
talning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funk-
tionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande: (i) tillgdngar och skulder foér var
och en av balansrakningarna omréaknas till balansdagskurs,
(ii) intéakter och kostnader foér var och en av resultatrakningar-
na omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller p& transak-
tionsdagen, i vilket fall intédkter och kostnader omréknas per
transaktionsdagen), och (iii) alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar
till féljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sddana kursdifferenser i resultatrdkningen som en
del av realisationsvinsten/-férlusten.

Intdkter

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas i koncernens verksamhet fér salda
tjanster. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan
maitas pa ett tillforlitligt satt, det 4r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen samt néar
identifierade dtaganden enligt avtal samt éverféring av kontroll
av utfoérda tjanster har skett enligt de kriterier som beskrivs
nedan for respektive intdktsart:

BNPL

BNPL ir det affirsomradet som tidigare benamndes konu-
mentkrediter. Paynova tillhandahaller en rad administrativa
och IT-relaterade tjanster till anslutna kunder fér att mojlig-
gora faktura- och delbetalning samt konto till slutkonsument.
Samtliga tjanster som tillhandahalls svarar till det éverordnade
syftet av tjansten, att kunna genomfora faktura- och delbetal-
ning och konto, och &r starkt sammankopplade, varfér de ses
som ett identifierbart och distinkt prestations&tagande.



Prestationsdtagandet uppfylls dver kontraktstiden, da
avtalet innebir en skyldighet att tillhandahé&lla dessa tjanster
kontinuerligt dver kontraktstiden. Transaktionspriset bestar av
rorliga komponenter och definieras som en procentuell andel
av genererat rorelseresultat i perioden. Paynova bedémer far-
digstillandegraden av prestationsdtagandet enligt en utdata-
metod som mater det faktiska vardet av fér kunden dverforda
tjanster, och redovisar intakten l6pande 6ver tid.

Inom affarsomrédet BNPL tilldmpas dven fakturakép dar
Paynova férvarvar fordringar. Intdkterna for fakturakdp redovi-
sas enligt effektivrantemetoden och redovisas under rantein-
takter.

Processing

Tjansten processing innebir att Paynova tillhandahaller méjlig-
heten till betalning via kort- och/eller direktbank till slut-
konsument. Tjansten har bedémts innefatta ett prestations-
&tagande och transaktionspriset utgérs av bade fasta- och
rérliga komponenter. Prestationsdtagandet bedéms uppfyllas
dver tid, d& tjinsten innebir att Paynova tillhandahéaller méjlig-
heten till betalning via kort- och/eller direktbank 6ver kon-
traktsperioden. Intdkten redovisas darmed l6pande dver tid.

Ovriga intékter

Utdver transaktionsintikterna erhéller Paynova rinteintidkter
pé innestédende klientmedel, valutakursférandringar samt vissa
integrationsintakter. De intdkterna redovisas som Ovriga rérel-
seintdkter nar det ar sannolikt att koncernen kommer att f&
de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen
samt att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Transaktionskostnader

Paynovas transaktionskostnader bestar i huvudsak av rérliga
kostnader férknippade med fakturaflédet, s& som kreditupp-
lysning, postdistribution, bankavgifter samt inkassokostna-
der. Kostnaderna redovisas i resultatrdkningen i takt med att
tjansterna utfors.

Produktionskostnader

Paynovas produktionskostnader bestdr i huvudsak av fasta
avgifter fran underleverantérer av tjanster, externa kostnader
for drift och support av produktionssystemet samt kostnader
for utbetalningar. Kostnaderna redovisas i resultatrakningen i
takt med att tjansterna utfors.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter bestér av ranteintikter pa investerade
medel. Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan.

Valutakursvinster- och forluster redovisas netto som en
finansiell post.

Effektivrantan ar den rédnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den aktuella l6ptiden
for ett finansiellt instrument till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovarde. | effektivrantan inklude-
ras transaktionskostnader direkt kopplade till det finansiella
instrumentet.

Inkomstskatter

Aktuell skatt baseras pa &rets skattepliktiga resultat. Arets
skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resul-
tat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej
avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér sig
till temporéra skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i
framtiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriaknings-
metoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar hanférbara till skatteméassiga un-
derskottsavdrag redovisas endast i den utstréackningen det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas.
Ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skat-
tesatser (och skattelagar) som har beslutats per balansdagen
och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skatten
realiseras eller regleras.

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utvecklings-
utgifter balanseras och redovisas endast som immateriell
tillgdng om utvecklingsprojektet troligt kommer generera
ekonomiska férdelar i framtiden, samt om dess anskaffnings-
varde kan faststéllas sannolikt och om det &ar sakerstallt att
det finns tillrackliga ekonomiska medel for att fardigstalla
tillgdngen. Utgifterna avser framst inhyrda konsulter samt
lonekostnader till egen personal som arbetar med utvecklings-
projektet. Ovriga utvecklingskostnader redovisas som kostnad
under den period de uppkommer. Separat férvarvade immate-
riella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga anldggningstillgdngar med en bestidmd nyttjan-
deperiod prdvas fér nedskrivning vid indikation pa att férvan-
tade framtida kassafléden understiger tillgdngens redovisade
viarde. Med samtliga anlaggningstillgdngar inkluderas dven de
tillgdngar som annu ej ar avslutade och klassas som pagéende
arbete, och dirmed inte har bérjat skrivas av dnnu. Tillgdngen
varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart éver den immateriella anlaggningstillgdngens bedémda
nyttjandeperiod och pdbdrjas nar tillgdngen &r tillganglig for
att tas i bruk. Se aven not 12.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar fysiska tillgdngar som
anvands i foretagets verksamhet och som forvantas ha en
nyttjandeperiod 6verstigande ett ar. Fér materiella tillgangar
innefattas dven nyttjanderittstillgdngar, dir anskaffningsvirde
varderas till motsvarande leasingskuld inklusive leasingavgif-
ter som betalas vid eller fore inledningsdatumet, eventuella
initiala direkta utgifter samt kostnader for nedmontering och
bortforsling av nyttjanderittstillgangen d& sddana skyldigheter
férekommer enligt avtal.
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Samtliga materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart ned
till restvéarde 6ver berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pabérjas nar tillgdngarna ar redo att tas i bruk. Se dven not 13.

Tilldmpade avskrivningstider:
* Inventarier 3 ar.

» Immateriella tillgdngar 5 ar.

Nedskrivningar

Om det finns interna eller externa indikatorer péa att en tillgang
har minskat i virde ska tillgdngen prévas fér nedskrivningsbe-
hov. En tillgang eller en grupp av tillgdngar (kassagenererande
enheter) ska skrivas ned om atervinningsvirdet ar lagre 4n det
redovisade virdet. Atervinningsvirdet ar det hégre av nyttjan-
devardet och nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet berdk-
nas som nuvéardet av de férvintade framtida kassaflédena till
slutet av nyttjandeperioden, som en tillgdng eller en kassa-
genererande enhet forvantas ge upphov till. Vardet prévas vid
varje balanstillfalle. Nedskrivningar redovisas i resultatrakning-
en.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som en anliggningstillgdng i koncer-
nerns rapport 6ver finansiell stéllning och varderas initialt till
nuvdrdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avta-

let. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs
till tillgdngens virde. Motsvarande forpliktelse av framtida
leasingavgifter redovisas som kort- respektive langfristig
skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av linjart dver respektive
tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovi-
sas som rénta och amortering av skulderna. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod och kvalitet p& underliggande
tillgdng som tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalens implicita
ranta ar kdnd har denna anvénts for diskontering, vilket foér
koncernen innebar samtliga avtal for tjdnstebilar. Den leasing-
period som tillampats for respektive avtal utgors av den ej
uppsédgningsbara perioden inklusive férlangningsoptioner i de
fall sddana férekommer och koncernen med stor sannolikhet
forvantas nyttja dessa. Leasingskulden kan komma att omvar-
deras under léptiden beroende pa vissa omstindigheter, till
exempel att nya leasingvillkor intrader.

Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnader
och amortering pa& den utestdende skulden. Ridntekostnaderna
férdelas dver leasingperioden s& att varje redovisningsperi-
od belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
fér den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter, ej kopplade till index, kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderatts-
tillgdng eller leasingskuld fér de leasingavtal dar avtalstiden
ar 12 ménader eller kortare samt fér de leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett virde som understiger 50
KSEK. Leasingavgifter for dessa avtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument ar former av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller
ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Dessa inklude-
rar pa tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga fordringar och
kundfordringar. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder
samt dvriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljan-
de kategorier: (i) Upplupet anskaffningsvarde (ii) verkligt varde
via Ovrigt totalresultat eller (iii) verkligt varde via resultatet.
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Klassificeringen ar beroende av inom vilken affarsmodell som
instrumentet innehas. Fo6r narvarande har Paynova enbart
finansiella instrument i kategorin upplupet anskaffningsvarde
dar instrumentet innehas inom ramen fér en affarsmodell vars
mal 4r att inneha finansiella tillgdngar med syfte att inkasse-
ra avtalsenliga kassafloden dar dessa kassafléden endast ger
upphov till betalning av kapitalbelopp samt rinta p& utestden-
de kapitalbelopp.

K&p och forsaljningar av finansiella instrument redovi-
sas pa affirsdagen — det datum nér koncernen férbinder sig
att kdpa eller silja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort
fr&n rapporten &ver finansiell stillning nar ratten att erhalla
kassafléden frén instrumentet har lépt ut eller éverférts samt
nar risker och fordelar som ar forknippade med dganderatten
dverforts. Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé&
annat satt upphor att galla.

Finansiella tillgangar

Bolagets finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsviarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

De finansiella tillgdngarna ingar i omséattningstillgdngar, med
undantag fér poster med férfallodag mer dn 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgangar.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngarna &r féremal fér en regelbunden och
systematisk analys med avseende pa att faststilla det belopp
varmed fordran kommer att inflyta. Om en fordran antas vara
osdker gors en reservering for skillnaden mellan det redovisa-
de véardet och det férvantade kassaflédet. Ranteintakter avse-
ende fordringar inkluderas i de finansiella intédkterna. Reser-
veringar fér osikra fordringar sker baserat pa en férvantan av
framtida kreditférluster. Férvantade framtida kreditforluster
berdaknas genom att ta hansyn till historiska inkassodata samt
kreditrisker for respektive kund. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen. Koncernens kassa och bank-
tillgodohavanden, kundfordringar, férvarvade fordringar samt
vissa 6vriga kortfristiga fordringar redovisas i denna kategori.
Se not 18.

Finansiella skulder

Lan och andra finansiella skulder virderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Skulderna klassificeras som kortfristiga om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning-
en av skulden atminstone 12 ménader efter balansdagen. Bo-
lagets finansiella skulder avser leverantérsskulder, samt vissa
ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Se not 17.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets dgare och det vagda genomsnittli-
ga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och

det genomsnittliga antalet aktier for med hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier. Under rapporterade
perioder har moderbolaget haft ett instrument som kan ge en
potentiell utspadning i framtiden, teckningsoptioner riktad till
bolagets anstillda. Lésenpris pa utestdende optioner endera
overstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begréans-
ningsreglerna, darav blir resultat per aktie oférandrat fére som
efter eventuell utspadning.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kravs for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras.



Ersattningar till anstallda
Kostnader for lon, sociala avgifter, semester och pension redo-
visas som en kostnad i den period den anstéllde tjanar in dem.

Pensioner

Paynova tillampar en avgiftsbestdmd marknadsmassig pen-
sionsplan med individuella premier beroende pé alder och
léneniva. Pensionsplanen 4r anpassad s& att premienivan ryms
inom reglerna for skatteméssiga avdrag. Paynova har ingen
framtida pensionsskuld till anstallda.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls. En avsittning fér berdknade bonusbetalningar redo-
visas nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse
att géra sddana betalningar till féljd av att tjinsterna ifrdga
har erhéllits fr&n de anstillda och avsittningsbeloppet kan be-
raknas tillforlitligt.

Ovriga férméner efter avslutad anstéllning
Koncernen erbjuder inga évriga férméner efter avslutad an-
stallning.

Ersdttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgér nir en anstillds anstillning
sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstilld
accepterar frivillig avgéng fran anstillning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan magjlighet till aterkallande, eller
att ldmna ersattningar vid uppséagning som resultat av ett er-
bjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgéng frén
anstallning.

Aktierelaterad ersattning

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner
till ett marknadsmaéssigt pris. Resultatrakningen har dérav ej
belastats med nagra kostnader avseende detta program. Se
vidare not 6.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden. Klientmedel inkluderas e;j.

Rorelsesegmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pé ett sitt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som moderforetagets
verkstéllande direktor.

Transaktionsintdkter samt transaktionsnetto per affarsom-
réde utgdr underlag fér uppféljning och rapportering. Ovriga
delar utgdr inte fristdende rérelsesegment eftersom det finns
en samordnad utveckling och administration. Vidare ar produk-
terna och tjédnsterna inordnade under gemensamma ansvars-
omraden. Med anledning av det presenterar Paynova i dagslé-
get endast begransad segmentsinformation.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér Finansiell Rapportering
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér fi-
nansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande fér noterade
foretag tillAmpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredo-

visningen for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sd l&ngt detta dr méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisnings-
principer 6verensstdmmer med koncernens med tillagg for:

* Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiel-
la instrument. Delar av principerna fér IFRS 9 4r dock dnda
tillAmpliga - sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader. | moderbolaget varderas diarmed finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvirde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lag-
sta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde tilldmpas IFRS 9s nedskriv-
ningsregler.

» Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget
enligt anskaffningsviardemetoden. Eventuell utdelning fran
dotterforetag redovisas i moderféretagets resultatrakning.
Koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén det inte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

» Undantaget i RFR2 avseende redovisning enligt IFRS 16 i
juridisk person tillampas inte fér moderbolaget. Foér effekter
pé de finansiella rapporterna avseende tillimpningen av IFRS
16, se Redovisningsprinciper fér Koncernen.
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Not e Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar goérs fér redovisningsan-
damaél. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval
resultat- och balansrdakning som tilldggsinformation i bola-
gets finansiella rapporter. Férandringar i uppskattningar och
beddmningar kan séledes leda till &ndringar i den finansiella
rapporteringen. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
lbpande och baseras pa savil historisk erfarenhet som rimliga
férvantningar pa framtiden.

Balanserade utgifter fér utvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingskostnader som balanseras och
tas upp som immateriella tillgdngar nedskrivningsprévas en
gang per ar, eller nar indikationer visar p& behov av nedskriv-
ning. Vid vardering av immateriella tillgdngar har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
sédsom resultatutveckling, tillvixttakt samt diskonteringsrin-
ta gjorts baserade p& bolagsledningens prognoser. Grunden
for bolagets nedskrivningsprovning avseende de immateriella
tillgdngarna utgérs bland annat av en betydande tillvaxttakt
dar antaganden om stérre marknadsandelar till féljd av nya
kundkontrakt &r en drivande faktor. P4 grund av att progno-
sen bygger pa 4nnu ej etablerade kundkontrakt féreligger det
en osdkerhet i prognosen. Om Paynova inte skulle erhélla nya
kundkontrakt, eller att forvantad marknadsandel minskar,
skulle hela eller delar av de balanserade utgifterna kostnads-
foras. Paynova beddmer dock att dessa antaganden om tillvax-
ttakt ar rimliga och att nya kundkontrakt kommer leda till en
dkad forsaljning som motiverar virdet pa tillgdngarna.

Lan och kundfordringar

Virdet pa& koncernens ln och fordringar prévas lépande, och
utover detta tilldmpas en modell for férvantade framtida kre-
ditforluster dar reserveringar fér dessa sker lopande. Vid be-
hov skrivs l&n och fordringar ned till bedémt atervinningsvirde.
Det uppskattade atervinningsvirdet bygger pa en bedémning
av motpartens finansiella aterbetalningsférmaga. Fér kollektivt
varderade 1an och fordringar uppskattas de framtida kassaflé-
dena, bland annat baserat p& antaganden om hur observerbara
data kan medféra kreditférluster. Slutligt utfall kan avvika frén
ursprungliga reserveringar for kreditfoérluster.

Fortsatt drift

Paynovas BNPL-affar genererar dnnu inte ett tillrackligt stort
kassafldde for att den totala verksamheten ska uppvisa ett
dverskott. Sedan beslutet att lansera affirsomradet BNPL har
Paynova finansierat rérelsen genom en kombination av eget
kapital och L&n. Bolagets tillgidngliga likvida medel samt out-
nyttjade kreditfaciliteter per den 31 december técker inte det
behov som behovs foér att genomféra den beslutade planen de
nidrmaste 12 manaderna.

Fér att sikerstilla kapitalbehovet kommande 12 manader
genomfor Bolaget under Q12021 dels en fullt ut garanterad f6-
retradesemission om ca 48,7 MSEK och dels en riktad emission
om 10 MSEK som tecknas av Rieber & Sgn samt Roosgruppen.
B&de dessa emissioner genomférs till teckningskurs 15 kronor
per aktie. Bolaget bedriver kontinuerligt ett arbete for att
lopande skapa nodvandig rérelsefinansiering fram till dess att
Paynovas kassafléde &r positivt.

Mot bakgrund av det arbete som l&pande pagar kring ré-
relsefinansiering och den senaste tidens utveckling i bolaget
gor styrelsen beddmningen att utsikterna ar goda att fortsatt
utveckla den nya affaren och lyckas genomfora de uppsatta
malen. Skulle finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning
finns det en risk for att forutsattningar for fortsatt drift inte
foreligger.
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Not Q Intdkter fran avtal med kunder
samt segmentredovisning

Paynova har tva identifierade affirsomréden som rapporte-
ras som enskilda segment. Endast omsattning, transaktions-
resultat och immateriella tillgdngar per affarsomrade utgér
underlag fér uppféljning och rapportering. Ovriga resultat-,
tillgdngs- eller skulddelar utgdr inte fristdende rérelsesegment
utan ingdr inom moderbolagets samordnade utvecklings- och
administrationsfunktion. Med anledning av det presenterar
Paynova i dagsldget endast begransad segmentsinformation.

Transaktionsintiakter och Transaktionsnetto

Koncernen

2020 BNPL Processing Totalt
Transaktionsbaserade 20 889 6 896 27 785
intakter

Varav intdkter fran avtal 20 889 6 896 27 785
med kunder

Direkta transaktionskost- -7 541 -260 -7 800
nader

Summa transaktionsnetto 13 348 6 636 19 984
Koncernen

2019 BNPL Processing Totalt
Transaktionsbaserade 28 746 10 047 38 793
intédkter

Varav intdkter frdn avtal 28 746 10 047 38 793
med kunder

Direkta transaktionskost- -10 740 -362 -11102
nader

Summa transaktionsnetto 18 006 9 685 27 691

Paynova dr verksamma inom tv& affirsomréden rérande be-
talningslosningar: BNPL som avser betalning via faktura, konto
eller delbetalning samt processing som avser betalning via kort
eller direktbank.

BNPL

Inom affarsomrédet BNPL erbjuder Paynova ”Faktura som
tjanst” samt “Factoring” dar Paynova erbjuder en komplett
teknisk plattform fér fakturahantering. Intdkterna fran ”Fak-
tura som tjanst” och “Factoring” som avser fakturahantering-
en sarredovisas i tabellen ovan eftersom att dessa intakter
regleras enligt avtal med anslutna Kunder. Paynova &tar sig all
teknisk och administrativ hantering av fakturaflédet dar kon-
sumenter viljer att betala p& detta sitt och anslutna handlare
erhaller och konsumerar nyttan av tjansten kontinuerligt som
Paynova presterar. Darmed redovisas intdkten 6ver tid och
metoden for att faststilla fardigstédllandegraden av utférda
ataganden goérs enligt en utdatametod dir Paynova méter det
faktiska vardet av for kunden overforda tjanster. Intdkten som
diarmed redovisas baseras pa en procentuell andel av anslutna
handlares utstéillda faktura- och pdminnelseavgifter samt ran-
ta p& kapitalbelopp, som diarmed ar viardet av utférda tjanster
avseende en viss period. Ratt till betalning har Paynova fér
varje godkand transaktion och avrdkning gérs manatligen.



Processing
Affiarsomradet processing innebir att Paynova hanterar kort-
och direktbanksbetalningar och debiterar anslutna handlare
dels per processad transaktion men ocksd en fast ménadsav-
gift oavsett antalet transaktioner. For dessa avtal inkluderas
diarmed ersittning avseende b&de fasta- och rérliga belopp.
Intdkten redovisas lépande &ver tid, dar vardet av utford tjanst
korrelerar med det belopp Paynova har ratt att fakturera for
faktiska processade transaktioner samt fast manadsavgift.
Den fasta manadsavgiften redovisas linjart éver tid till féljd av
att det reflekterar nyttjandet av tjdnsten over kontraksperio-
den.

Foéljande fordelning galler mellan avtalsreglerade intakter
avseende processing till fast- och rorligt pris:

Not o Kostnader fér salda tjanster

Rorelsens kostnader

30% 32%

2020 2019

70% 68%

B Fast avgift Rorlig avgift

Information om stdrre kunder:

Koncernens tio storsta kunder utgor 95 procent (90-95) av
koncernens intdkter. Koncernen har tva kunder vars omsatt-
ning 6verstiger 10 procent av koncernens totala omséttning,
dar den ena kunden utgér 60-65 procent (69-74) av koncer-
nens omséattning samt den andra kunden 15-20 procent om
koncernens omséattning. Intdkterna avseende koncernens
stérsta kund harrér badde segmentet processing samt kon-
sumentkrediter, medan den andra kunden enbart redovisar
intdkter inom segmentet konsumentkrediter. Omsé&ttningen
for 6vriga kunder understiger var och en andelen 10 procent av
total omsattning.

Information om geografiska marknader:

Drygt 99 procent (99) av koncernens forsaljning harror till Sve-
rige. Endast affarsomradet Processing inkluderar omséttning
fr&n ladnder utanfér Sverige.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Transaktionskostnader
Kreditupplysning 1235 241 1235 241
Postdistribution 2632 20995 2632 2995
Bankavgifter 591 569 591 569
Inkassokostnader 282 110 282 110
Provisioner 1795 4 347 1795 4 347
Ovriga transaktionskost- 1264 671 1264 671
nader
Summa transaktions- 7800 11102 7800 11102
kostnader
Fasta produktions-
kostnader
IT-drift 4921 4435 4 851 4435
Licensavgifter 269 239 269 239
Ovriga produktions- 37 13 37 13
kostnader
Summa fasta produktions- 5228 4787 5228 4787
kostnader
Summa kostnader for 13028 15890 12963 15890

salda tjinster
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Not a Riskhantering och kéanslighetsanalys

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten &r svar och/eller dyr att erhélla, avseende detta
inkluderas dven rantekostnader dar Paynova ar exponerade for
risker kopplade till ranteforandringar. Det kan inte garanteras
att ytterligare kapital, fér det fall s&dant kan komma att behd-
vas, kan anskaffas p& gynnsamma villkor fér bolagets aktie-
dgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillrackligt for att fullfolja bolagets strategi. | det fall Paynova
skulle misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i fram-
tiden, kan bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras.

Valutarisk

En del av Paynovas transaktioner sker i utlandsk valuta varpa
det finns en risk att &ndrade valutakurser kan ha en negativ
paverkan p& bolagets resultat. Paynovas valutaexponering ar
for narvarande mycket begriansad och styrelsens nuvarande
beddmning ar darfor att valutaexponering inte ger upphov till
véasentliga kursvinster eller kursforluster. Bolagets tilltdnkta
expansion till nya geografiska marknader kan exempelvis kom-
ma innebara dkad valutakursexponering.

Kreditrisk

Det finns en risk att Paynova drabbas av 6kande kreditforlus-
ter, vilket kan ha en negativ paverkan pa bolagets resultat.
Aven om Paynova historiskt haft ldga kreditférluster ar det
inte ndgon garanti fér att kreditférlusterna dver en liangre
tidsperiod inte kommer att 8ka fr&n nuvarande niva. | affars-
omraden BNPL képer Bolaget i vissa fall fakturorna av Bolagets
kunder vilket innebar en 6kad risk for kreditforluster. Bolaget
riskbedémer Kunder som ansluts till Paynovas system samt
genomfor l6pande kreditbedémningar av de transaktioner som

Loptidsanalys finansiella skulder

passerar bolagets fakturakdpsprodukt. Kunder och konsumen-
ter granskas kontinuerligt och avvikelser fréan det férviantade
transaktions- eller kreditménstret kan féranleda atgirder frén
Paynovas sida.

Kanslighetsanalys

Eftersom Paynovas kostnader till 6vervdgande del ar fasta gor
det att bolagets intjaningsférméga snabbt kan férandras och
darmed variera 6ver tiden i takt med att bolagets transak-
tionsvolymer foérdndras. Sammanstéllningen nedan visar effek-
ten pa rérelseresultatet vid 1 procents férindring av respektive
faktor, berdknat p& utfallet 2020.

KSEK
Transaktionsvolym +/-1% 277
Produktions- och &vriga externa kostnader +/-1% 373
Personalkostnader +/-1% 264

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och férut-
satter att ovriga faktorer inte forandras.

Paynova ar dven exponerat for ranterisk, sarskilt da bolaget
historiskt har finansierats med en kombination av l&n och eget
kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r att Paynovas betalningsdtaganden inte kan
fullgdras i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan p& bo-
lagets partner- och kundrelationer. Paynova fokuserar pé att
minimera risken genom god planering samt att driva verksam-
heten pé ett effektivt sitt. Léptidsanalysen nedan baseras pa
odiskonterade kassafléden inklusive ranta. Se not 2, fortsatt
drift, for utférligare beskrivning av framtida finansiering.

Mellan
Mindre an 3 Mellan 3 och Mellan 6 och Mellan 9 och 12 och 24 Mer dn 24

KSEK méanader 6 manader 9 manader 12 manader ménader manader Totalt
2020-12-31
Uppléning inkl rinta 7 581 2 381 2 381 9 654 7 931 - 29 929
Leasingskuld 632 632 632 632 2 443 192 5164
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 4 368 - - 15 01 - 19 379

12 581 3013 3013 10 286 25 385 192 54 472
2019-12-31
Upplé&ning inkl rénta 9 807 - 28 781 - - 38 588
Leasingskuld 632 632 632 632 5165 - 7 694
Leverantorsskulder och dvriga skulder 8 984 - - - - 8 984

19 423 632 632 29 413 5165 - 55 266
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Notn Ersattningar och arvoden

Medelantal anstillda

Avtal om avgingsvederlag

Féretaget har inte traffat avtal om avgéngsvederlag eller lik-

Koncernen Moderbolaget < . )
nande formaner till styrelseledamoter, verkstallande direkto-
2020 2019 2020 2019 ren eller andra personer i féretagets ledning.
Man 23 24 17 24
Kvinnor 8 7 7 7 Ersattning och anstéallningsvillkor
Totalt koncernen 31 31 24 31 Styrelsens ordférande och évriga styrelseledamdéter
Konsfordelning i styrelsen och foretagsledningen
Léner och andra ersattningar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
2020 2019 2020 2019
Styrelsen - - - -
Styrelsen och VD 2294 1524 2294 1524 .
Kvinnor - - - -
Ovriga anstéllda 17174 16 376 12920 16 376
£ Méan 4 4 4 4
19 468 17 900 15 214 17 900
Sociala kostnader " .
Féretagsledningen
Pensionskostnader for sty- 122 269 122 269 .
Kvinnor - - - -
relse och VD
. A Ma
Pensionskostnader 6vriga 1559 1604 1375 1604 an 5 6 ° 6
anstallda
Sarskilt loneskatt pa 354 453 279 453
pensionskostnader
Sociala kostnader 4993 5746 4064 5746
7028 8072 5840 8072
Grundloén/
Fakturerat Aktie-
arvode/ relaterade
Ersittningar och évriga férméaner Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
2020 arvode ersattning férmaner kostnad ningar ersattning Summa
Styrelsens ordfdérande Daniel Ekberger 127 - - - - 591 718
Styrelsens ordférande Anders Persson 130 - - - - - 130
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 120 - - - - - 120
Styrelseledamot Johan Aberg 120 - - - - - 120
Styrelseledamot Bo Matsson 120 - - - - - 120
Verkstallande direktér David Larsson 1343 - - - - - 1343
Verkstallande direktér Daniel Ekberger 334 - 43 122 - - 499
Andra ledande befattningshavare 3787 - - 450 - - 4 237
(4-6 personer)
Summa 6 080 - 43 572 - 591 7 287
Grundlon/
Fakturerat Aktie-
arvode/ relaterade
Ersittningar och évriga férméaner Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
2019 arvode ersiattning  férméaner kostnad ningar ersattning Summa
Styrelsens ordférande Anders Persson 280 - - - - 27 307
Styrelseledamot Mats Holmfeldt 120 - - - - - 120
Styrelseledamot Carola Lundell 30 - - - - - 30
Styrelseledamot Johan Aberg 120 - - - - 9 129
Styrelseledamot Bo Matsson 120 - - - - 27 147
Verkstallande direktér Daniel Ekberger 1000 - - 269 - - 1269
Andra ledande befattningshavare 3720 350 - 369 - 113 4 552
(4-6 personer)
Summa 5390 350 0 639 - 176 6 554
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Ersittningen till Paynovas styrelse faststills genom beslut pa
&rsstamman. Ingen ytterligare ersittning utgar fér arbete i sty-
relsen. Vad giller 6vriga ersattningar till styrelseledaméter, se
ovanstdende tabell. P4 &rsstimman 2020 faststilldes styrelsens
ersattning till 640 KSEK, varav 280 KSEK till styrelsens ordféran-
de. Inget arvode utgar till eventuella styrelseledamdter anstillda
i koncernen. Varken styrelsens ordférande eller 6vriga ledaméter
har ratt till pensionsersittning, avgdngsvederlag eller bonus.

Riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter

och bolagsledningen

Riktlinjer for ersattningar till styrelseledamoter och bo-
lagsledningen &r i huvudsak i 6verensstammelse med tidi-
gare ars ersittningsprinciper och baseras pa ingdngna avtal
mellan bolaget och styrelseledamd&ter och bolagsledningen.
Se Bolagsstyrningsrapporten for fullstandig redogorelse av
styrelsens Riktlinjer. Férdelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning ska st i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Eventuella rorliga ersattningar fér VD och
ovriga styrelseledamoter och bolagsledningen ska baseras dels
pé koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa pa-
rametrar. Riktlinjerna for ersattning till styrelseledamdter och
bolagsledningen beslutades p& arsstamman 2020.

Verkstéllande direktoren

Paynovas verkstéallande direktor under 2020 var under forsta
halvéret Daniel Ekberger och under andra halvan David Lars-
son. Ersattningen bestod av fast ersattning samt pension for
Daniel Ekberger. David Larsson fakturerar for sin tjanst, fram till
augusti 180 KSEK i manaden och sedan 240 KSEK i manaden.

Andra styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Ersattningen till andra ledande befattningshavare i Paynovas
ledningsgrupp bestar av fast ersittning samt pension. Ett antal
personer i gruppen &r berittigade till ndgon form av rérlig
ersittning. Vid utgéngen av &ret bestar andra ledande befatt-
ningshavare av Ludvig Kolmodin, David Larsson, Filip Lundberg,
Jan Tryggvason samt Mattias Nygren.

Uppsiagningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning av VD, bade fr&n Bolagets sida samt fran VD:s
sida, giller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader. For
styrelseledamoter och bolagsledningen &ar uppsagningstiden
normalt 3 m&nader om uppsagning sker pé initiativ av Bolaget
samt 3 manader pa initiativ av befattningshavare. Inga sirskil-
da avgéngsvederlag ska utga.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram &ldre bonusprogram

Sex av Paynovas grundare, varav tva ar anstillda, omfattas

av ett incitamentsprogram. Nar Paynovas rorelseresultat for
férsta gangen dverstiger 8 MSEK pé arsbasis eller 5 MSEK p&
halvarsbasis ska bonus utbetalas. Avtalet giller utan begrins-
ningar i tiden och oavsett om personen ar anstélld hos Paynova
eller ej. Den sammanlagda bonusen kan uppga till cirka 0,9
MSEK inklusive sociala avgifter.

Program avseende teckningsoptioner 2018/2021

Vid bolagsstdmma 8 maj 2018 beslutade stimman om en emis-
sion av teckningsoptioner riktade till Paynovas féretagsledning.
Bolaget anser att ett innehav av aktier eller teckningsoptioner
skapar ett gemensamt intresse med aktiedgarna om att skapa
tillvaxt fér bolaget samt ge bolaget majlighet att bibehalla och
motivera kvalificerad personal, vilket ar viktigt for bolagets
framtida utveckling. Teckningsoptionerna utges mot erlaggande
av en optionspremie per teckningsoption enligt Black-Scholes
optionsvarderingsmodell baserat pa aktiens genomsnittliga
stangningskurs under fem (5) bankdagar. Innehavaren av teck-
ningsoption ager ratt att till och med 30 juni 2021 utnyttja op-
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tionsratten. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer
aktiekapitalet att 6ka med hdgst 79 059 SEK genom utgivande
av hogst 48 000 teckningsoptioner med en optionspremie om
0,06 SEK enligt Black-Scholes. Styrelsen har vid berdakningen
av optionspremien beaktat en volatilitet om 30 procent och en
riskfri ranta uppgéende till 0,75 procent.

Antal stamaktier

teckningsoptioner- Teckningskurs

na beréattigar till (SEK)
Omrakning antal Fore Efter Fore Efter
stamaktier samt omrak- omrak- omrak- omrak-
teckningskurs ning ning ning ning
Teckningsoptioner
2018/2021 48 000 79 059 130 79

Program avseende teckningsoptioner 2019/2022

Vid &rsstamman 7 maj 2019 beslutade stamman i enlighet med
styrelsens férslag om en emission av hégst 315 000 teck-
ningsoptioner riktade till Paynovas féretagsledning samt nyckel-
personer. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesritt
4r att styrelsen i samrdd med de stdrre 4garna anser att det

ar viktigt att personer i bolagets ledningsgrupp samt évriga
nyckelpersoner ges mdjlighet att investera i teckningsoptioner
eller aktier. Detta 6kar ledningens gemensamma intresse att
tillsammans med aktiedgarna skapa tillvaxt for bolaget samt
dkar bolagets méjlighet att bibehélla och motivera kvalifice-
rad personal, vilket &r viktigt for bolagets framtida utveckling.
Samtliga personer som erbjods att teckna optioner har tecknat
sina andelar under andra kvartalet 2019. Teckning har skett till
marknadsvarde och tid for utnyttjande av optionsrétten lper
fram till 30 juni 2022. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 315 000 kronor genom
utgivande av hogst 315 000 aktier, var och en med ett kvotvarde
om cirka 1 SEK, dock med férbehéll fér den dndring som kan
féranledas av att omrakning enligt optionsvillkoren kan komma
att ske till foljd av emissioner mm.

Not o Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdpskost-
nader avser 1,4 MSEK (0,0) respektive 22,9 MSEK (0,0) transak-
tioner med andra koncernbolag. Fér en sammanstallning déver
koncernbolag, se not 16.

Utdver ordinarie l6n och avtalade arvoden till bolagets
ledning och styrelse har nedan ersittning utgadtt under 2020
till Styrelseordforande for konsulttjanster han utfort vid sidan
om sitt styrelseuppdrag. Ersattningen under 2019 avsag framst
garantiersittning fr&n en av bolaget genomférd féretradese-
mission.

2020 2019
David Larsson, Ceetail AB 2 379 350
Mattias Nygren - 23
Daniel Ekberger, Ekberger Consulting AB 591 20
Johan Aberg - 9
Bo Mattson - 27
Anders Persson - 27
Summa 2970 526



Not Q Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
KPMG, Sverige 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 485 534 425 534
Revisionsverksamhet uto- 125 240 125 240
ver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster - - - -
Summa KPMG 610 774 550 774

Med revisionsuppdrag och revisionsverksamhet avses lagstad-
gad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéallande direktérens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal. Ovriga tjanster avser &vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter.

Notn Av- och nedskrivningar

Not a Skatter

Redovisad skatt

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Balanserade utgifter for 12 984 11236 - 10 706
utvecklingsarbeten
Inventarier 205 183 208 186
Nyttjanderattstillgang 2 401 2451 2401 2451
Summa 15590 13 869 2609 13343

Not @ Finansiella intiakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2020 2019 2020 2019
Finansiella intidkter
Ranteintakter 785 732 1308 732
Ovriga finansiella intdkter - - - -
Summa 785 732 1308 732
Finansiella kostnader
Réantekostnader avseende 5667 7451 5667 7451
rantebdrande skulder
Rantekostnader avseende 190 279 190 279
leasingskuld
Ovriga finansiella kostnader 676 61 664 56
Summa 6533 7791 6520 7786

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Skatt hanforlig till &ndrad - - - -
taxering
Skatteeffekt p& erhéllna - - - -
koncernbidrag
Redovisad skatt 0 0 (o] 0

Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pa
gillande skattesats bestér av féljande komponenter:

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fére -49 511 -38242 -49511 -377N
skatt
Skatt enligt géllande skat- 10595 8184 10595 8070
tesats Sverige
Skatteeffekt av kostnader
som inte dr skattemdssigt
avdragsgilla:
Representation -9 -22 - -22
Ovrigt 0 -1 0 -1
Skatteeffekt av intakter -960 0 -960
och kostnader som ar
skattemassigt avdrags-
gilla:
Ej aktiverad uppskjuten -10 586 -7 247 -10586 -7 133
skatt
Redovisad skatt 0 0 0 0

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till

518 611 KSEK (469 091).
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Not @ Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar

KSEK BNPL Processing Koncernen Totalt
2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 66 885 47 728 1021 115 634
Periodens anskaffningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 9 903 1976 - 11 879
Licenser - - - 0
Utrangeringar -2 095 -18 983 - -21078
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 74 693 30 721 1021 106 435
Ingdende av- och nedskrivningar -19 493 -43 793 -1021 -64 307
Periodens avskrivningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -10 163 -974 - -11137
Licenser -84 -14 - -98
Utrangeringar 2 095 18 983 - 21078
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -27 645 -25 798 -1021 -54 464
Bokfort varde 47 048 4 923 0 51971
Tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk 20197 3367 - 23 564
KSEK BNPL Processing Koncernen Totalt
2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 74 693 30 721 1021 106 435
Periodens anskaffningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 15 371 - - 15 371
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 90 064 30 721 1021 121 806
Ingdende av- och nedskrivningar -27 645 -25 798 -1021 -54 464
Periodens avskrivningar 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -11 399 -1227 - -12 626
Nedskrivningar -361 -361
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 044 -27 386 -1021 -67 451
Bokfort varde 51020 3 335 0 54 355
Tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk 1546 - - 1546

Nedskrivningsprévning immateriella tillgangar
Bolagets redovisade immateriella tillgdngar bestér framst av
den egenutvecklade betalvdxeln samt den vidareutvecklade
kreditplattformen. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvér-
de minus ackumulerade avskrivningar samt eventuella ned-
skrivningar. De immateriella tillgdngarnas anskaffningsvirde
bestdr av direkt hanférliga utgifter s& som ldner fér anstillda
eller konsulter. Ovriga kostnader i samband med utveckling
som inte uppfyller gallande regelverk har kostnadsforts. Till-
gangar som annu inte skrivs av, och diarmed inte &r avslutade,
harrér produktutveckling som berdknas tas i bruk under 2021.
Bolaget har provat behovet av nedskrivning av de immate-
riella tillgdngarna infér &rsbokslutet. D4 bade betalvdxeln och
kreditplattformen ar en férutsattning for att hantera BNPL
transaktioner s ses dessa som en kassagenererande enhet.
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Nyttjandevirde har berdknats utifrdn diskonterade framtida
kassafléden fore skatt. Foretagsledningen har sammanstallt
en budget for 2021 som styrelsen godkant samt en prognos
fér &ren 2022-2025. Denna prognos bygger p& budget 2021
samt bolagets affarsplan. Vasentliga antaganden i bolagets
prognos ir, som tillvixtbolag, ambitiés tillvaxt. TillvAxtméalen
har brutits ner till praktiska pdgdende samtal och, i vissa fall,
l&ngt gdngna diskussioner, med framtida partners och kunder.
Prognosmodellen har dar mgjligt kvantifierats med hjalp av
siffror (volym, omsittning och marginal) frn intressenterna

i dessa samtal. Bolaget har viktat potentialen efter hur langt
affarsdialogen med dessa partners och kunder natt. | prog-
nosarbetet har Bolaget dven anvdnt marknadsprognoser som
bygger pa kidnd branschdata. Andra antaganden sd som WACC
baseras p& en vedertagen kombination av relevanta para-



metrar som marknadsrisker, liknande féretag etc. Bolagets
immateriella tillgdngar bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.
En diskonteringsranta efter skatt om 15,2% har anvants for
den kassagenererande enheten. Bolaget har konstaterat att
nedskrivningsbehov ej foreligger for Bolagets nedskrivnings-
provade kassagenererande enhet. Nedskrivningsproévningen
har marginal som innebér att rimliga férandringar av enskilda
parametrar inte medfér att dtervinningsviardet sjunker under
bokfort varde.

Not @ Inventarier

Materiella anlidggningstillgangar

Tabellen nedan visar leasingsskulder per kategori. Foér loptids-
analys av leasingskulderna se not 5.

Lokal Tjanstebilar Totalt
Ingdende balans
2019-01-01 4 289 149 4 438
Nya kontrakt - 439 439
Kontraktsforandringar 4176 - 4176
Avyttring - -79 -79
Amortering -2 329 -127 -2 456
Utgdende ackumulerad
balans 2019-12-31 6136 381 6 518

Tabellen nedan visar belopp avseende leasing som redovisats i
resultatriakningen under aret:

Koncernen Moderbolaget
2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1008 981 1008 981
Inkép 307 27 307 27
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 -
Utgaende ackumulerade 1315 1008 1315 1008
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -779  -596 -779  -596
Forsaljningar/Utrangeringar -6 0 -21 -
Arets avskrivningar -205 -183 0 -183
Utgdende ackumulerade -990 -779 -990 -779
avskrivningar
Bokfort varde 325 229 325 229

Not Q Leasing

Tabellen nedan beskriver nyttjanderittstillgdngar per kategori.
Ingen skillnad férekommer mellan koncern och moderbolag d&
IFRS 16 tilldmpas fér moderbolaget.

2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 2 398
Rantekostnader for leasingskulder 190
Summa 2588

Paynova har under 2020 uppvisat ett totalt negativt kassafldéde
kopplat till leasing om 2 041 (2 115 under 2019).

Not @ Finansiella anlaggningstillgangar

Lokal Tjanstebilar Totalt
Ingaende balans
2020-01-01 6 136 381 6 518
Nya kontrakt - - -
Kontraktsforandringar - - -
Avyttringar - - -
Avskrivningar -2 250 -151 -2 401
Utgaende ackumulerade
balans 2020-12-31 3889 230 4119

Koncernbolag Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-

12-31  12-31 12-31  12-31

Ingdende anskaffningsvirde - - 50 50

Lamnade aktiedgartillskott - - 1050 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden - - 1100 50

Bokfort varde - - 1100 50

Andelar i koncernbolag - - 1100 50

Bokfoért varde - - 1100 50
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Not @ Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

KSEK Antal andelar Eget kapital  Arets resultat Kapitalandel Bokfort varde
Moderbolaget

Nikste Technology AB 50 1100 - 100% 1100
Summa andelar koncernbolag 1100

Uppgifter om koncernbolagets organisationsnummer

Nikste Technology AB Org.nr: 556947-2169 Séate: Stockholm

Not @ Finansiella instrument

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och

skulder

Paynova innehar finansiella instrument inom dessa kategorier:

+ Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde

* Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Paynova innehar inga finansiella instrument som varderas till
verkligt varde.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Koncernen 2020-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 68 68
Ovriga kortfristiga fordringar 12 022 12 022
Upplupna intdkter 1026 1026
Likvida medel 3661 3661
Totala finansiella tillgdngar 16 777 16 777
Finansiella skulder

Upplaning 27 409 27 409
Leverantdrsskulder 6 049 6 049
Ovriga kortfristiga skulder 1858 1858
Upplupna kostnader 10 175 10 175
Totala finansiella skulder 45 491 45 491

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet

Koncernen 2019-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 218 218
Ovriga kortfristiga fordringar 12 747 12 747
Upplupna intakter 1885 1885
Likvida medel - -
Totala finansiella tillgangar 14 850 14 850
Finansiella skulder

Uppléning 37073 37073
Leverantdrsskulder 4 794 4 794
Ovriga kortfristiga skulder 1302 1302
Upplupna kostnader 18 097 18 097
Totala finansiella skulder 61266 61266
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Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde

Paynova har per 31 december 2020 inga finansiella instrument
virderade till verkligt viarde. Tabellen nedan visar p& hur finan-
siella instrument vérderas till verkligt viarde, beroende pé olika
varderingstekniker. Berdknade verkliga varden delas in i tre
olika nivaer enligt féljande:

Niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgdngar och skulder.

Niva 2
Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i niva 1.

Skulder som kan virderas enligt niva 2 4r fér Paynova
uppléning, och upplysning om hur Paynovas uppléning kan
varderas till verkligt varde aterfinns i tabellen nedan. Verkligt
virde for uppléning baseras p& Paynovas upplaning diskonte-
rat till nuvarde.

Niva 3
Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras p& observer-
bara marknadsdata.

Kundfordringar och 6vriga
fordringar

Not @

Férvarvade fordringar enligt tabellen nedan faller i balansrak-
ningen fér Koncernen samt Moderbolaget under Ovriga ford-
ringar. De ar av samma karaktar avseende Loptid och kreditrisk
som bolagets egna kundfordringar varfér de sammanstalls till-
sammans med kundfordringar i tabellen nedan. Reserveringar
fér osédkra fordringar sker baserat pé& en férviantan av framtida
kreditforluster. Forvantade framtida kreditforluster berdknas
genom att ta hansyn till historiska inkassodata samt kreditris-
ker for respektive kund.

Koncernen Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-

Fordringar 12-31  12-31 12-31  12-31

Kundfordringar 68 218 68 218

Foérvarvade fordringar 12992 11816 12992 11816

Reservering foérvantade -2176 -179 -2176 -179
kreditforluster

Kundfordringar netto 10884 11855 10884 11855

Koncernen Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-

Aldersanalys av fordringar  12-31 12-31 12-31  12-31

Mindre &n 3 manader 11987 11079 11987 11079

3 till 6 manader 644 350 644 350

Mer &n 6 manader* 429 604 429 604

Summa fordringar 13060 12034 13060 12034

Forandringar i reserv for
osdkra fordringar

2020-12-31 Redovisade  Verkliga
KSEK viarden viarden
Tillgangar

Ovriga omséattningstillgdngar 13 116 13 116
Likvida medel 3661 3 661
Summa 16 777 16 777
Skulder

Uppl&ning 27409 29 930
Ovriga kortfristiga skulder 18 082 18 082
Summa 45 491 48 012
2019-12-31 Redovisade Verkliga
KSEK viarden varden
Tillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 14 850 14 850
Likvida medel - -
Summa 14 850 14 850
Skulder

Uppléning, kortfristig 37 073 34 440
Ovriga kortfristiga skulder 24 193 24193
Summa 61266 58 633

Ingdende balans 179 95 179 95
Tillkommande reserv 1997 85 1997 85
Aterférd reserv 0 -1 0 -1
Utgdende balans 2176 179 2176 179
Specifikation av fordringar 2020- 2019- 2020- 2019-
per valuta 12-31  12-31 12-31  12-31
SEK 13 060 12 034 13 060 12 034
EUR - - - -
Koncernen Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-

Ovriga fordringar 12-31  12-31 12-31  12-31
Skattefordringar 1535 1194 1094 1194
Forvarvade fordringar 11754 11637 11754 11637
Ovriga fordringar 456 548 1733 548
Summa ovriga fordringar 13745 13 379 14 581 13 379
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Not @ Forutbetalda kostnader och
upplupna intiakter

Not g Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020- 2019- 2020- 2019-
2020- 2019- 2020- 2019- 12-31  12-31  12-31  12-31
12-31  12-31 12-31  12-31 Banktillgodohavanden 3 661 - 3498 -
Forutbetalda hyror 405 602 405 602
b X f5reakri 297 137 297 137 Moderbolaget och koncernen har en beviljad checkrdaknings-
ensionstorsakringar kredit som uppgar till 3 000 KSEK (3 000) varav 0 KSEK (1 787)
Férutbetalda leasing- utnyttjats per 2020-12-31.
avgifter 13 32 13 32
Férutbetalda emissions-
kostnader 0 411 0 411
Ovriga férutbetalda poster 575 867 575 867
Upplupna intdkter/ford-
ringar 1026 1885 1026 1804
Varav kontraktsfordringar 843 1804 843 1804
Summa 2316 3935 2316 3853

Not @ Aktiekapital

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet per 31 december 2020 uppgér till 12 984 106 SEK
(7 515 764), varav 0,0 SEK (0,0) &nnu ej har registrerats. Antal
aktier den 31 december 2020 uppgar till 12 984 106 och dess

kvotvarde uppgar till cirka 1 SEK. Varje aktie berittigar till en
rost och samtliga aktier har lika ratt till andel i Paynovas till-
gangar och vinst. Inga aktier med olika réstvarde ar utgivna.

Nomi- Emission-
nellt Emissions-  kurs, SEK
belopp, Forandring av Aktiekapital, belopp, (justerat
Transaktion Tidpunkt SEK antal aktier Antal aktier SEK SEK for split)
Utgdende balans 2018-12-31 373 709 633 9 462 685
Kvittningsemission 19-apr 0,025 4 353 643 378 063 276 9 572 923 1828 530 0,42
Foretradesemission 19-maj 0,025 166 175 584 544 238 860 13 780 648 16 617 558 0,1
Foretradesemission 19-jun 0,025 132 792 122 677 030 982 17 143 071 13 279 212 0,1
Riktad emission 19-sep 0,025 20 000 000 697 030 982 17 649 490 2 000 000 0,1
Omvand aktiesplit 19-sep 1 -690 060673 6 970 309 6 970 309 -10 679 181 -
Riktad nyemission 19-nov 1 545 455 7 515 764 7515764 6000 005 "
Utgaende balans 2019-12-31 7 515 764 7 515 764
Foretradesemission 20-jan 1 1644 850 9160 614 9160 614 18 093 350 1
Nyemission 20-jun 1 500 000 9 660 614 9 660 614 5 000 000 10
Foretradesemission 20-jul 1 2 290 153 11 950 767 11950 767 22 901530 10
Nyemission 20-jul 1 1033 339 12 984 106 12 984 106 15 500 145 15
Utgaende balans 2020-12-31 12 984 106 12 984 106
1 Tidpunkt avser det datum nir beslutet om emission respektive split fattades.
2 Emissioner i samband med utnyttjande av optionsritter respektive konvertering av konvertibelt lan
3 Emission med féretrade for aktiesgarna.
4 Riktad apportemission.
5 Garantiprovision i samband med nyemission.
Nyckeltal aktier
KSEK 2020 2019
Antal aktier vid periodens slut i tusental 12 984 7 516
Antal aktier efter utspadning, periodens slut 12 984 7 516
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 10 724 5 496
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspadningseffekt, i tusental 10 724 5 496
Eget kapital per aktie utspadningseffekt, SEK 1,29 1,11
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Not @ Forandring av skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande

forandringar

2020 2019-12-31 Kassafléde Omklassificeringar 2020-12-31
Rantebarande skulder 26 000 -5 050 -152 20 798
Leasingskuld 6 859 -2 041 - 4 818
Avstamning skuld hanforlig till finansie- 32859 -7 091 0 25 616
ringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande
forandringar
2019 2018-12-31 Kassafléde Omklassificeringar 2019-12-31
Rantebarande skulder 41000 -15 000 26 000
Leasingskuld - -2 115 8 974 6 859
Avstamning skuld hanforlig till finansie- 41000 -17 115 8 974 32 859
ringsverksamheten
Not @ Kortfristig upplaning, Not Q Leverantorsskulder och 6vriga
rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020- 2019- 2020- 2019- 2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31 12-31  12-31 12-31  12-31
Utnyttjad checkraknings- Leverantdrsskulder 6049 4794 3383 4794
kredit* - 1787 - 1787
Andra laneskulder 20 946 35286 20946 35286 Aldersanalys av
Summa 20946 37074 20946 37074 leverantorsskulder
* Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkkredit hos Svenska mindre &n 3 manader 4461 4785 3383 4785
Handelsbanken om 3 000 KSEK (3 000) 3 till 6 manader 1588 _ 0 .
Mer 4n 6 manader* 9 0 9
Summa fordringar 6049 4794 3383 4794
Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder 2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31
Skatter och avgifter 1271 1126 1018 1126
Momsskuld* - - - 12992
Ovriga kortfristiga skulder 358 1303 3067 1303
Varav skulder hanforliga
Bolagets factoringverk-
samhet 320 1292 320 1292
Summa 1630 2428 4 085 15420

* Momsskulden har under 2020 blivit omklassificerad som en

l&ngfristig skuld.
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not Q

Koncernen Moderbolaget
2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31
Upplupen lén/semester-
loneskuld 1697 1478 1412 1478
Upplupna sociala avgifter
inkl. loneskatt 1188 989 1027 989
Upplupna rantekostnader 744 6 505 744 6 505
Konsultkostnader 0 1560 0 1560
Overbetalningar 3974 5460 3974 5460
Ovriga poster 2802 20999 1821 2999
Summa 10 404 18 991 8978 18991
Not @ Stillda sdkerheter och
eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31
Féretagsinteckningar* 18 998 29200 18 998 29 200
Pantforskrivna fakturor 6611 9775 6611 9775

Eventualforpliktelser - - - -

Summa 25609 38975 25609 38955

* Fdretagsinteckningarna innehavs av langivarna till bolagets évriga lang- och kort-
fristiga ranteb&arande skulder, totalt 15,7 MSEK (26,0), samt av bolagets affarsbank
avseende bolagets checkriakningskredit, totalt 3,2 MSEK (3,2).

Not @ Icke likviditetspaverkande poster

Not @ Klientmedel

Redovisningsmedel disponeras hos svensk bank pé& klient-
medelskonton med séarskild redovisningsskyldighet. Verifikatio-
ner som upprattas anger vad den specifika affarshandelsen av-
ser och, i det fall det ar brukligt, att det mottagits for annans
riakning och vem denne &r. | och med att medlen disponeras pa
ett klientmedelskonto, och Bolaget inte kan bruka dessa for
egen rakning, skyddas pengarna sa att de alltid finns tillgangli-
ga att anvdndas vid betalningstransaktion.

Klientmedel redovisas i balansriakningen som

1. tillgdng (sdrredovisas som en sirskild post i anslutning till
likvida medel), samt

2. skuld (kortfristig skuld).

Ovan gor att det ar latt att folja och kontrollera dessa trans-
aktioner i efterhand i bokforingen, eftersom de sarredovisas
och att medlen halls avskilda i enlighet med lagen (1944: 181)
om redovisningsmedel s& att huvudmannen har ritt till medlen
framfér andra borgenéarer vid t.ex. en konkurs.

Alla klientmedel ligger placerade i kontanta medel pa sepa-
rat bankkonto skilda fran bolagets egna likvida medel.

Not Forslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Koncernen Moderbolaget
2020- 2019- 2020- 2019-
12-31  12-31 12-31  12-31

Av- och nedskrivningar 15590 13869 15590 13 869
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Balanserat resultat (inkl. 6verkursfond) 50 356 820
Arets resultat -49 511 895
844 925
I ny rékning 6verfors 844 925
844 925

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Not @

« Paynova har expanderat sitt erbjudande i ytterligare tva
marknader och finns nu i totalt 8 europeiska lander for att
mota samarbetet med PayPal och vara ett relevant alternativ
for andra storre internationella betalplattformar.

* Paynova holl en extra bolagsstdmma den 8 januari och be-
slutade om godkannande av styrelsens beslut om nyemis-
sioner om totalt 59 MSEK samt om incitamentsprogram till
ledning och vissa nyckelpersoner.

- Coronaviruset COVID-19 paverkar virldsekonomin diar manga
branscher och marknader drabbas negativt. Paynova har
bland annat kunder inom resebranschen vilket ar en utsatt
bransch i sparet av Coronaviruset COVID-19.



Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsédkrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sddan den antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en réattvisande bild av moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbo-

laget ger en réattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av kon-
cernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infér.
Koncernens rapport dver totalresultat och finansiell stallning
samt moderbolagets resultat- och balansrakning ska faststal-
las pé ordinarie bolagsstdmma den 6 maj 2021.

Stockholm den 12 april 2021

Daniel Ekberger

Styrelseordférande

Mats Holmfeldt

Ledamot

Bo Mattsson

Ledamot

Johan Aberg

Ledamot

David Larsson

Verkstéallande direktér

Var revisionsberittelse har limnats den 12 april 2021
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Paynova AB (publ.), org. nr 556584-5889

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Paynova AB (publ.) fér &r 2020 med un-
dantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-19. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna
9-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
&ret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), sd som de an-
tagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 100-101.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstam-
man faststéller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget samt
rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrel-
se i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.
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Védsentliga osdkerhetsfaktorer avseende
antagande om fortsatt drift

Vi vill fista uppméarksamheten pa infor-
mationen som ldmnas i Not 2 i arsre-
dovisningen, av vilken det framgar att
bolagets tillgdngliga likvida medel samt
outnyttjade kreditfaciliteter per den 31
december inte tacker det finansierings-
behov som behdévs for att sakerstélla
den fortsatta driften de ndrmaste 12
ménaderna. Skulle finansiering inte
erhdllas i tillracklig omfattning finns det
en risk for att forutsattningar foér fort-
satt drift inte foreligger. Dessa forhéal-
landen tyder, tillsammans med de andra
omstindigheter som niamns, p& att det
finns véasentliga osdkerhetsfaktorer som
kan leda till betydande tvivel om fére-
tagets férmaga att fortsitta verksam-
heten. Vart uttalande &r inte modifierat i
detta avseende.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefatt-
ar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér
revisionen dr de omréden som enligt var
professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omréden
behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stillningstagande till, &rs-
redovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Vérderlig avimmateriella
anldggningstillgangar

Se not 2 och 12 samt redovisningsprinci-
per pa sidorna 31-32 i &rsredovisningen
och koncernredovisningen foér detalje-
rade upplysningar och beskrivning av
omréadet.

Beskrivning av omradet

Immateriella anlaggningstillgdngar redo-
visas till 54 355 Tkr i koncernens rapport
over finansiell stéllning. De immateriella
tillgdngarna dverlits fér bokférda varden
i december 2019 till dotterbolaget Nikste
Technology AB varfér moderbolaget har
en fordran p& dotterbolag om 53 773 Tkr
per 31 december 2020. Varderingen av
den fordran stdds av varderingen av den
immateriella tillgdngen i dotterbolaget.
Paynova prévar minst arligen, och vid
indikation p& viardenedgang, att redovi-
sade varden inte 6verstiger berdknade
&tervinningsviarden fér sddana tillgadngar
som annu ej tagits i bruk.

De nedskrivningsprévningar som ut-
férs 4r baserade pa ledningens antagan-
den om bland annat tillvaxt, framtida in-
tjaningsférmaga och diskonteringsranta
som &r svarbedémda, varfér viarderingen
av immateriella anlaggningstillgangar har
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.



Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har i var revision utvarderat bolagets
process for att uppratta nedskrivnings-
test, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser. Vi
har ocksé granskat de antaganden om
tillvdxt och framtida intjaningsférméga
som ligger till grund fér prognoserna
for att utvardera rimligheten i bedémda
framtida kassafléden. Vi har med stéd
av vara specialister granskat bolagets
modell och metod for att genomfora
nedskrivningstest, och har genomfért
kanslighetsanalyser av nyckelanta-
ganden och méjliga paverkansfaktorer.
Med stdd av vara specialister har vi
ocksé granskat marknadsmaissigheten i
antaganden om diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxt.

Vi har ocks& bedémt om upplysning-
arna i arsredovisningen, i allt visentligt
ger en rattvisande bild av de antaganden
och bedémningar som koncernen gjort
och att de motsvarar de upplysningar
som ska ldmnas enligt gillande regel-
verk

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d4ven annan
information dn &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-8, 14-19 samt 52-57. Det ar
styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt ver-
kar innehélla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har
utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande
direktéren som har ansvaret fér att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig fér att uppritta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren
for beddomningen av bolagets och kon-
cernens férméga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillamp-
ligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 4r att uppné en rimlig grad av

sékerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra viasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog
grad av sidkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att
inte upptédcka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosittan-
de av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstéelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgirder som &r
lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

« drar vi en slutsats om lamplighet-
en i att styrelsen och verkstallande
direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmairksamheten pa upplys-
ningarna i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberéattelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden géra att
ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Overgripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna
pé ett sitt som ger en rattvisande
bild.

+ inhdmtar vi tillrackliga och &ndamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksé férse styrelsen med
ett uttalande om att vi har foljt relevan-
ta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra
férhéllanden som rimligen kan péver-
ka vart oberoende, samt i tillampliga
fall &tgarder som har vidtagits fér att
eliminera hoten eller motatgirder som
har vidtagits.

Av de omréden som kommunice-
ras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra férfattning-
ar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for
Paynova AB (publ.) fér &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets or-
ganisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras péd
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta
den lépande foérvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av

férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstédllande di-

rektdéren i nagot visentligt avseende:

- fdretagit ndgon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pé& ndgot annat sitt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av séa-
kerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka



atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utférs baseras pé var professio-
nella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen p& sddana
&tgarder, omraden och férhéllanden
som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-
19 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs
uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i
dverensstaimmelse med &rsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm,
utsdgs till Paynova AB (publ.)s revisor av
bolagsstdmman den 6 maj 2020. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 7 maj
2019.

Stockholm den 12 april 2021

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Styrelse

fédd 1972
Ordforande sedan 2020. Verkstallande direktér sedan 2013

Erfarenhet: Daniel Ekberger &r utbildad civilekonom frén
Stockholms universitet och har stor erfarenhet fran verksam-
heter i tillvaxt och férandring. Daniel har haft flertalet ledande
roller i narliggande branscher sdsom telekom, IT och internet/
media. Narmast kommer Daniel fr&n AllTele dar han varit CFO
sedan 2011. Dessférinnan har Daniel varit CFO i bolag som Spo-
tify, Atea och Martinsson Informationssystem.

Aktieinnehav: 277 558 aktier
Teckningsoptioner: 62 518 optioner

fédd 1964
Styrelseledamot sedan maj 2014

Erfarenhet: Mats Holmfeldt har varit verksam inom Bank- och
Finansbranschen i 25 &r med ledande befattningar inom SEB,
Swedbank och Intrum Justitia. Idag ar han bl.a Senior Advi-
sor &t Rocket Internet Gmbh - Lendico och styrelseledamot i
Lendico. Han har varit verksam som management- och strate-
gikonsult och under de senaste aren engagerat sig i ett antal
innovationsféretag och start-ups inom flera olika branscher.
Under &ren 2009 — 2012 var han styrelseledamot i Resurs Bank
AB (publ). och Reda Inkasso AB. Mats har bl.a en utbildning i
féretagsekonomi och national ekonomi vid Stockholms Univer-
sitet.

Aktieinnehav: 125 000 aktier

52 PAYNOVA ARSREDOVISNING 2020

fodd 1960
Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Bo Mattsson &r en etablerad serieentreprenér med
lang erfarenhet av att grunda och utveckla féretag inom framst
internetbaserade konsument- och B2B-tjanster, och arbetar for
narvarande med en ny tjdnst som &r under utveckling. Bo har
bland annat varit grundare eller medgrundare till Cint, Mang-
old, Eurotrade, och NetTrade. Under ett antal &r var Bo chef

fér Nordnet AB och Swedbank Fondkommission. Bo sitter idag i
styrelser fér Nepa AB, Refaranza AB, Techtroopers AB, Jetshop
AB och Frink AB. Inget av dessa bolag &r noterat, bortsett fran
Nepa som &r noterat pa Firsth North. Bo har en examen fran
Handelshdgskolan.

Aktieinnehav: 85 796 aktier

fodd 1961
Styrelseledamot sedan maj 2017

Erfarenhet: Johan Aberg har mangérig erfarenhet fran de-
taljhandel, bland annat som VD fér KappAhl AB, VD foér Jula
AB, och VD fér Bauhaus KB. Johan &r sedan oktober 2018 CEO
for Beans in Cup AB / PAMICA, dar han dven sitter i styrelsen.
Johan sitter idag ockséa i styrelsen fér NetOnNet AB, Stillning
Holding AB och egna bolaget Jiltreatail AB. Johan har en exa-
men fran IHM Business School.

Aktieinnehav: 34 288 aktier



Ledning

fodd 1973

Verkstéllande direktdr sedan 2020. Férsaljnings- och mark-
nadschef sedan 2017

Erfarenhet: David Larsson &r civilekonom fran Uppsala Univer-
sitet och innehar dven en MBA fran Helsingfors Handelshog-
skola. David kommer narmast frdn Mekonomen Group, dar han
som Group COO och medlem av koncernledningen ansvarade
for strategi, foretagsintegration samt gruppens forandrings-
process. Dessférinnan har David under 16 ar innehaft svenska
samt internationella roller inom Microsoft, som CFO, vvd samt
marknads- och produktchef.

Aktieinnehav: 311 906 aktier
Teckningsoptioner: 62 518 optioner

fodd 1973
CFO sedan 2018, COO sedan 2016

Erfarenhet: Mattias Nygren ar utbildad ekonom fran Norwegi-
an School of Managment och innehar dessutom en MBA frén
University of South Florida. Mattias kommer nidrmast fran Per-
formance Potential, dar han som medgrundare varit med och
etablerat bolaget samt dven arbetat med interimsuppdrag inom
framst ekonomi. Dessférinnan har Mattias bland annat arbetat
som Finance Manager p& Hudson, Nordic Business Controller
pé Ingram Micro samt som konsult p& Andersen.

Aktieinnehav: 150 178 aktier
Teckningsoptioner: 62 518 optioner

fodd 1984
Head of Product sedan 2019
Erfarenhet: Jan Tryggvason &r civilekonom frén Luled Tek-
niska Universitet. Jan kommer narmast frdn Nordnet dar han
arbetade som produktigare fér pension och automatiserade
rédgivning- och investeringsprodukter. Tidigare har Jan jobbat
pé Klarna i 8 &r med produktutveckling inom ménga delar av
foretaget samt teknisk forsaljning.
Aktieinnehav: 42 187 aktier

Teckningsoptioner: 42 528 optioner

fédd 1972
CTO sedan 2019

Erfarenhet: Ludvig Kolmodin har mer &n 20 &rs erfarenhet

fran tillvaxtféretag och har haft ett flertal ledande roller inom
bland annat Telco- och Online Gambling indsutrin. Ludvig har
en bred kunskap inom IT och férandringsledning samt god
férstéelse fér hur man bygger teknikorganisationer under stark
tillvixt. Senast kommer Ludvig fr&n NetEnt AB dir han haft
rollen som CIO/CTO. Ludvig har en Fil Mag examen i Systemvet-
enskap fr&n Mittuniversitetet.

Aktieinnehav: 90 856 aktier
Teckningsoptioner: 71 234 optioner

fédd 1982
Head of Sales sedan 2018

Erfarenhet: Filip 4r civilekonom frdn Ekonomihdgskolan pa
Lunds universitet. De senare 10 &ren har Filip jobbat i olika rol-
ler inom afféarsutveckling och forsaljning av B2B tjanster. Fokus
for Filip har varit komplex l6sningsforsaljning och betalnings-
ldsningar med bland annat 4 &r pa Klarna.

Aktieinnehav: 33 750 aktier

Teckningsoptioner: 25 517 optioner
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Definitioner

Operativa

TRANSAKTIONSINTAKTER - Avgifter
baserade pa kundens transaktionsvolym
och antal transaktioner.

DIREKTA TRANSAKTIONSKOSTNADER -
Avgifter baserade pa transaktionsvolym
och antal transaktioner.

PRODUKTIONSKOSTNADER - Primart
fasta avgifter frdn underleverantérer av
tjanster, externa kostnader for drift och
support av produktionssystemet samt
kostnader for utbetalningar.

TRANSAKTIONSNETTO - Transaktions-
intdkter minus direkta transaktionskost-
nader.

Finansiella

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%)
- Arets resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTO-
KASSA - Réantebdrande skulder minus
kassa och dvriga rintebarande tillgdngar.
Om posten ar negativ, det vill sdga de
rantebdrande tillgdngarna dverstiger
skulderna, bendmns posten nettokassa.
Klientmedel ing&r da Paynova har ratt till
avkastningen.

Data per aktie

RESULTAT PER AKTIE - Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPAD-
NING - Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under peri-
oden, plus det berdknade genomsnittet
av de aktier som skulle ha emitteras vid
en konvertering om samtliga optioner till
aktier.
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EBITDA - Resultat fore av- och ned-
skrivningar.

EBIT — Resultat fore finansnetto och
skatt (Rorelseresultat).

EBT - Resultat fére skatt.

EBITDA- / EBIT- (RORELSEMARGINAL) /

EBT-MARGINAL (%) — Periodens resultat
fér respektive resultatniva dividerat med
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL (%) - Periodens resul-
tat efter skatt dividerat med nettoom-
sattning.

SOLIDITET - Eget kapital dividerat med
balansomslutning. Klientmedel har ex-
kluderats.

SKULDSATTNINGSGRAD — Rintebaran-
de skulder dividerat med eget kapital.
Klientmedel har exkluderats.

RANTABILITET PA OPERATIVT KAPI-
TAL (%) — EBIT dividerat med operativt
kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL (%) —
EBT dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Utgdende
eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut.

UTDELNING PER AKTIE - Arets utdel-
ning dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

UTSPADNING - Utspadningseffekt har
berdknats i enlighet med IAS 33. Ut-
spadningseffekten utgors av skillnaden
mellan antalet aktier som kan tillkom-
ma genom respektive optionsserie och

JAMFORELSESTORANDE POSTER ELLER
POSTER AV ENGANGSKARAKTAR - Pos-
ter som ar ej normalt férekommande
och som stor jamférbarhet mellan olika
perioder. Redovisas for att ge en 6kad
férstielse for bolagets operativa verk-
samhet.

AVSKILDA REDOVISNINGSMEDEL / KLI-
ENTMEDEL - Summan av samtliga kon-
sumenters och e-handlares innestdende
medel. Redovisas enligt lag om avskilda
redovisningsmedel fr&n 1944,

OPERATIVT KAPITAL - Balansomslut-
ningen minskad med likvida medel, fi-
nansiella tillgdngar och icke réntebiran-
de skulder. Klientmedel har exkluderats.

det antal aktier till marknadsvarde som
motsvaras av nuvardet av den framtida
teckningskursen. Teckningsoptionerna
ger enbart en utspadningseffekt nar den
genomsnittliga marknadskursen for ak-
tien under perioden &verstiger nuvardet
av teckningskursen for teckningsoptio-
nerna. Vid berakning av vinst per aktie
beaktas ej utspadningseffekten om
resultatet ar negativt dd utspadningsef-
fekten i ett sddant fall medfor att vinst
per aktie férbattras.



Ovrigt

MEDELTAL ANSTALLDA - Genomsnittligt
antal heltidstjanster under perioden.

KOSTNADSFORDA UTVECKLINGSUTGIF-
TER - Utvecklings- utgifter vilka kost-
nadsforts i resultatrakningen.

Nagra forkortningar

PCI-CERTIFIERING - PCI star fér Pay-
ment Card Industry. Certifieringen ar ett
omfattande program som syftar till att
Oka datasdkerheten hos samtliga parter
som lagrar, processar eller dverfér
kortdata.

GDPR - General Data Protection Re-
gulation/Dataskyddsférordningen —
EU-férordning med syftet att stédrka
och harmonisera skyddet for fysiska
personer inom EU vid hantering av per-
sonuppgifter.

AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
- Utgifter vilka aktiverats som tillgéng i
balansrakningen.

FORVARVADE FORDRINGAR - Fordringar
som Paynova genom sin fakturaképs-
produkt forvarvat och darmed Overtagit
alla risker och rattigheter kopplade till
agandet.

B2B-Faktura — Business to Business/
Foretagsfaktura — Fakturatransaktioner
mellan féretag.
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nyckeltal

Vissa nyckeltal som anges i denna rapport 4r sddana som inte ningsprinciper och ersétter inte dessa. Paynovas definitioner av
definierats enligt allmént accepterade redovisningsprinciper alternativa nyckeltal kan skilja sig fran andra féretags defini-
(GAAP), exempelvis IFRS, Vi betraktar nedanstdende, sa kallade  tioner.

alternativa nyckeltal, som anvidndbara foér féretagsledningen Det alternativa nyckeltalet “Transaktionsnetto” ger vagled-
och investerare da de ligger till grund fér bedémning av den ning for foretagsledning och investerare hur Paynovas produk-
operativa utvecklingen. De alternativa nyckeltalen &r komple- ter presterar baserat pa kostnader som korrelerar till intédkter-
ment till de nyckeltal som definieras inom bolagets redovis- na pa transaktionsniva.

Transaktionsnetto

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Transaktionsbaserade intakter 27 785 38 793 27 785 38 793
Rorliga produktionskostnader -7 801 -11102 -7 801 -11102
Transaktionsnetto 19 984 27 691 19 984 27 691

De alternativa nyckeltalet EBITDA - resultat fére av- och nedskrivningar ger vardefull information avseende Paynovas operativa
verksamhet och bidrar med att utvardera hur foretaget presterar utan att behodva ta hénsyn till finansiella, redovisningsmassiga,
eller skattemassiga aspekter.

Resultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseresultat - EBIT -43 763 -31183 -46 283 -30 652
Av- och nedskrivningar 15 590 13 870 2 609 13 339
Resultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA -28 173 -17 313 -43 674 -17 313
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