Valberedningens forslag och motiverande yttrande infor
extra bolagsstamma den 17 juni 2020

Valberedningen fér Paynova AB (publ) ("Paynova”) bestar av Bjarne Ahlenius
(valberedningens ordférande), Hakan Sundqvist, Svante Godén och Anders Axelsson.
Valberedningen har sedan arsstamman den 6 maj 2020 haft ett protokollfort moéte och
besluten darvid var enhalliga.

Bakom valberedningens ledamoter star aktieagare som tillsammans representerar cirka 16
procent av samtliga aktier och roster i bolaget.

Extrastammans ordforande
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Anders Persson valjs till ordférande for
extrastamman den 17 juni 2020.

Val av styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sex ledamoter med hogst
tre suppleanter. | enlighet med valberedningens forslag beslutade arsstamman den 6 maj
2020 att styrelsen i Paynova ska ha fyra bolagsstammovalda ordinarie styrelseledaméter
utan suppleanter.

Bolaget nuvarande styrelseordférande Anders Persson har pa grund av andra engagemang
samt att bolaget med de nytecknade plattformsavtalen natt en ny fas anmalt att han vill
uttrada ur styrelsen. Valberedningen foreslar att Daniel Ekberger véljs in som ny ledamot i
Paynovas styrelse istallet for Anders Persson. Information om den féreslagna ledamoten
aterfinns i bilaga A.

Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Daniel Ekberger véljs som styrelseordférande. Om dennes
uppdrag som styrelseordférande upphdr i fortid, ska styrelsen inom sig vélja ny
styrelseordférande.

Valberedningens férslag ar villkorat av att Daniel Ekberger, vid val till styrelseordférande,
valjer att avga sasom VD for bolaget.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Som underlag for sitt forslag till styrelse till arsstamman 2020 hade valberedningen vid
diskussioner om styrelsens sammansattning bland annat tagit del av genomférd
styrelseutvardering samt genomfort personliga intervjuer. Slutsatsen var att styrelsen
fungerar bra och att den &r sammansatt av individer med kompetenser som motte de
strategiska och operativa krav som stalls pa bolaget. Vidare ansags att styrelseledaméterna
kompletterar varandra val vad galler kompetens och erfarenhet, samt att styrelsearbetet
bedrivs professionellt och effektivt. | fortsatta diskussioner med styrelsen och ledningen efter
arsstamman har framkommit ett behov av att tydliggora ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och bolagets ledning. Det har framkommit ett behov av att tydligare flytta
strategiska fragor samt kapitalbehovsfragor, inklusive kundfinansiering, till styrelsen medan
ledningen fokuserar pa den Iopande verksamheten och leverans av de viktiga plattformsavtal
som bolaget ingatt under det senaste aret. | samband med detta har bolagets nuvarande
styrelseordférande Anders Persson meddelat att han uttrader ur styrelsen pa grund av andra
engagemang och att bolaget nu, med beaktande av de nya avtalen, natt en ny fas dar det
kommer kréavas ytterligare insatser fran styrelsens sida som ett led i fortydligandet av
ansvarsfordelningen mellan styrelse och ledning. Valberedningen anser att Daniel Ekberger
val kompletterar nuvarande styrelse och ar lampad att leda styrelsens arbete med sin



kompetens och erfarenhet av bolaget (mer om Valberedningens motiv nedan).
Valberedningen har bedémt att ledamdéterna har den tid och tillganglighet som kravs for att
fullg6ra sina uppdrag. Vidare har valberedningen fortsatt diskuterat jamstélldhets- och
mangfaldsperspektivet utifran uppfattningen att de ar vasentliga vid styrelsens
sammansattning. Den langsiktiga malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt av
ledaméter i varierande alder, kon och geografiskt ursprung samt med diversifierade
utbildnings- och yrkesbakgrunder.

Forutsatt att extrastamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag noterar
valberedningen att den foreslagna styrelsen inte uppnar malsattningen om en jamn
koénsfordelning som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen avser
emellertid att fortsatta dess langsiktiga arbete for att uppnd malsattningen som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens beddémning ar att vid komplettering av styrelsen genom inval av Daniel
Ekberger foreligger inte behov av att gora ytterligare forandringar i styrelsen. Ovriga
ledaméter ar sedan tidigare valda for perioden intill slutet av arsstamman 2021.
Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen, som bestar av fyra personer,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en
andamalsenlig sammansattning. Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdéternas
oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning har valberedningen funnit att
Daniel Ekberger i sin roll som tidigare VD i bolaget, inte far anses som oberoende gentemot
bolaget och foretagsledningen. Daniel Ekberger anses uppfylla kravet pa oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare. Ovriga styrelsemedlemmar i Paynova anses
uppfylla kraven for oberoende gentemot saval bolaget, dess ledning samt bolagets stérre
aktiedgare.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till att utse nuvarande VD
till styrelseordforande

Daniel Ekberger har varit VD i bolaget sedan 2013. Daniel Ekberger har unik kunskap om
bolaget och har under lang tid arbetat med bolagets finansiering och strategiska fragor. |
samband med att ansvarsférdelningen mellan bolagets ledning och styrelse fortydligas anser
Valberedningen att det finns ett stort behov av att sdkerstalla att Daniel Ekbergers
kompetens fortsatt kommer bolaget till godo, inte minst savitt avser strategi- och
finansieringsfragor. Valberedningen anser vidare att Daniel Ekberger ar sarskilt val lampad
for att stodja ny VD i arbetet med bolagets leverans enligt viktigare avtal som bolaget ingatt
under det senaste aret och att det ar av vikt att Daniel Ekberger aven fortsatt kan agera som
ambassador for bolaget.

Faststallande av arvode till ny styrelseledamot

Arsstamman 2020 beslutade i enlighet med valberedningen férslag att ett styrelsearvode om
280 000 kr till styrelseordféranden och 120 000 kr vardera till 6vriga styrelseledaméter som
inte ar anstallda i koncernen. Valberedningen foreslar att foreslagen ny styrelseordférande
ska erhalla styrelsearvode i enlighet med den arvodesniva for styrelseordférande som
beslutades av arsstamman 2020, proportionerligt i forhallande till mandattidens langd fram till
arsstamman 2021. Valberedningen noterar att ledaméter som utfor arbete for bolaget utover
styrelsearbetet ska kunna erhalla skalig ersattning for sadant arbete efter beslut av styrelsen
i enlighet med av arsstamman beslutade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ovrigt

Valberedningen vill upplysa om att 6vriga forslagspunkter som ej behandlats vid denna
extrastimma men som faller pa valberedningen infér en arsstamma — (i) forslag till antalet
styrelseledamdter och suppleanter, (ii) uppdelning av arvode mellan ordférande och dvriga
ledamaoter i styrelsens samt erséttning for utskottsarbete, (iii) forslag till arvode till bolagets



revisorer, (iv) forslag till revisorer och (v) forslag till riktlinjer for den kommande
valberedningens sammansattning — har beslutats om vid arsstamman 2020.

Stockholm i maj 2020

Valberedningen

Bjarne Ahlenius Hakan Sundqvist Anders Axelsson
Ordférande

Svante Godén



Bilaga A

Information om de féreslagna ledamoéterna
Valberedningen har inhamtat foljande information om de féreslagna ledamdterna.

Daniel Ekberger (1972)

Erfarenhet

Daniel Ekberger &r sedan 2013 VD for Paynova, men i det fall Daniel Ekberger blir invald i
styrelsen sdsom ordférande kommer han att frantrada sin VD-befattning. Daniel Ekberger ar
utbildad civilekonom fran Stockholms Universitet och har stor erfarenhet fran verksamheter i
tillvaxt och forandring. Utover de senaste arens operativa insatser inom Paynova har Daniel
tidigare haft flertalet ledande roller i narliggande branscher sdsom telekom, IT och
internet/media. Narmast fére VD hos Paynova kommer Daniel fran AllTele dar han varit CFO
sedan 2011. Dessforinnan har Daniel varit CFO i bolag som Spotify, Atea och Martinsson
Informationssystem.

Oberoendeforhallande
Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Paynova

486 238 aktier

15 736 optioner inom optionsprogrammet 2018:2021
40 191 optioner inom optionsprogrammet 2019:2022



