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Bolagsstyrningsrapport 2009

Vil fungerande principer for bolagsstyrning ar viktiga for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt leda

verksamheten i enlighet med bolagets strategi mot uttalade affarsmal.

REGELVERK FOR BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGEN IPAYNOVA AB baseras pd svensk
lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen, Svensk Kod
for bolagsstyrning (*Koden”) samt NGM:s avtal for
noterade bolag. Dartill kommer svensk och interna-
tionell redovisningslagstiftning som sakerstaller att
den finansiella rapporteringen uppfyller de krav som
stills. Koden dr ettled i sjalvregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger pa principen folj eller
forklara. Detinnebar att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler men skall da
ange forklaringar dir skilen till varje avvikelse
redovisas.

PAYNOVAS BOLAGSSTYRNING

Paynova ABtillimpar sedan drsstimman 2009 Svensk
kod for bolagsstyrning . Denna bolagsstyrningsrapport
har upprittats av styrelsen i Paynova AB. Rapporten
utgor inte en del av de formella drsredovisningshand-
lingarna och har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Bolagsstyrning och ansvarsfordelning avledning och
kontroll sker via bolagsstimman, styrelsen och verk-
stallande direktorenienlighet med gillande lagstift-
ning och forordningar, NGM:s avtal for noterade
bolag, bolagsordningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens interna styrinstrument.

SAMMANFATTNING AV AVVIKELSER

FRAN KODEN UNDER 2009

e Tidpunkt for drsstimman 2010 har inte faststallts
och publicerats inom angiven tid.

e Naigotsarskilt revisionsutskott och ersattnings-
kommitté har ej forekommit under 2009 med
anledning av styrelsen storlek och sammansitt-
ning. Styrelsen fullgor revisionsutskottets och
ersdttningskommitténs uppgifter enligt Koden.

e Naigon granskning av delarsrapporten januari
—september 2009 har ej utforts av bolagets revisor
da bolagetej begirt sidan granskningitid fran
revisorn.

¢ Bolaget har sedan december 2009 en vakans i
styrelsen fran drsstimmans beslut dd en av leda-
moterna pd egen begiran lamnade styrelsen.

Bolaget kommer under 2010 att dtgarda samtliga
avvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr Paynovas hogsta beslutande organ,
ddr dgarna utovarssittinflytande. Vid drsstimman
viljs styrelsen, i forekommande fall revisor samt att
arvoden faststalls till sdvil styrelsen som till revisorn.
Vid drsstaimman faststills dven koncernens rapport
over totalresultat och finansiell stdllning samt moder-
bolagets resultat- och balansrakning. Aktiedgare som
arregistrerade i aktiedgarregister hos Euroclear
Sweden AB och anmaler sitt deltagande pa drsstim-
man till bolaget enligt utfardad kallelse har rattatt
delta pa bolagsstimma.

Extra bolagsstimma 11 februari 2009
Bolagsstaimman beslutade att genomfora nyemission
av 38 865 574 aktier innebarande ett tillskott om ca
25,3 MSEK.

Arsstimma 14 maj 2009

Arsstimman beslutade omval av styrelseledaméter-
na Lars Guldstrand, Ulf Risberg och Dan Blomberg
samtnyval av Bjorn Wahlgren som ocksd valdes till
styrelsens ordférande. Vidare valde drsstimman
PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med
Helena Ehrenborg som huvudansvarig revisor.
Arsstimman beslutade om justering av bolagsord-
ningen avseende verksamhetsbeskrivning och fore-
dragningslista pa rsstimma. Arsstimman gav styrel-
seniuppdrag att genomfora ett incitamentsprogram
till personalen samt beviljade styrelsen mandat att
vid behov genomfora en strategisk nyemission mot-
svarande 10 procent av bolagets aktier.

Arsstimma 2010

Arstimman 2010 halls torsdagen den 20 maj 2010.
Kallelse infors tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman i Post- och Inrikes Tidningar
samt Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer dven
finnas tillgdnglig pd Paynovas webbplats www.
paynova.com.

VALBEREDNING

Styrelsens ordforande skall senast 31 augusti varje ar
sammankalla de fem rostmassigt storsta aktiedgarna
ibolaget, vilka sedan har ritt att utse en ledamot var
attutgora valberedning. Om ndgon av de fem aktiea-
garna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedning-
enska nasta aktieagareistorleksordning beredas tillfal-



le att utse ledamot till valberedningen. Valberedningen
utser inom sig en ordférande. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att nasta drsstam-
ma har héllits eller, i forekommande fall, intill dess att
ny valberedning utsetts. Information om valberedning-
ens sammansittning skall offentliggoras pa bolagets
webbplats sd snart den utsetts, dock senast sex mdna-
der fore drsstimman. Om aktiedgare som utsett leda-
motivalberedningen inte lingre tillhor kretsen av
storre aktiedgare som dr berittigad att utse ledamoti
valberedningen skall berord ledamot stilla sin plats
till forfogande och den narmasti tur stdende aktiea-
garen beredas tillfalla att utse ledamoti valbered-
ningen. Limnar ledamot valberedningen innan dess
arbete ar slutfort skall ersittare utses av aktieagare
som utsett den avgdende ledamoten eller om denne
aktiedgare inte langre tillhor kretsen av aktiedgare
som ar berittigad att utse ledamot till valberedning-
en, avden nya aktiedgaren som tillhor denna krets.
Andringarivalberedningens sammansittning skall
offentliggoras pa bolagets webbplats. Valberedning-
ens uppgiftarattinfor drsstimman lagga fram forslag
till ordforande vid drsstimman, antalet styrelseleda-
moter, styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen samt ersdttning for utskotts- och
kommittéarbete, arvode till bolagets revisorer och
forslag till revisor nar sa skall ske. Bolaget skall pa
begiran av valberedningen tillhandahalla personella
resurser sasom sekreterarfunktionivalberedningen
for att underlitta valberedningens arbete. Vid behov
skall bolaget 4ven kunna svara for skiliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen bedoms
nodvindiga for att valberedningen skall kunna full-
goOra sitt uppdrag.

Valberedningens ledamaéter

Infor drsstimman 2009 bestod valberedningen av
Dan Blomberg, Harald Emgdrd, Lasse Kdarkkainen,
Thore Nydahl och Kjell-Ake Sundqvist med Lasse
Kirkkainen som ordforande. Valberedningen infor
arsstimman 2010 bestdr avledamoterna Jorgen Dur-
ban (pd uppdragav Jemtia 2 AB), Harald Emgéard,
Lasse Karkkainen (pd uppdrag av Dan Blomberg),
Thore Nydahl och Kjell-Ake Sundqvist. Jérgen Durban
ar ordforande och sammankallande. Fram till tid-

Namn Funktion
Bjorn Wabhlgren Ordférande
Lars Guldstrand Ledamot/Ordférande
UlIf Risberg Ledamot
Dan Blomberg Ledamot
Bengt Holmqyvist Ledamot
Magdalena Bonde Ledamot

Invald

2009
2005
2002
2001
2000
2003

punkten for denna rapports upprittande har valbe-
redningen haft fem protokollférda moten.

Valberedningens forslag

Infor kommande drsstimma kommer styrelsen hdlla
valberedningens samtliga forslag tillgiangliga pd bola-
gets webbplats sd snart styrelsen far ta del av dessa.

STYRELSE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av tre till
tio ledamoter med hogst tva suppleanter. Fram till
arsstimman den 14 maj 2009 bestod styrelsen av fem
ledamoter och ddrefter av fyra ledamoter. I tabellen
nedan framgar namn, funktion och period som styrel-
seledamot. For styrelseledamoters dlder, bakgrund,
huvudsakliga sysselsdttning och utbildning hanvisas
till sid 12 i drsredovisningen och till bolagets webb-
plats, www.paynova.com.

Styrelsens arbete under 2009

Under 2009 har styrelsen sammanlagt héllit tjugo
protokollforda styrelsemoten varav sex moten har
varit sd kallade per capsulam-moten. Vid dessa moten
behandlade styrelsen de fasta punkter som foreldg
vid respektive styrelsemote, sisom godkannande av
protokoll fran foregdende styrelsemote, affirslage,
ekonomisk rapportering och investeringar. Dirutover
behandlades vid valda styrelseméoten fragor rorande
framtida strategier och finansiering. P4 styrelsemotena
deltar alltid bolagets verkstillande direktor och finans-
chef. Se nedanstaende tabell for enskilda styrelsele-
daméters narvaro.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och har
fortlopande kontakter med verkstillande direktoren
for att kunna folja bolagets verksamhet och utveck-
ling. Ordforanden arbetar dagligen operativtibola-
getoch foretrader bolagetidgarfrigor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning ar att majoriteten av styrelsen
aratt betrakta som oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen samt att minst tvd av styrel-
seledamoterna ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Betraffande beroendestallning for

Oberoende Avser period Narvaro
Nej 2009-05-14 — 2009-12-31 /11

Ja 2009-01-01 —2009-12-31 17120

Ja 2009-01-01 —2009-12-31 19/20

Ja 2009-01-01 —2009-12-11 20/20

Ja 2009-01-01 —2009-05-14 8/9

Ja 2009-01-01 —2009-05-14 6/9
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enskilda styrelseledamoter hdnvisas till tabellen
nedan. Bjorn Wahlgren dr arbetande styrelseordfo-
rande varfor han inte anses som oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Pa drsstimman avgick ledamoterna Bengt Holmqvist
och Magdalena Bonde. Dan Blomberg lamnade styrel-
sen pd egen begaran i december 2009. D3 arsstimman
14 maj 2009 valde fyraledamoter har bolaget fran
december 2009 en vakansistyrelsen. Styrelsen beslu-
tade i samband med Dan Blombergs uttrade attinte
ersitta vakansen utan avvakta kommande bolags-
stamma.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Ersdttning till Paynovas styrelse faststills genom beslut
pa drsstimman efter forslag fran valberedningen.
Ingen ersdttning utgér for eventuellt arbete i styrelse-
kommittéer. For 2009 faststallde arsstamman styrel-
sens ersattning till 395 KSEK, varav 200 KSEK till
styrelsens ordforande. Dartill beslutade arsstaimman
att dettill styrelsens ordférande skall utgd ett fast
arvode om 1 600 KSEK per dr som ersittning for
operativtarbete. For arbete som utfors for bolagets
rakning utover vad som direkt foljer av styrelsearbete
kan ersittning utga till ledamoterna med ett samman-
lagt belopp om hogst 200 KSEK per dr. Varken styrel-
sens ordforande eller 6vriga ledamoter har ratt till
pensionsersittning, avgangsvederlag eller bonus.

Arbetsordning, utskott och kommittéer

Pa konstituerande styrelseméte efter drsstimma
faststills styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen
innehdller en beskrivning av styrelsens dtaganden,
foreskrifter rorande styrelsemotenas genomforande
samt en instruktion till verkstdllande direktéren som
reglerar dennes ansvar och befogenheter i Paynova.
Arbetsordningen innehéller dessutom riktlinjer for
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Med anledning av antalet styrelseledamoter har
styrelsen beslutat att frin drsstimman 2009 sjilva
utfora de dtaganden som enligt Koden vilar pd ett
revisionsutskott och en ersattningskommitté. Styrel-
sens ordforande deltar inte i frdgor som ror ersitt-
ningsutskottet.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivsienlighet med gillande lagar
och forordningar, NGM:s avtal for noterade bolag,
bolagsordningen samt styrelsens interna styrinstru-
ment. Verkstallande direktoren ansvarar vidare for
att verksamheten utvecklasienlighet med av styrel-
sen faststallda mal och strategier. Verkstallande
direktoren tarisamrad med styrelsens ordforande

fram nodvindiga informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar arendena och motive-
rar forslag till beslut. For en narmare presentation av
verkstillande direktoren och ledande befattningsha-
vare hdanvisas sid 12 i drsredovisningen och till bola-
gets webbplats, www.paynova.com.

Riktlinjer for ersittning och andra anstéllnings-
villkor till ledande befattningshavare

Paynova stravar efter att erbjuda marknadsmassiga
ersdttningar som gor det mojligt att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare. Principerna omfat-
tar verkstdllande direktoren och 6vriga personeribo-
lagsledningen. Bolagsledningen bestar for narvaran-
de av tre personer utover den verkstallande direktoren.
Den totala ersdttningen skall baseras pa faktorer sisom
befattning, prestation och individuella kvalifikatio-
ner samt utgoras av fast grundlon, rorlig 1on, pension
och 6vriga forméner. Arsstimman 2009 faststillde
foljande riktlinjer for ersattningar och anstillnings-
villkor till ledande befattningshavare.

Fast grundlon

Grundlonen skall vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig och bestd av en kontant manadslon.
Grundlonen beaktar den enskildes befattning och
engagerade arbetsinsats. Grundlonen utgor basen for
berdkningav den rorliga [6nen.

Rorlig Ion

Den rorliga ersdttningen baseras dels pa koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa parame-
trar. Den rorliga lonen 4r maximerad till 33 procent
av grundlonen eller for narvarande totalt 990 KSEK
inklusive sociala avgifter.

Tjdnstepension

Paynova tillimpar en avgiftsbestimd marknadsmas-
sig pensionsplan med individuella premier beroende
pd dlder och loneniva. Pensionsplanen dar anpassad s&
att premienivan ryms inom reglerna for skattemassi-
gaavdrag (for narvarande hogst 35 procent av grund-
lonen). Pensionsaldern dr 65 ar.

Ovriga férméner och anstéllningsvillkor

Ovriga ersittningar och formaner skall vara mark-
nadsmassiga och bidra till att underldtta befattnings-
havarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.
Omsesidig uppsigningstid om upp till sex manader
galler mellan bolaget och ledande befattningshavare,
med undantagiett fall dir uppsagningstid om 12 ma-
nader giller vid uppsdgning fran bolagets sida. Det finns
inte ndgra overenskommelser om avgangsvederlag.

For detaljerad specifikation 6ver ersattningar till
ledande befattningshavare hanvisas till Arsredovis-
ningen 2009, not 4.



Incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande ett utestdende incitaments-
program som berittigar till nyteckning av 1 530 000
aktierimaj2012. Teckningsoptionerna har under
2009 fordelats till nyckelpersoner i bolagetienlighet
med arsstimmans beslut.

REVISORER

Bolagets revisor utses av drsstimman, pa forslag av
valberedningen, for en period av fyra ar. Vid bolags-
staimman 2009 valdes PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer med Helena Ehrenborg som huvudan-
svarig revisor for perioden till och med drsstaimman
2013. Revisionen avrapporteras till aktieigarnaiform
av en revisionsberittelse som utgor en rekommenda-
tion till aktiedgarna infor beslutspunkterna pa ars-
stimman om faststdllande av koncernens resultat
over totalresultat och finansiell stdllning samt resul-
tat- och balansrakning for moderbolaget, styrelsens
forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat gransk-
ning av balans- och resultatrakning samt kontroll att
gillande lagar och forordningar, bolagsordningen
samt rekommendationer f6ljs. Utover detta tillkommer
uppgifter som uppfoljningsarbete av intern kontroll
och granskning av finansiell rapportering. Revisorn
erhaller kopia pa verkstillande direktorens manads-
rapporttill styrelsen och far Iopande information fran
bolagsledningen och styrelsens ordforande. Utover
detta traffar revisorn styrelsen en gang per arisam-
band med bokslutskommunikén fér avrapportering
av bokslutsgranskning, intern kontroll och bolags-
ledningens operativa arbete. Pa dessa moten narva-
rar inte bolagsledningen och styrelsens ordforande.

Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern
kontroll enligt Aktiebolagslagen och Koden. Bolaget
har etablerat rutiner som syftar till att identifiera och
hantera de risker som dr forknippade med bolagets
affarsverksamhet och Styrelsen bistar ledningen med
attidentifiera och utvardera dessa affarsrisker. For
attsdkerstilla intern kontroll och kvalité pa den finan-
siella rapporteringen har bolaget etableratinterna
policies, riktlinjer och ramverk. Ansvaret for att upp-
ratthdlla en effektiv kontrollmiljo och korrekt finan-
siell rapportering har delegerats till verkstallande
direktoren. Verkstillande direktoren tillhandahaller
manadsvis till styrelsen rapporter som beskriver bola-
gets risker och mojligheter samt finansiella stallning.
Verkstillande direktoren hdller utover manadsrap-
porternastyrelsens ordforande l1opande informerad
om verksamhetens utveckling. Styrelsen bedomer att
det for narvarande inte finns omstandigheter som
motiverar en permanent funktion for internrevision.

Ytterligare information om Paynovas
bolagsstyrning

Pa bolagets webbplats, www.paynova.com, finns en
sarskild avdelning som behandlar bolagsstyrnings-
fragor. Har aterfinns bland annat aktuell bolagsstyr-
ningsrapport, bolagsordning, information om ars-
stimma och valberedningens kontaktuppgifter samt
detaljerade uppgifter om styrelsen och bolagsledning-
en. Pa webbplatsen finns dven protokoll fran den
senaste bolagsstimman.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av
bolagets revisorer.
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Paynova AB (publ.) Box 4169, 102 64 Stockholm. Bestksadress: Stadsgarden 6. ®
Tel. 08-517 100 00. Fax. 08-517 100 10. www.paynova.com



