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HELPING PEOPLE TRADE
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5.LEVERANS:

Frank far sin nya digitalkameralevererad av
en budfirma. Hela processen fran detatt han
gjorde kopet pa e-handelsbutiken har tagit
nagra dagar. Att handla painternetar sikert,
gar snabbt och ar bekvamt och oftast till ett
battre pris aniden fysiska handeln.
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Paynova i korthet

2009

® Transaktionsvolymen under 2009 uppgick till
3089871 KSEK (646 496), en 6kning med 378
procent jamfort med foregdende &r.

® De transaktionsbaserade intikterna for 2009
uppgick till 31 308 KSEK (17 188), vilket motsva-
rar en 0kning med 82 procent jamfort med 2008.

® Rorelseresultatet fore avskrivningar forbattrades
med 25 MSEK till -12 983 KSEK (-37 895) jamfort
med foregdende ar.

® Paynovas omarbetade affirsmodell skapade nya
forsiljningsmojligheter vilket bland annat resulte-
radeien volymokning pd 6ver 400 procenti det
andra kvartaletjamfort med forsta kvartalet.

® Det genomforda effektiviseringsarbete medforde
en minskning av kostnadsmassan och resulterade i
ett positivt operativt kassaflode pA ménadsbasis
under det tredje kvartalet 2009.

® Uppbyggnaden av verksamheten i intressebolaget
Chinova paborjades under andra halvaret 2009.
Chinova berdknas borja generera ett positivt resul-
tat fran det tredje kvartalet 2010, ndgot som ocksa
innebir en positiv resultateffekt for Paynova.

2010

® [ borjanavarethar ensamarbetsavtal tecknats
med Trippus, en ledande systemleverantor for
evenemangsbokning 6ver internet samt med
Clickgirot som bland annat erbjuder Paynovas nya
och befintliga kunder en fakturatjinst som kom-
plementtill de traditionella betalningsmetoderna.

® Paynova lanseradeiborjan av2010 tillsammans
med den tyska partner Acoreus en systemlosning
ddr kunderna erbjuds tillgdng till en miangd olika
tyska betalningsmetoder.

® [ april utsigs Maria Angarp till ny CFO fér Payno-
va AB. Hon ersitter nuvarande CFO Robert
Schonbeck och tilltrader sin tjanst den 1 maj 2010.

Transaktionsvolym, KSEK
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NYCKELTAL 2009

Transaktionsvolym, KSEK 3089 871
Bruttotransaktionsmarginal, % 1,0%
Nettotransaktionsmarginal, % 0,7%
Intdkter, KSEK 32334
EBITDA, KSEK -12 983
Resultat efter skatt, KSEK -20 574
Resultat per akite, SEK -0,3
Arets kassafléde, KSEK -715
Antal anstillda vid arets slut 15
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Simon Thaning

VD har ordet

2009 markerade en vandpunkt for Paynova. Vi
garini 2010 med goda férutsattningar att na det
finansiella mdlet om I6nsamhet pd drsbasis.

UNDER 2009 HAR vi stallt om Paynovas affirsmodell,
sankt kostnaderna, utvecklat erbjudandet och skaf-
fatett antal nya kunder. Resultatetlatinte vanta pa
sigochislutetav andra kvartalet sdg vien kraftig
okning av transaktionsvolymen samtidigt som kost-
nadsmassan minskade. I september nddde bolaget for
forsta gdngen ett positivt operativt kassaflode.

P4 heldret okade nettointikterna efter direkta trans-
aktionskostnader med drygt 200 procent samtidigt
som rorelsens kostnader sjonk med 22 procent.
Rorelseresultatet forbattrades med cirka 25 MSEK
jamfort med foregdende ar.

NY AFFARSMODELL

Utvecklingen av affairsmodellen slutférdes under forsta
kvartalet 2010 och Paynovas hoga volymtillvixt under
2009 drett tydligt bevis pd att omstallningen varit |

yckosam. Redan under andra kvartalet borjade vise
effekterna av vartnya tydligare erbjudande.

Sedan sommaren har vianpassat var organisation till
vartnya erbjudande. Sdvil orderstock som nya kunder
har 6katienjimn takt och det ar min bedomning att
forsiljningen kommer att fortlopa enligt plan under
2010. Samtidigt med omstillningen av affirsmodel-
len har viutvecklat varterbjudande genom nya sam-
arbeten sd att viidag har en heltickande betaltjanst.
Paynovas mervirden, till exempel vira internationel-
la betaltjanster, var hoga serviceniva och vart fram-
géngsriska bedrageriskydd har forstarkes ytterligare.
Ettflertal dtgarder har resulteratiatt kostnadsnivan
under fjarde kvartalet sjunkit till en varaktig ldg niva,
och en kraftig volymtillvixt kan nu ske utan att kost-
naderna 6kar mer 4n marginellt.

CHINOVA

Trots att viunder 2009 har utvecklat och forandrat
Paynova dr Chinova det mest omfattande utvecklings-
projekt vi bedrivit under 2009. Chinova erbjuder en
trygg vig for e-handlareivistatt dra nytta av den stora
potential som finns pa den kinesiska marknaden.
Genom Chinova kan en e-handlare som siljer i lokal
valuta pa den kinesiska marknaden fa betalti de flesta
storre vastvalutorna, exempelvis USD eller EUR.

Chinova dr resultatet av Paynovas narvaroiKina
sedan 2005 och det goda samarbetet med LeiXun
och statliga ChinaPay. Paynova har under aret lagt
ner mycket arbete och investerat cirka 6 MSEK for att
lagga grunden for verksamheten. Chinova ansvarar nu
sjdlva for den fortsatta uppbyggnaden av den operati-
va verksamheten och framtida kapitalanskaffning.
Paynova far intikter frdn Chinova baserat pd granso-
verskridande transaktioner och via en arlig licensav-
gift som baseras pd den totala transaktionsvolymen i
Chinova. Utover detta tillkommer Paynovas andel av
Chinovas resultat och vardestegring pd dgarandelen.

FORTSATT UTVECKLING 2010

Paynovas finansiella mal ar att nd lonsamhet for verk-
samhetsdret 2010. Med nytt kunderbjudande, fort-
satt tjansteutveckling och en positiv respons fran
marknaden under inledningen av aret ir det min be-
domning att vi kommer att nd [6nsamhetsmalet. Var
vision, att vara en ledande leverantor av betalnings-
l6sningar till e-handlare, ska vi befasta under 2010.

Jagvill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla kun-
der, medarbetare och 6vriga for ett fantastiskt gott
samarbete.

Stockholmiapril 2010
Simon Thaning
Verkstallande direktor



Vision och strategi

Paynova stravar efter att vara en ledande leverantdr av betalningsldsningar fér e-handlare. Strategin

for att na dit dr att kombinera en vélpaketerad bastjanst med avancerade tillvalstjanster, och att ge

e-handlaren en hog serviceniva.

PAYNOVA AR EN etablerad aktor i en ung och rorlig
bransch —betalningstjanster for e-handel. Verksam-
heter pd internet lever med konstant utveckling, det
innefattar 4ven e-handlare som lopande méste anpas-
sa sig till dagens lattrorliga konsumenter. Paynova
verkarien snabbt forinderlig och dynamisk omvarld
och detar darfor viktigt att snabbt kunna anpassa
Paynovas erbjudande till nya marknadsforutsittningar
och trender. Samtidigt ar det precis som i mer tradi-
tionella sammanhang nodvindigtatt ha en tydlig
vision. Paynova kommer kunna hantera alla forand-
ringar pd marknaden genom att 13ta arbetet ta utgdngs-
punktien klok vision. Det hjalper Paynova att upp-
ratthélla och leverera god kvalitet, och att alltid ha en
attraktionskraft oavsett teknikskiften och samhalle-
liga forandringar.

VISION
Paynovasvision dr att vara en ledande leverantor av
betalningslosningar till e-handlare.

STRATEGI

Paynovas strategi har successivt vuxit fram under de
senaste tva dren. Paynova riktar oss mot handlare
som har god volym och stiller hoga krav pa flexibili-
tet och service. Paynovas tjanst erbjuder stora forde-
lar for de handlare som siljer till flera linder och flera
valutor. Paynova riktar sig fraimst mot de e-handlare
som siljer till Europeiska marknader, samt till Kina.

|.BESTALLNING:

Frank har bestamtsig for att
képa en digitalkamera och
har efter en pris- och pro-
duktjimforelse pa internet
hittat en lamplig e-handels-

butik. Butiken erbjuder ett
flertal betal6ningssitt, bland
annat kontokortientrygg
miljé som Paynova tillhanda-
haller. Frank viljer darfor att
betala med kontokort.

Genom denna strategi tar Paynova vara pd sin unika
kompetens inom gransoverskridande e-handel.
Eftersom Paynovas grundidé ar att tjina pengar pa
transaktionen istorre utstrackning an pé fasta avgif-
ter, riktas erbjudandet till de storre e-handlarna. Det
ar hos de stora, mer krivande e-handlarna som
Paynovas kompetens, utbud och hoga serviceniva ger
storst effekt och kundnytta.

Paynova fokuserar dven fortsattningsvis pd tre
marknadsomrdden —detaljhandel, resor samt media-
och nitverksspel.

Produktstrategin dr utformad for att vara tydlig
gentemot marknaden, att gora det litt att bli kund
hos Paynova, samt att erbjuda kunden méjligheten
att vaxla upp sin verksamhet tillsammans med
Paynova:

® Paynova erbjuder en bastjanst som moter e-hand-
lares grundlidggande behov av betaltjanster pa
internet.

® Som komplement erbjuder Paynova en rad tillaggs-
tjanster samt en avancerad bedrageriovervakning.

® Paynova erbjuder varje enskild e-handlare mark-
nadens basta service.

2.KONTROLL:

Vid bestillningen gors en
bedrigerikontroll bland annat
avsjalva kontokortet ochav
datorn som bestillningen gors
fran samt en sedvanlig konto-
kontroll. Frank far mojlighet
attsjdlvidentifierasigisam-
band med képet. Alla kontrol-
ler gors i en siker miljé som
Paynova tillhandahaller.
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Affarsmodell

Skalbarheten i Paynovas affirsmodell bygger pa att ansluta e-handlare, att varda och dka transaktions-

volymen hos dessa, att I6pande minimera transaktionskostnader, samt att genom effektiva system

och rutiner hélla nere fasta kostnader.

SKALBAR AFFARSMODELL

PAYNOVAS ERBJUDANDE BESTAR av en bastjanst som
tacker de grundliggande behoven for e-handlare. Som
komplement finns ett antal tilliggstjanster for att
tillgodose mer specifika behov. Samtliga tjanster ar
applikationer som Paynova har utvecklat och modi-
fierat for att skapa en flexibel och effektiv tjanst och
som gor foretaget till en ledande leverantor av betal-
ningstjanster for e-handlare.

Da bastjansten redan dr utvecklad innebir det att
kostnader for att kontinuerligt uppdatera tjansten
halls pa en lag niva. De fasta kostnaderna for den
dagliga driften dr ldga och utvecklingskostnaderna
arredan till storsta delen tagna, vilket innebar att
skalfordelarna dr markanta.

Forsiljningen mot nya kunder sker av Paynovas egen
saljorganisation och via ett antal partners.

Utvecklingen av produktionssystem sker av Paynovas
egen personal. Skotsel och drift av alla system hanteras
av egen personal men kommer fran 2010 att uppgra-
deras genom nya samarbeten med externa leveranto-
rer. Detta kommer att medfora maximal tillganglig-
het och forbittrad prestanda.

INTAKTER

Paynovas intiktsmodell baseras pa en kombination
av bade fasta och rorliga intdkter. De rorliga intakter-
natas utiformav transaktionsbaserade avgifter.
Kunderna betalar dven en fast manadsavgift och en
startavgift for att anslutas till bastjansten. De tillaggs-
tjdnster Paynova erbjuder debiteras som ett tillagg pa
den transaktionsbaserade avgiften.

KOSTNADER

Paynovas kostnadsmassa bestar dels av fasta kostna-
deriform av personal-, drift- och forvaltningskost-
nader och dels av transaktionsbaserade kostnader
som har en direkt koppling till antalet transaktioner
och transaktionsvolym. Det faktum att de fasta kost-
naderna endast marginellt pdverkas av en 6kning av
antalet transaktioner och transaktionsvolym skapar
skalbarheteniaffarsmodellen.

3.BEKRAFTELSE:

Efer att samtliga kontroller
gjorts safar e-handlarenen
bekriftelse pd att pengarna
kommer att betalas ut. Frank
far samtidigt en bekriftelse

paattkopetiar godkintav
banken. E-handlaren kan nu
fokuserapaattbehandla
ordern och levereraden
kopta kameran.

Genom ett omfattande effektiviseringsarbete under
2009 har Paynova reducerat de fasta kostnaderna.
Arbetet med att kostnadseffektivisera organisationen
fortgdr parallellt med interna projekt som syftar till
att forbattra rutiner och processer. Detta sammanta-
get gor att kostnadsnivan har natten langsiktig
hallbar niva.



AVNIYVIN

Hog och stabil marknadstillvaxt

Under 2009 vdxte den svenska e-handelsmarknaden med édtta procent samtidigt som den &vriga

ekonomin upplevde en av de djupaste lagkonjunkturerna i modern tid. E-handelns starka utveckling

beror pad att tillvaxten dr principiell, att internet far fler anvandare och att anvandarna tillbringar mer

tid pa internet.

ANDELEN AV BEFOLKNINGEN inom EU som handlar
via internet 6kade fran 32 till 37 procent under fore-
gdende dr. I Sverige svarar hela 63 procent av befolk-
ningen att de ndgon gdng under 2009 handlat pd inter-
net. Tillvixtenie-handelsmarknaden bestér fram-
foralltaven kraftigt 6kning av antalet transaktioner
samtidigt som det genomsnittliga transaktionsbelop-
petsjonk ndgot.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden forvantas vixa ytterligare under 2010
genom att fler foretag startar e-handel som komplet-
terande kanal att nd sin malgrupp samt att allt mer av
e-handeln sker via mobiltelefonen. En annan trolig
utveckling dr att kunderna kraver fler och mer lokalt
anpassade betalningslosningar.

Ytterligare en anledning till att e-handeln foérvintas
vixa dr att sikerheten for transaktioner 6ver internet
forbattrats genom att fler avancerade bedrigerifor-
hindrande atgarder stindigt lanseras.

Kinairredanidagdetlandivirlden med flestinter-
netanviandareiabsoluta tal. Relativt sett dr det dock
endast en mindre del av den kinesiska befolkningen
som har tillgdng till internet. Tillvixttakten fornya
internetanvindare ar dock den hogsta i virlden,
vilket innebar att potentialen for aktorer inom e-ha-
nel ar enorm. MOFCOM, det kinesiska handelsmi-
nistriet, har satt som mdl att fem procent av den
totala konsumtionen ska ske genom handel p4 inter-
net. Denna siffra kan jamforas med USA, dir 3,6 pro-
centav den totala handeln gors via internet.

Idag idr det frimst yngre manniskor som handlar via
internet. I takt med attinternetanvindandet breddas
mot dldre minniskor kommer tillvixttakten att fort-
satta. E-handeln 4r dessutom mindre beroende av

svangningarna i konjunkturen. Fortfarande gors
bara en mindre andel av konsumenternas inkop via
internet. E-handelsbranschen ar relativt ung och dven
ien mer utvecklad region som Norden saknar manga
foretag losningar for e-handel.

Paynovas bedomning 4r att den stabila och hoga till-
viaxten inom e-handel fortsitter under 2010. Drivkraf-
terna forklaras frimst av att konsumenterna ser fler
fordelar med att gora inkopen via internet. Oberoendet
av oppettider, mojligheten att jamfora priser och
produkter samt enkelheten och en 6kad sikerhet ar
de framsta drivkrafterna som talar for att e-handeln
fortsatter att oka.

4.FRAKT:

De flesta e-handlare har idag
avtal med logistikforetag vilket
gor frakten snabb, saker och
smidig. Oavsett varifranivarl-
denleveransen sker fran finns

o

effektiva logistiklosningar pa
plats genom samarbeten mel-
lan e-handlare och logistikfo-
retag. Frank kommer darfér
attfa sin kameralevererad
inom |-4 dagar.
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Paynova och S har haft ett ndra samarbete sedan 2004 da
S)valde Paynova som leverantor foratt hantera internet-
banksbetalningar. Sedan dess har samarbetet férdjupats pa
fleraplan och Paynova har fatt okat fortroende och tillhan-
dahélleridag en mangd betaltjanster som gerSJ sdkerhet,
enkelhet och flexibilitet i samtliga sina férsaljningskanaler.
Av all persontrafiki Sverige idag star S) f6r 80 procent. SJ
satsar pa framtiden och ldggernerstora resurser pd att
utveckla nyatjanster och upplevelserianslutning till resan,
kundvardsprogram och fortsatt expansion bade nationellt
ochinternationellt. P4 hemmaplan kommertrafiken

Furla

[talienska modehuset Furla, som tillverkar och sdljer exklu-
siva vdskor och skoriskinn grundades redan 1927 av makar-
naFurlanetto i Bologna. Sedan dess har Furla utvecklats till
ettledande foretag inom internationell lidervaruférsalj-
ning. Foretaget drrepresenterati 6ver 60 lander och med
ndrmare 300 butiker. Nar Furla under 2008 tog steget att
dven etablera e-handel var det med stéd av e-handels-
plattformen Intershop i kombination med Paynovas bas-
tjdnst. Inledningsvis testades internetforsaljning till den
europeiska marknaden. Efter en utvardering bestdmdes
att dven amerikanska Furla skulle borja sdlja via internet.
Mot slutet av 2009 var Furla redo att bredda forséljningen
mot fler marknader, exempelvis Japan. Furla har pa ett
klokt satt anvdnt sin erfarenhet och stegvis etablerat for-
sdlining viainternet. Pa sd satt har Furla lart sighur respek-
tive marknad fungeraristillet fératt utgd fran att e-handel
fungerar som fysisk forsdljning i butik. En viktig parameter
harvarit att skydda sig mot bedragerier, nagot som alltid ar
en utmaning nar lyxvarorsdljs. Furla utnyttjaridag hela den
bredd som Paynovastjansteutbud ger och samarbetet drett
braexempel pa hurféretag som drvana vid detaljhandel kan
lyckas med lanseringen och etableringen av e-handel.

utvecklas bade i norr och sdder med trafik till bland annat
Oslo, Kdpenhamn och Kastrup. Ambitionen dratt dven starka
trafiken till Berlin, Bryssel och Hamburg vilket innebératt
S)knytersin trafik till det Europeiska jarnvagsndtet. Under
2009 hardven samarbete inletts med SAS. Tjdnsten heter
"Flyrail” och dren ny resetjanst som férenklar privatresandet
med flyg och tag. Paynovas hela tjansteutbud dridaginte-
grerathos ) vilket inneburit att vi harkunnat stodja S i bade
utveckling av nyatjanster och produkter samt den komman-
de internationella trafikexpansionen.

Foto: Stefan Nilsson



NIILIVVAONAVI

Paynovaaktien

Paynovaaktien dr sedan 2004 noterad pa NGM Equity. Samtliga aktier ger lika réstratt och lika ratt till
bolagets vinst och kapital.

Handelsbeteckning PAY Banque Invik 8412708 10,3%
ISIN-kod SE0001162462 Ancoria Insurance 7 691 145 9,4%
Hogst betalt 4,90 SEK Nordnet Pensionsforsakring 5896 176 7.2%
Lagst betalt 0,62 SEK Jemtia AB 2 5258177 6,4%
Slutkurs 3,80 SEK Kjell-Ake Sundqyist 5105000 6,2%
Kursférandring under aret 112% SIX SIS AG 4664 511 5,7%
Andel bérsdagar med avslut, % 97,6% JP Morgan Bank 2 089 000 2,5%
Omsatta aktier 40 796 260 H. Emgard AB 2 005 000 2,4%
Utestaende aktier 2009-12-31 82 049 545 Foérsakringsaktiebolaget, Avanza
Bérsvirde 2009-12-30 312 MSEK Pension | 889 580 2,3%
Antal aktiedgare 2009-12-3 I 429 LGT Bank | 649 022 2,0%
De tio storsta dgarna 44 660 319 54,4%
Ovriga 37 389226 45,6%
TOTALT 82 049 545 100,0%

PAYNOVA HAR TVA UTESTAENDE serier av optionsritter. Utestdende optionsritter berattigar till nyteckning av
sammanlagt 5250 637 aktier.

o

Emission Antal nya aktier Teckningskurs Teckningstid
Optionsritter 2011/T09 3720637 8,03 2011-02-01 - 2011-05-31
Optionsritter 2012 | 530 000 1,30 2012-05-01 - 2012-05-31

Kursutveckling 2005-2009'

SEK . Aktiekurs Antal omsatta aktier Antal
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1Killa: Nordic Growth Market.
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Bolagsstyrningsrapport 2009

Vil fungerande principer for bolagsstyrning ar viktiga for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt leda

verksamheten i enlighet med bolagets strategi mot uttalade affarsmal.

REGELVERK FOR BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGEN I PAYNOVA AB baseras pd svensk
lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen, Svensk Kod
for bolagsstyrning (*Koden”) samt NGM:s avtal for
noterade bolag. Dirtill kommer svensk och interna-
tionell redovisningslagstiftning som sakerstaller att
den finansiella rapporteringen uppfyller de krav som
stills. Koden dr ettled i sjalvregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger pa principen folj eller
forklara. Detinnebar att ett bolag som tillimpar
Koden kan avvika fran enskilda regler men skall d&
ange forklaringar dir skalen till varje avvikelse
redovisas.

PAYNOVAS BOLAGSSTYRNING

Paynova ABtillimpar sedan drsstimman 2009 Svensk
kod for bolagsstyrning . Denna bolagsstyrningsrapport
har upprittats av styrelsen i Paynova AB. Rapporten
utgor inte en del av de formella drsredovisningshand-
lingarna och har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Bolagsstyrning och ansvarsférdelning avledning och
kontroll sker via bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren i enlighet med gillande lagstift-
ning och forordningar, NGM:s avtal for noterade
bolag, bolagsordningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens interna styrinstrument.

SAMMANFATTNING AV AVVIKELSER

FRAN KODEN UNDER 2009

¢ Tidpunkt for drsstimman 2010 har inte faststallts
och publicerats inom angiven tid.

e Naigotsarskilt revisionsutskott och ersattnings-
kommitté har ej forekommit under 2009 med
anledning av styrelsen storlek och sammansitt-
ning. Styrelsen fullgor revisionsutskottets och
ersdttningskommitténs uppgifter enligt Koden.

e Naigon granskning av deldrsrapporten januari
—september 2009 har ej utforts av bolagets revisor
da bolagetej begirt sdidan granskningitid fran
revisorn.

¢ Bolaget har sedan december 2009 en vakans i
styrelsen fran drsstimmans beslut dd en av leda-
moterna pd egen begdran lamnade styrelsen.

Bolaget kommer under 2010 att dtgarda samtliga
avvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr Paynovas hogsta beslutande organ,
dédr dgarna utovarssittinflytande. Vid drsstimman
viljs styrelsen, i forekommande fall revisor samt att
arvoden faststalls till sdvil styrelsen som till revisorn.
Vid drsstaimman faststills dven koncernens rapport
over totalresultat och finansiell stdllning samt moder-
bolagets resultat- och balansrakning. Aktiedgare som
arregistreradeiaktiedgarregister hos Euroclear
Sweden AB och anmaler sitt deltagande pd drsstim-
man till bolaget enligt utfardad kallelse har rattatt
delta pa bolagsstimma.

Extra bolagsstimma 11 februari 2009
Bolagsstimman beslutade att genomfora nyemission
av 38 865 574 aktier innebiarande ett tillskott om ca
25,3 MSEK.

Arsstimma 14 maj 2009

Arsstimman beslutade omval av styrelseledaméter-
na Lars Guldstrand, Ulf Risberg och Dan Blomberg
samtnyval av Bjorn Wahlgren som ocksd valdes till
styrelsens ordférande. Vidare valde drsstimman
PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med
Helena Ehrenborg som huvudansvarig revisor.
Arsstimman beslutade om justering av bolagsord-
ningen avseende verksamhetsbeskrivning och fore-
dragningslista pa drsstimma. Arsstimman gav styrel-
seniuppdrag att genomfora ett incitamentsprogram
till personalen samt beviljade styrelsen mandat att
vid behov genomfora en strategisk nyemission mot-
svarande 10 procent av bolagets aktier.

Arsstimma 2010

Arstimman 2010 halls torsdagen den 20 maj 2010.
Kallelse infors tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman i Post- och Inrikes Tidningar
samt Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer dven
finnas tillgdnglig pa Paynovas webbplats www.
paynova.com.

VALBEREDNING

Styrelsens ordforande skall senast 31 augusti varje ar
sammankalla de fem rostmassigt storsta aktieagarna
ibolaget, vilka sedan har ritt att utse en ledamot var
attutgora valberedning. Om ndgon av de fem aktiea-
garna avstar sin ritt att utse ledamottill valberedning-
enska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillf4l-



le att utse ledamot till valberedningen. Valberedningen
utser inom sig en ordférande. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att nasta drsstam-
ma har hillits eller, i forekommande fall, intill dess att
ny valberedning utsetts. Information om valberedning-
ens sammansittning skall offentliggoras pa bolagets
webbplats sa snart den utsetts, dock senast sex mana-
der fore drsstimman. Om aktiedgare som utsett leda-
motivalberedningen inte langre tillhor kretsen av
storre aktiedgare som dr berittigad att utse ledamoti
valberedningen skall berord ledamot stalla sin plats
till forfogande och den narmastitur stdende aktiea-
garen beredas tillfalla att utse ledamot i valbered-
ningen. Limnar ledamot valberedningen innan dess
arbete ar slutfort skall ersittare utses av aktieagare
som utsett den avgdende ledamoten eller om denne
aktiedgare inte langre tillhor kretsen av aktiedgare
som ar berittigad att utse ledamot till valberedning-
en, avden nya aktiedgaren som tillhor denna krets.
Andringarivalberedningens sammansittning skall
offentliggoras pa bolagets webbplats. Valberedning-
ens uppgiftarattinfor drsstimman lagga fram forslag
till ordférande vid drsstimman, antalet styrelseleda-
moter, styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen samt ersdttning for utskotts- och
kommittéarbete, arvode till bolagets revisorer och
forslag till revisor nar sa skall ske. Bolaget skall pa
begdran av valberedningen tillhandahalla personella
resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov
skall bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen bedoms
nodvindiga for att valberedningen skall kunna full-
goOra sitt uppdrag.

Valberedningens ledamaéter

Infor drsstimman 2009 bestod valberedningen av
Dan Blomberg, Harald Emgdrd, Lasse Karkkainen,
Thore Nydahl och Kjell-Ake Sundqvist med Lasse
Kirkkainen som ordforande. Valberedningen infor
arsstimman 2010 bestar avledamoterna Jorgen Dur-
ban (pd uppdragav Jemtia 2 AB), Harald Emgérd,
Lasse Karkkainen (p& uppdrag av Dan Blomberg),
Thore Nydahl och Kjell-Ake Sundqvist. Jérgen Durban
ar ordforande och sammankallande. Fram till tid-

Namn Funktion
Bjorn Wahlgren Ordférande
Lars Guldstrand Ledamot/Ordférande
UIf Risberg Ledamot
Dan Blomberg Ledamot
Bengt Holmqyvist Ledamot
Magdalena Bonde Ledamot

Invald

2009
2005
2002
2001
2000
2003

punkten for denna rapports upprittande har valbe-
redningen haft fem protokollforda méten.

Valberedningens forslag

Infor kommande drsstimma kommer styrelsen hdlla
valberedningens samtliga forslag tillgiangliga pd bola-
gets webbplats sd snart styrelsen far ta del av dessa.

STYRELSE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av tre till
tio ledamoter med hogst tva suppleanter. Fram till
arsstimman den 14 maj 2009 bestod styrelsen av fem
ledamoter och darefter av fyra ledamoter. I tabellen
nedan framgdr namn, funktion och period som styrel-
seledamot. For styrelseledamoters alder, bakgrund,
huvudsakliga sysselsdttning och utbildning hanvisas
till sid 12 i drsredovisningen och till bolagets webb-
plats, www.paynova.com.

Styrelsens arbete under 2009

Under 2009 har styrelsen sammanlagt hallit tjugo
protokollforda styrelsemoten varav sex moten har
varit sd kallade per capsulam-moten. Vid dessa moten
behandlade styrelsen de fasta punkter som foreldg
vid respektive styrelsemote, sisom godkdnnande av
protokoll fran foregdende styrelsemote, affirslige,
ekonomisk rapportering och investeringar. Dirutover
behandlades vid valda styrelsemoten fragor rorande
framtida strategier och finansiering. P4 styrelsemotena
deltar alltid bolagets verkstillande direktor och finans-
chef. Se nedanstaende tabell for enskilda styrelsele-
daméters narvaro.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och har
fortlopande kontakter med verkstillande direktoren
for att kunna folja bolagets verksamhet och utveck-
ling. Ordforanden arbetar dagligen operativtibola-
getoch foretrader bolagetidgarfrigor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning ar att majoriteten av styrelsen
aratt betrakta som oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen samt att minst tva av styrel-
seledamoterna ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Betraffande beroendestallning for

Oberoende Avser period Narvaro
Nej 2009-05-14 — 2009-12-31 /11

Ja 2009-01-01 —2009-12-31 17/20

Ja 2009-01-01 —2009-12-31 19/20

Ja 2009-01-01 —2009-12-11 20/20

Ja 2009-01-01 —2009-05-14 8/9

Ja 2009-01-01 —2009-05-14 6/9
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enskilda styrelseledamoter hinvisas till tabellen
nedan. Bjorn Wahlgren dr arbetande styrelseordfo-
rande varfor han inte anses som oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen.

P4 drsstimman avgick ledamoterna Bengt Holmqvist
och Magdalena Bonde. Dan Blomberg lamnade styrel-
sen pd egen begaran i december 2009. D3 drsstimman
14 maj 2009 valde fyra ledamoter har bolaget fran
december 2009 en vakans istyrelsen. Styrelsen beslu-
tade i samband med Dan Blombergs uttrade attinte
ersitta vakansen utan avvakta kommande bolags-
stimma.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Ersdttning till Paynovas styrelse faststills genom beslut
pd drsstaimman efter forslag fran valberedningen.
Ingen ersittning utgér for eventuellt arbete i styrelse-
kommittéer. For 2009 faststallde drsstaimman styrel-
sens ersattning till 395 KSEK, varav 200 KSEK till
styrelsens ordforande. Dartill beslutade drsstaimman
att det till styrelsens ordforande skall utga ett fast
arvode om 1 600 KSEK per r som ersittning for
operativt arbete. For arbete som utfors for bolagets
riakning utover vad som direkt foljer av styrelsearbete
kan ersdttning utga till ledamoterna med ett samman-
lagt belopp om hogst 200 KSEK per dr. Varken styrel-
sens ordforande eller 6vriga ledamoter har ratt till
pensionsersittning, avgangsvederlag eller bonus.

Arbetsordning, utskott och kommittéer

Pa konstituerande styrelseméte efter drsstimma
faststills styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen
innehdller en beskrivning av styrelsens dtaganden,
foreskrifter rorande styrelsemotenas genomforande
samt en instruktion till verkstdllande direktéren som
reglerar dennes ansvar och befogenheter i Paynova.
Arbetsordningen innehéller dessutom riktlinjer for
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Med anledning av antalet styrelseledamoter har
styrelsen beslutatatt frin drsstimman 2009 sjilva
utfora de dtaganden som enligt Koden vilar pé ett
revisionsutskott och en ersittningskommitté. Styrel-
sens ordforande deltar inte i frigor som ror ersatt-
ningsutskottet.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivsienlighet med gdllande lagar
och forordningar, NGM:s avtal for noterade bolag,
bolagsordningen samt styrelsens interna styrinstru-
ment. Verkstallande direktoren ansvarar vidare for
att verksamheten utvecklasienlighet med av styrel-
sen faststiallda mal och strategier. Verkstallande
direktoren tarisamrdd med styrelsens ordforande

fram nodvindiga informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar drendena och motive-
rar forslag till beslut. For en nirmare presentation av
verkstillande direktoren och ledande befattningsha-
vare hdanvisas sid 12 i drsredovisningen och till bola-
gets webbplats, www.paynova.com.

Riktlinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor till ledande befattningshavare

Paynova stravar efter att erbjuda marknadsmassiga
ersdttningar som gor det mojligt att rekrytera och
behallaledande befattningshavare. Principerna omfat-
tar verkstdllande direktoren och dvriga personeribo-
lagsledningen. Bolagsledningen bestar for narvaran-
de av tre personer utover den verkstallande direktoren.
Den totala ersdttningen skall baseras pa faktorer sisom
befattning, prestation och individuella kvalifikatio-
ner samt utgoras av fast grundlon, rorlig 1on, pension
och 6vriga férméner. Arsstimman 2009 faststillde
foljande riktlinjer for ersattningar och anstdllnings-
villkor till ledande befattningshavare.

Fast grundlon

Grundlonen skall vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig och bestd av en kontant manadslon.
Grundlonen beaktar den enskildes befattning och
engagerade arbetsinsats. Grundlonen utgor basen for
beriakning av den rorliga 1onen.

Rorlig lon

Den rorliga ersdttningen baseras dels pa koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa parame-
trar. Den rorliga lonen 4r maximerad till 33 procent
av grundlonen eller for narvarande totalt 990 KSEK
inklusive sociala avgifter.

Tjdnstepension

Paynova tillimpar en avgiftsbestimd marknadsmas-
sig pensionsplan med individuella premier beroende
pa dlder och loneniva. Pensionsplanen dr anpassad sd
att premienivdn ryms inom reglerna for skattemassi-
gaavdrag (for narvarande hogst 35 procent av grund-
16nen). Pensionsdldern dr 65 ar.

Ovriga férméner och anstéllningsvillkor

Ovriga ersittningar och formaner skall vara mark-
nadsmassiga och bidra till att underldtta befattnings-
havarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.
Omsesidig uppsigningstid om upp till sex manader
galler mellan bolaget och ledande befattningshavare,
med undantagiett fall dir uppsagningstid om 12 ma-
nader giller vid uppsdgning fran bolagets sida. Det finns
inte ndgra overenskommelser om avgangsvederlag.

For detaljerad specifikation 6ver ersdttningar till
ledande befattningshavare hanvisas till Arsredovis-
ningen 2009, not 4.



Incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande ett utestdende incitaments-
program som berittigar till nyteckning av 1 530 000
aktierimaj2012. Teckningsoptionerna har under
2009 fordelats till nyckelpersoner i bolagetienlighet
med arsstimmans beslut.

REVISORER

Bolagets revisor utses av drsstimman, pa forslag av
valberedningen, for en period av fyra ar. Vid bolags-
stamman 2009 valdes PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer med Helena Ehrenborg som huvudan-
svarig revisor for perioden till och med drsstimman
2013. Revisionen avrapporteras till aktiedgarnaiform
av en revisionsberittelse som utgor en rekommenda-
tion till aktiedgarna infor beslutspunkterna pa ars-
stimman om faststdllande av koncernens resultat
over totalresultat och finansiell stdllning samt resul-
tat- och balansrakning for moderbolaget, styrelsens
forslag till resultatdisposition i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat gransk-
ning av balans- och resultatrakning samt kontroll att
gillande lagar och forordningar, bolagsordningen
samt rekommendationer f6ljs. Utover detta tillkommer
uppgifter som uppfoljningsarbete av intern kontroll
och granskning av finansiell rapportering. Revisorn
erhdller kopia pa verkstillande direktorens manads-
rapporttill styrelsen och far lopande information fran
bolagsledningen och styrelsens ordférande. Utover
detta traffar revisorn styrelsen en gdng per arisam-
band med bokslutskommunikén fér avrapportering
av bokslutsgranskning, intern kontroll och bolags-

ledningens operativa arbete. P4 dessa moten narva-
rar inte bolagsledningen och styrelsens ordférande.

Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern
kontroll enligt Aktiebolagslagen och Koden. Bolaget
har etablerat rutiner som syftar till att identifiera och
hantera de risker som dr forknippade med bolagets
affarsverksamhet och Styrelsen bistér ledningen med
attidentifiera och utvardera dessa affarsrisker. For
attsikerstilla intern kontroll och kvalité pd den finan-
siella rapporteringen har bolaget etableratinterna
policies, riktlinjer och ramverk. Ansvaret for att upp-
ratthdlla en effektiv kontrollmiljo och korrekt finan-
siell rapportering har delegerats till verkstallande
direktoren. Verkstillande direktoren tillhandahéller
mdnadsvis till styrelsen rapporter som beskriver bola-
gets risker och mojligheter samt finansiella stiallning.
Verkstillande direktoren hdller utover manadsrap-
porterna styrelsens ordforande l1opande informerad
om verksamhetens utveckling. Styrelsen bedomer att
det for narvarande inte finns omstandigheter som
motiverar en permanent funktion for internrevision.

Ytterligare information om Paynovas
bolagsstyrning

Péa bolagets webbplats, www.paynova.com, finns en
sarskild avdelning som behandlar bolagsstyrnings-
fragor. Har aterfinns bland annat aktuell bolagsstyr-
ningsrapport, bolagsordning, information om drs-
stimma och valberedningens kontaktuppgifter samt
detaljerade uppgifter styrelsen och bolagsledningen.
P4 webbplatsen finns dven protokoll frin den senaste
bolagsstimma.
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Paynovas ledning fran vanster: Christopher Blomberg, Niklas
Thurfijell, Simon Thaning och Maria Angarp

Ledning

Simon Thaning, f 1970

Verkstallande direktor (CEO) sedanmaj 2009
Utbildning: Juridik vid Stockholms Universitet och
journalistik vid Journalistskolan

Tidigare befattningar: VD Milagro Business Partner,
VD inom A-com gruppen samt affarsutvecklare
Lowe Worldwide.

Aktieinnehav/Optionsinnehav: 45 000 /220 000

Maria Angarp, f 1974

Tilltrddande finanschef (CFO) franmaj 2010
Utbildning: Civilekonom vid Orebro Universitet
Tidigare befattningar: Redovisningschef Paynova
AB, godkind revisor hos Finnhammars Revisions-

byrd samt hos James Cowper i Storbritannien
Aktieinnehav/Optionsinnehav: - / 90 000

Niklas Thurfjell, f 1964

Utvecklingschef (CTO) sedan 2005

Utbildning: Internationell ekonomi vid Handelshog-
skolan Goteborg

Tidigare befattningar: Mangementkonsult och

projektledare Information Highway/Adcore.
Aktieinnehav/Optionsinnehav: - / 150 000

Christopher Blomberg, f 1975

Drift- och sikerbetschef (COQO) sedan 2004
Utbildning: International Business vid Regents
Business School, London

Tidigare befattningar: Projektledare inom corporate
finance avdelningen pd Hagstromer & Qviberg
fondkommission

Aktieinnehav/Optionsinnehav: 90 812 /150 000

Styrelse

Bjorn Wahlgren, f 1944

Styrelseordforande sedan 2009

Utbildning: Fil kand

Huvudsaklig sysselsdttning: Arbetande styrelseord-
forande Paynova AB

Ovriga visentliga styrelseuppdrag: Ledamot i Bjorn
Wahlgren Senior Advisor AB och Roebuck AB
Tidigare anstallningar och styrelseuppdrag: VD for
Paynova AB, Country manager for First Data Inter-
nationaliSverige, VD for Eurocard, Rikskuponger
samt Gota Finans.

Styrelseordforande i Oxelo Steel AB, Eurosome
Holding AB, GS Rederi AB och Bryggan till Stock-
holms Skargard AB.
Aktieinnehav/Optionsinnehav: 442 925/5 833

Lars Guldstrand, f 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning: Masterexamen i Business Administration.
Huvudsaklig sysselsdttning: Arbetande styrelseord-
forande GKL Growth Capital AB

Opvriga visentliga styrelseuppdrag: Ordférandei
Central Asia Gold AB, GKL Growth Capital AB,
Centum Finance Services International AB, EcoEnergy
Scandinavia AB,KMW Energi AB, G Life AB, samt
ledamoti Amari Resources Ltd och Loxystem AB.
Tidigare anstdllningar och styrelseuppdrag: Koncern-
chef for Eniro AB samt andra ledande befattningar
inom Eniro koncernen.
Aktieinnehav/Optionsinnehav: 1254 286/51 610

UlfRisberg, f 1943

Styrelseledamot sedan 2002

Utbildning: Fil kand

Huvudsaklig sysselsittning: Egen konsultverksamhet
samt styrelseuppdrag.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag: Ledamoti AB
ProboiStockholm, Ledsund Fastighets AB, NordIQ
Goteborg AB, Quartz Pro Sweden AB, Swensksundh
Invest AB och Stockholm Corporate Finance AB.
Tidigare anstdllningar och styrelseuppdrag: VD AB
Probo i Stockholm, VD Finansorgruppen, ledamot i
Kontorsutveckling AB, Intentia AB, Chematur
Engineering AB, Oxford Aviation Ltd samt ett flertal
bolag inom Biliakoncernen
Aktieinnehav/Optionsinnehav: 1127 382/27 550



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Paynova
AB (publ) organisationsnummer 556584-5889 med
sate i Stockholm far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget
och koncernen for rakenskapsdret 2009-01-01 -
2009-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Vision

Paynovas vision ar att vara en ledande leverantor av
betalningslosningar till e-handlare.

Paynovas erbjudande

Paynova erbjuder betalningslosningar for e-handel
riktad framforallt till storre e-handlare. Paynova kan
isittutbud erbjuda en mangd olika betalningsmetoder,
bland annat en unik betalningsmetod som gor det
mojligt for vasterlindska e-handlare att silja sina
produkter pa den kinesiska marknaden. Dartill erbjuds
en mangd olika tillaggstjanster dir kunden skraddar-
syr en betalningslosning efter eget behov.

UTVECKLINGEN UNDER 2009

e Transaktionsvolymen 6kade med 378 procent till
3089871 KSEK (646 496).

e Transaktionsbaserade intikter 6kade med 14 MSEK
till 31 308 KSEK (17 188).

e Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar for-
battrades med 25 MSEK till -12 983 KSEK
(-37 895).

e Resultatet efter skatt uppgick till -20 574 KSEK
(-42 578).

e Resultatet per aktie uppgick till -0,3 SEK (-1,0).

I'slutetav 2008 paborjade Paynova en 6versyn av
bolagets affarsmodell. Analysen visade att Paynova
har ett mycket starkt erbjudande mot storre kunder
och en mycket konkurrenskraftig s k PSP-tjanst
(Payment Service Provider). Den kraftiga volymitill-
vaxten frdn detandra kvartalet 2009 ar ett bevis pa
attomstadllningen av affairsmodellen varit lyckosam.
De organisatoriska forandringar och kostnadseffek-
tiviseringar som foljde pd omstillningen fick effekt
under det tredje kvartalet 2009. Genom dessa atgar-
der kunde Paynova under det tredje kvartalet 2009
for forsta gdngen visa ett positiv operativt kassaflode
pa manadsbasis.

Vidare s har Paynovas satsning i Kina resulteratien
unik mojlighet att erbjuda visterlindska e-handlare
attnd den vixande kinesiska e-handelsmarknaden.

Paynova och intressebolaget Chinova, dar Paynova
ager 49 procent av aktierna, kommer att fortsitta
utveckla samarbetet, ndgot som forvintas tillfora
Paynova ett resultattillskott under andra halvaret 2010.

Isyfte att stirka Paynovas balansrikning, soliditet och
likviditet genomfordes under det andra kvartalet 2009
en nyemission av 38 865 573 aktier vilket tillforde
bolaget ca 25 MSEK fore emissionskostnader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Iborjan avdret har en rad nya samarbetsavtal teck-
nats. Exempel pa detta dr avtalet med Trippus, en
ledande systemleverantor for evenemangsbokning
over internet och avtalet med Clickgirot, en partner
som bland annat kommer erbjuda Paynovas nya och
befintliga kunder en fakturatjanst som komplement
till de traditionella betalningsmetoderna.

Paynova och den tyska partner Acoreus lanserade i
borjanav 2010 en systemlosning dar kunderna erbjuds
tillgdng till en mangd olika tyska betalningsmetoder.
Paynovas kunder forstiarker dirmed mojligheten att
oka sin forsiljning mot den tyska e-handelsmarknaden.

Somettlediarbetet attytterligare forstarka tjansten
har Paynova paborjat en fullstindig uppgradering av
infrastrukturen i produktionsmiljon, vilket innebar
okad kundnytta i form av maximal tillganglighet och
forbattrad prestanda i betalningslosningen.

TIapril 2010 utsags Maria Angarp till ny finanschef
(CFO) d&d Robert Schonbeck pé egen begiran avslutat
sin anstillning.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Intikter och direkta transaktionskostnader
Transaktionsvolymen for 2009 uppgick till 3089 871
KSEK (646 496), vilket 4r en 6kning med 2 443 375
KSEK eller 378 procent jamfort med 2008. Nettoom-
sattningen uppgick till 20454 KSEK (6 709) och netto-
transaktionsmarginalen blev 0,7 procent (1,0).
Forandringen i nettotransaktionsmarginalen kan till
stor del forklaras av en anpassning till en mer normal
nivd i takt med att transaktionsvolymen okar.

Ovriga intikter om 1 026 KSEK (3 001) bestar till star
del av vidaredebitering av padforda extra transaktion-
kostnader samt fakturerade arvoden i samband med
diverse konsultinsatser.
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Produktionskostnader och 6vriga

externa kostnader

Rorelsekostnader som inte dr direkt relaterade till
transaktionsintikterna uppgar till 19 419 KSEK
(27287), vilket motsvarade en minskning med 7 868
KSEK jimfort med 2008.

Kostnadsreduktionen kan till stor del forklaras av
den effektiviseringsprocess och omstillning till ny
affirsmodell som bolaget genomfort under 20009.

Personalkostnader

Personalkostnader uppgér till 15 044 KSEK (20 317),
en minskning med 5 273 KSEK jamfort med 2008.
Aven hir férklaras kostnadsminskningen av genom-
ford effektiviseringsprocess. Personalkostnader har
reducerats med 709 KSEK (1 204) hanforligt till kost-
nader for aktiverade utvecklingsarbetenibolagets
egenutvecklade produktionssystem.

Beslutade riktlinjer och information om ersittning
och ovriga anstallningsvillkor till VD och ledande
befattningshavare dterfinns under not 4.

Av- och nedskrivningar

Totala kostnader for av- och nedskrivningar av an-
laggningstillgangar uppgick till 6 161 KSEK (4 349).
Kostnaderna har 6kat da en stor del av aktiverade
utvecklingsprojekt slutférdes under 2008 och darmed
ingdriavskrivningsunderlaget frin och med 2009.
Avskrivningar pd balanserade utvecklingskostnader
uppgick till 5 567 KSEK (3 769). Av- och nedskriv-
ningar pd inventarier uppgick till 594 KSEK (580).

Resultat fran finansiella investeringar

Resultatet fran finansiella investeringar uppgick for
2009till-1 430 KSEK (-335). Okningen forklaras
framst av rantekostnader pa kortfristiga ldn i samband
nyemissionen och ldnefinansieringen av investeringen
iintressebolaget Chinova. I kostnaderna ingdr aven
en bokforingsmaissig realisationsforlust om 242 KSEK
for avyttringen av 51 procent av andelarna i Chinova
och 455 KSEK som reservering for ersattning i ingdnget
laneavtal.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till -20 574 KSEK (-42 578)
och efter poster som redovisats direkt i eget kapital
uppgdr drets totalresultat till - 21 019 KSEK (-42 581).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Disponibla likvida medel inklusive ej utnyttjat kredit-
utrymme uppgick vid arets slut till 3 958 KSEK (3 503).
Rintebarande kortfristig skulder uppgick vid arets
sluttill 6 500 KSEK (8 518) innbarande en skuldsatt-
ningsgrad om 105 procent (168).

Det egenutvecklade produktionssystemet for internet-
baserade betaltjanster ar bokfort som en immateriell
tillgang till ett varde av 21 714 KSEK (25 745). Under
2009 har utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats
med 1536 KSEK (4 879). Utvecklingskostnader som
balanserats skrivs av linjart pa fem dr. Avskilda redo-
visningsmedel (klientmedel) uppgick vid periodens
sluttill 21 048 KSEK (17 139).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under drettill -14 845 KSEK (-24 522) och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten till 22 136 KSEK

(18 800). Under 2009 har bolaget genomfort en nyemis-
sion som tillfort bolaget 21 526 KSEK efter emissions-
kostnader.

Ettavtal har traffats med en av bolagets finansiella
radgivare dar det finns villkor om ersdttning som har
en koppling till Paynovaaktiens slutkurs pa en framti-
da avrikningsdag. 817 KSEK har darfor reserveratsi
bokslutet som en rorelsekostnad baserat pd balans-
dagens aktiekurs. Enligt avtalet kan Paynovas maxi-
mala kostnad teoretiskt uppga till 2 000 KSEK om
Paynovaaktien vid avrakningsdagen saknar virde.
Bolagets bedomning ar dock att avtalet vid avrak-
ningsdagen inte kommer innebira ndgon resultat-
eller likviditetseffekt

For finansiering av investeringen i intressebolaget
Chinova diskuterade styrelsen under andra halviret
2009 ettantal olika alternativ. Bland annat sa analy-
serade styrelsen mojligheten att utnyttja detav ars-
stimman beviljade bemyndigande att genomféra en
riktad emission om maximalt 10 procent av aktierna.
Styrelsen beslutade dock efter noga 6verviagande och
med hinsyn till utstpadningseffekten for de befintliga
aktiedgarna vid tidpunkten att ett kortfristigt [dn om
6 500 KSEK fran en extern ldngivare var den optimala
l6sningen for bolaget. Lanet som har en 16ptid pé ett
ar kan narsomhelst 16sas kontant eller under vissa
forutsiattningar mot aktier i Paynova eller i Chinova.
For det fall lanet [6ses kontant finns avtal om extra
ersittning som ar kopplad till Paynovaaktiens kurs-
utveckling under Idnets l6ptid. I bokslutet har 455
KSEK reserverats som finansiell kostnad baserat pa
balansdagens aktiekurs reducerat med kostnadsford
ranta som en foljd av detta avtal. Se vidare not 21.

Se dven avsnittet "Framtida utveckling och finansie-
ring” pé sidan 18.

Skatter
Ingen aktivering av uppskjuten skattefordran pa skatte-
massigt underskott redovisas. Det outnyttjade skatte-

massiga underskottsavdraget uppgar i moderbolaget
till 259 517 KSEK (238 377).



Eget kapital

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 8 205 KSEK
fordelade pa 82 049 545 aktier med ett kvotvirde om
0,10 SEK. Koncernens egna kapital uppgick vid drets
sluttill 6 182 KSEK (5 065). Exkluderat klientmedel

uppgar soliditeten till 18 procent (15).

FRAMTIDSUTSIKT

Paynova bedomer att e-handeln och forsiljningen till
konsumenter pa Internet fortsatter att utvecklas
positivt. Aveniett svagt konjunkturscenario kan
e-handeln forvintas fortsdtta att visa en positiv till-
vaxt dd kostnadseffektiva och sikra kop over Inter-
net blir an mer attraktiva nar priskansligheten okar.
Paynovas positiva syn pd den underliggande markna-
dens tillvaxt kvarstar som tidigare och samarbeten
inom prioriterade marknadsomraden har fortsatt att
utvecklas positivt. Iborjan av 2010 har dven samarbe-
ten med leverantorer av nya betalningslosningar och
systemleverantorer intensifierats. Exempel pa dessa
nya samarbeten dr avtalen med Litium, Trippus och
Clickgirot som kommer att tillféra Paynovas befintliga
och nya kunder stort mervirde i framtiden.

Utover detta har Chinovas avtal med Kinas storsta
inlosare, ChinaPay, mojliggjorten tillvixtpotenial
for Chinova och darmed aven for Paynova.

MEDARBETARE

Vid arets utgdng hade Paynova 15 (23) anstillda, varav
4 (8) kvinnor. Sjukfrdnvaron har varit lag under aret.
Medelantalet anstillda for 2009 uppgick till 19 (23).

MODERBOLAGET

Verksamheten i Paynova-koncernen bedrivs i moder-
bolaget Paynova AB. Moderbolagets totala intdkter
for heldret uppgick till 32 334 KSEK (20 189) och netto-
intikter till 20 454 KSEK (6 709). Arets resultat efter
skattuppgick till -20 260 KSEK (-42 361). Moderbola-
gets disponibla likvida medel inklusive ej unytttjat
kreditutrymme uppgick till 3484 KSEK (3 051).

Utgifter for utvecklingsprojekt har under 2009
aktiverats med 1 536 KSEK (4 879). Investeringar i
finansiella och materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 6 926 KSEK (228).

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST

| MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
den ansamlade forlusten, 311 432 KSEK, avraknas
genom minskning av reservfonden med 310 529
KSEK och attresterande forlust, 903 KSEK, overfors i
ny rakning. Styrelsen foreslar vidare att ingen utdel-
ning ska utga for 20009,

ANSAMLAD FORLUST | KONCERNEN
Ansamlad forlusti koncernen uppgéartill 313 025
KSEK.
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Riskfaktorer

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finan-
siering av verksamheten ar svar och/eller dyr atterhal-
la. Vid avvikelser fran den planerade utvecklingen
och de bedomningar som styrelsen gjort i bokslutet
kan detinte uteslutas att detinom en snar framtid
uppstdr en situation dar bolaget maste anskaffa nytt
kapital. Det kan heller inte garanteras att sidant kapi-
tal kan anskaffas pd gynnsamma villkor for bolagets
aktiedgare, eller att detta kapitaltillskott, om det
anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja bolagets stra-
tegi. [ det fall Paynova misslyckas med att anskaffa
nodvindigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsat-
ta verksamhet inte garanteras.

Beroende av nyckelpersoner

Paynova dr beroende av sina nyckelmedarbetares
kompetens. Ett antal medarbetare har verkatibolaget
sedan starten och har betydande kunskap om Paynovas
verksamhet och nyckeltekniker. P4 kort och medellang
sikt 4r Paynova beroende av savil dessa som andra
nyckelpersoners erfarenhet och kunskap. Paynovas
strategi for att behdlla sina nyckelmedarbetare inne-
fattar bland annat incitamentsprogram dar samtliga
medarbetare deltar.

Marknadsfortroende

Attraktiviteten hos Paynovas erbjudanden dr beroen-
de av fortroendet frdn marknadens aktorer och attinga
fel forekommer i hanteringen av finansiella medel.
Forsamrad trovirdighet gentemot savil konsumen-
ter, e-handlare som finansiella institutioner kan fa
allvarliga konsekvenser for Paynovas verksambhet.

Leverantorer av finansiella tjanster

Paynova dr beroende av olika tjanster fran finansiella
institutioner. Vissa, for Paynova nodvandiga tjanster,
erbjudsidagendastav ett fital leverantorer. Skulle
dessa leverantorer forsamra villkoren eller avbryta
samarbetet kan Paynovas verksamhet och konkurrens-
kraft pdverkas negativt. Risk att samarbetet avbryts
uppstdr om Paynova direkt konkurrerar med dessa fi-
nansiella foretag. Bolaget anpassar sin verksamhet
for att minska beroendet av enskilda leverantorer och
efterstriavar goda relationer med nuvarande och poten-
tiella leverantorer. Vid tidpunkten for denna arsredo-
visnings upprittande kdnner bolaget inte till ndgra
omstindigheter som talar for att visentliga leveran-
torer avser att avbryta samarbetet.

Legala forutsattningar for att bedriva
verksamheten

Styrelsen kdnner, vid denna drsredovisnings upprat-
tande, inte till ndgra omstandigheter som talar for att
bolagets verksamhet pa kort sikt skulle komma att
paverkasav forandringarilagar eller regleringar. Det
kan dock inte uteslutas att Paynovas verksamhet kan
komma att bli foremal for fordndrade legala kraveller
atteninternationell expansion skulle kunna begransas
avandra landers lagstiftning. Bolaget bevakar [6pande
utvecklingen inom omradet. Paynova har planerat for
att kunna anpassa sin verksamhet till de krav som idag
stalls pa tillstdndspliktiga verksamheter, om det skulle
varanodvandigt eller bedomas som fordelaktigt av
marknadsmaissiga skal. Styrelsen bedomer att Paynova
har beredskap for att kunna fortsatta sin verksamhet
aven om de legala forutsattningarna forandras forut-
satt att erforderliga kapitaltillskott erhdlls om bolaget
behover uppfylla vissa kapitalkrav. Forandrade forut-
sattningar kan dock resultera i 6kade kostnader for
bolaget.

Produkter, system och immateriella riattigheter
Paynovas verksamhet dr helt beroende av fungerande
system med hog tillganglighet. Skulle systemen ej fung-
eratillfredsstillande kan detta f allvarliga konsekven-
ser for verksamheten. Driftsavbrott, tillfallig eller
permanent forlust av data och/eller programvara kan
medfora allvarlig skada for bolageti form av lagre
intakter, minskat fortroende, skada pd varumarket
eller transaktionsforluster. Paynova arbetar kontinu-
erligt med att 6ka sikerheten men det finns inga
garantier for att hela eller delar av Paynovas system
inte kan utsittas for avbrott. Paynova kan paverkas
negativt av driftstorningar pa Internet, hos leveran-
torer av finansiella tjanster eller av andra omstandig-
heter som endast i varierande grad kan kontrolleras
av bolaget. Bolagets framtida utveckling dr vidare be-
roende av att Paynovas erbjudande och de interna
produktionssystemen kontinuerligt utvecklas for att
fortsatt vara konkurrenskraftiga. Det finns ingen
garanti for att bolaget kan forutse, genomfora, eller
hatillgangligt kapital for att genomfora nédviandig
produktutveckling. Bolagets verksamhet dr beroende
av programvara, metoder, och tekniker utvecklade
av bolaget for att mojliggora den elektroniska betal-
ningslosningen samt andra immateriella rattigheter
sd som varumirken. Paynova har inga registrerade
immateriella rattigheter utover varumarken utan
forlitar sig pa oregistrerade immateriella rattigheter



sdsom upphovsritt, samt sekretessitaganden och
lagstiftning avseende foretagshemligheter. Paynova
arvidare beroende av att bedriva verksamheten utan
attgora intrdngiandrasimmateriella rittigheter. Det
kan inte garanteras att en domstol eller annan myndig-
hetinte skulle anse att en tredje part har rattigheter
till programvara, processer eller tekniker som bolaget
utnyttjar. Skulle s vara fallet kan detta fa negativa
konsekvenser for bolaget genom att Paynova blir
skadestandsskyldigt, tvingas erligga licensavgifter
eller upphora med att anvanda tekniken. Inga garan-
tier kan lamnas for att bolaget kan forhandla till sig
en licens fran en tredje part pd marknadsmassiga
villkor.

Konjunkturkanslighet

Den globala konjunkturen pdverkar den allmidnna
efterfragan for e-handeln och darmed dven for
Paynovas tjanster. En svag konjunktur i Sverige eller
internationellt kan komma att medfora lagre mark-
nadstillvixt for e-handeln 4n vad som forvintas. Det
finns dirmed en risk att Paynovas forsiljning och
resultat kan paverkas negativt av en svag konjunktur-
utveckling.

Kundkoncentration

Av Paynovas aktiva kunder under 2009 stod ett fatal
for en stor del av intidkterna. Aven om Paynovas kund-
underlag har en god spridning kan det inte uteslutas
att storre kunder viljer att sdga upp sina avtal. Skulle
detintriffa kan det inte garanteras att bolaget kan
etablera nya kundrelationer i samma utstrickning,
vilket kan komma att paverka omsattning och resul-
tatnegativt.

Marknadsrisk och konkurrens

Marknaden for internetbaserade betaltjanster ar
relativt ny. Paynovas framtida utveckling ar beroende
aven allman marknadsacceptans for dessa tjanster.
Skulle e-handlare och konsumenter i Sverige och/eller
andralander inte vara benidgna attanvianda nya elek-
troniska betalningslosningar kan detta paverka
Paynova negativt. Detar troligt att Paynova i framti-
den kommer att mota 6kad konkurrens fran leveran-
torer av liknande tjanster. Vissa av dessa foretag kan
ha betydligt storre finansiella och industriella resur-
ser till sitt forfogande 4n Paynova. Aven om bolaget
bedomer att Paynovas betaltjanst ar konkurrenskraf-
tigdr detinte sikert att Paynova framgdngsrikt kom-
mer att kunna mata sig med nuvarande och framtida
konkurrenter.

Regulatorisk 6vervakning
Paynova dr PCl-certifierat sedan 2006 och arbetar
stindigt med att forbattra och uppdatera sakerheten i

foljd med att PCI-reglerna skirps. Aven om Paynova
arbetar aktivt for att forhindra att betalningar pro-
cessasistrid med gallande regler och foreskrifter hos
kortnatverken dr det ingen garanti for att Paynova
inte kan komma att lida skada i framtiden.

Valutarisk

Paynovas valutaexponering ar fraimst begransad till
kursforandringar pd Paynovas transaktionsintakter.
For narvarande bedomer styrelsen att Paynovas valu-
taexponering inte ger upphov till visentliga kurs-
vinster eller kursforluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk kan aven uttryckas som risken for forlust
eller forsimrad intjaningsformaga till foljd av att
Paynovas betalningsataganden inte kan fullgoras i
ratt tid. Paynova fokuserar pd att minimera denna
risk genom att skapa finansiella forutsattningar for
attdriva verksamheten pd ett optimalt sitt. Utover de
rent affirsmissiga likviditetsriskerna forekommer det
vid drets slut likvidtetsrisker i ldneavtal och uppgo-
relsen avseende emissionskostnad som badda haren
koppling till Paynovaaktiens kursutveckling. Som
beskrivs nedaniavsnittet om pagdende och potentiella
tvister kan det heller inte uteslutas att en omtaxering
av oreglerade momsperioder kan ske inom relativt
snar framtid innebarande ett omedelbart likviditets-
behoviintervallet 10-12 MSEK. Den framtida likvidi-
tetspaverkande effekten for bolaget avgors dels av de
slutliga beloppens storlek och dels nir i tiden ett eventu-
ellt negativt utfall i momsarendet forfaller till betalning.
Ovanstidende osiakerheter, kombinerat med utveck-
lingen inom affarsverksamheten gor att det finns en
risk for storre likviditetspaverkande effekter under
den nirmaste tolvmanadersperioden.

Kreditrisk

Paynova har historiskt sett haft ldga kreditforluster.
En riskbedomning sker for varje e-handlare som ansluts
till Paynovas system. Kunderna granskas kontinuer-
ligt och avvikelser fran det forvantade transaktions-
monstret kommer att foranleda atgarder fran Paynovas
sida. Paynova kan dock inte [imna nagra garantier for
attkreditforlusterna 6ver en langre tidsperiod inte
kommer att 6ka fran nuvarande niva.

Pagaende och potentiella tvister

och rittsliga processer

Paynova och Skatteverket har olika uppfattning vad
avser bolagets skattskyldighet for mervardeskatt.
Lansratten meddeladeijuli2009 dom till Skattever-
kets fordel. Skatteverket installning ar att verksam-
heten framst utgors av betalningsformedling och
didrmed ej anses vara skattepliktig. Enligt Paynova
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giller detta endast en mindre del av verksamheten.
Paynova overklagade Lansrittens dom till Kammar-
rattenioktober 2009 och har samtidigtinlett en dialog
med Skatteverket om korrigering av oreglerade perio-
der enligt Lansrattens dom dd Paynova redovisat mer-
vardeskattienlighet med sin uppfattning. Paynova
har med anledning av osikerheten reserverat en kost-
nadienlighet med Skatteverkets uppfattning, reser-
ven uppgick vid drsskiftet till 12 028 KSEK (11 332)
varfor ett negativt utfall i momsfrdgan endast kom-
mer ha en likviditetspdverkande effekt.

Aktierelaterade risker

En potentiell investerare i Paynova bor iaktta atten
investering i bolagets aktie ar forknippad med risk och
attdetinte finns nagra garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer utover utveck-
lingen av bolagets verksamhet och som star utanfor bo-
lagets kontroll. Sddana faktorer dr bland annat det
allmanna konjunkturldaget, marknadsrantan, alter-
nativa avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt
politisk osikerhet. Trots att bolagets verksamhet
utvecklas positivt foreligger det sdledes risk atten
investerare vid avyttringstillfallet gor en kapitalfor-
lust.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH FINANSIERING
Under 2010 kommer Paynova att fokusera pa att fort-
satta leverera fortsatt hog kvalitet och service till
kunderna samt leverera marknadsledande l6sningar
och kompetens inom riskhantering och bedrigeri-
skydd. Mot bakgrund av den anpassning av affirs-
modellen som Paynova genomfért och som bekraf-
tats bland annat genom ett utékat samarbete med SJ
kommer en fortsatt aktiv bearbetning ske mot mark-
nadsomrédena detaljhandel och resor.

Inom marknadsomradet media/nitverksspel ska
Paynova ta tillvara pd konkurrensfordelarnaiden
betaltjanst bolaget erbjuder genom utokade samar-
beten med befintliga kunder och genom marknads-
bearbetning av etablerade och nystartade foretag.

Paynova kommer dven att fortsatta arbeta med att etable-
raintressebolaget Chinova som den naturliga leveran-
toren av betaltjanster for e-handel till och fran Kina.

Parallellt med detta fortsdtter Paynova arbetet med
attidentifiera alla mojligheter att ytterligare effekti-
visera organisationen for att driva verksamheten pd
ett sd kostnadseffektivt satt som moijligt.

Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker
och utvecklingen inom affarsverksamheten. Det kan
dock inte uteslutas att det, vid avvikelser fran den plane-
rade utvecklingen och de bedémningar som gjortsi
bokslutet, uppstar en situation dar bolaget maste
anskaffa nytt externt kapital.

De utestdende teckningsoptionerna kommeriden mén
teckning sker att skapa ytterligare trygghet men dven
mojliggora en mer offensiv satsning pd marknadsfo-
ring och produktutveckling.



NINYIDONO

Koncernens rapport dver totalresultat

KSEK Not 2009 2008 2007

Rorelsens intikter

Transaktionsbaserade intikter 31 308 17 188 15377
Ovriga intakter 1 026 3001 8491
Summa rorelsens intikter 32334 20 189 23 868

Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader -10 854 -10 479 -9 468
Produktionskostnader -2 509 -4 406 -4 525
Ovriga externa kostnader 4,7 -16 910 -22 88l -26 974
Personalkostnader 4 -15 044 -20 317 -22 181
Avskrivningar 6 -6 16l -4 349 -4 505
Nedskrivning goodwill 12 - - -2 622
Summa roérelsens kostnader -51 478 -62 432 -70 275
RORELSERESULTAT -19 144 -42 243 -46 407

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 9 45 40 196
Finansiella kostnader 10 -1 475 -375 -1 371
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 430 -335 -1 175
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -20 574 -42 578 -47 582
Skatter 11 - - 1 254
ARETS RESULTAT -20 574 -42 578 -46 328

Poster redovisade direkt i eget kapital

Resultat fran andelar i intressebolag 8 -467 - -
Valutakursdifferenser 22 -3 -84 :
ARETS TOTALRESULTAT -21 019 -42 58l -46 412

Nyckeltal per aktie
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Antal aktier vid periodens slut i tusental 82 050 43 184 39830
Antal aktier efter utspadning, period ens slut i tusental 82 050 43 184 42 981
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 72772 41 271 35429
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning i tusental 72772 42773 39 985
Resultat per aktie, SEK -0,3 -1,0 -1,3
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK -0,3 -1,0 -1,3
Eget kapital per aktie, SEK o,l 0,1 0,7
Eget kapital per aktie efter utspadningseffekt, SEK o,l 0,1 0,7




NINYIDONOM

Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 21714 25745 24 635
Materiella anldggningstillgingar 13

Inventarier 518 973 1335
Finansiella anldggningstillgangar 14

Sparrkonto foér hyresgaranti 250 - -
Aktier i intressebolag 16 5372 - -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 5622

Summa anldggningstillgangar 27 854 26718 25 970

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 127 151 795
Skattefordringar 72 548 237
Reversfordran 746 746 4142
Ovriga fordringar 1752 1282 3320
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 18 3308 2302 1617
Summa kortfristiga fordringar 6 005 5029 10110
Likvida medel

Likvida medel 19 958 | 651 12 475
Likvida medel, klientmedel 21 048 17 139 18 137
Summa likvida medel 22 006 18 790 30613
Summa omsittningstillgangar 28 011 23 819 40723
SUMMA TILLGANGAR 55 865 50 537 66 693

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 8205 4318 3983
Ovrigt tillskjutet kapital 311 002 292 753 274 290
Balanserat resultat inklusive drets resultat -313 025 -292 006 -249 425
Summa eget kapital 6 182 5065 28 848
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Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebarande 21 6 500 85I8 -
Konvertibla skuldebrev, ej rantebiarande - 45 45
Leverantérsskulder 1759 2993 3073
Skuld klientmedel 21 048 17 139 18 137
Skuld hos intresseféretag |1 674 - -
Ovriga skulder 3289 1 002 2995
Avsittningar 22 12 028 11332 8626
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 3385 4443 4971
Summa kortfristiga skulder 49 683 45 472 37 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 865 50 537 66 693
Stillda sikerheter 24 9700 6700 10 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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NINYIDONO

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt

Ej registrerat tillskjutet Balanserat Summa

Aktiekapital aktiekapital kapital resultat eget kapital

Eget kapital 2006-12-31 2 891 394 207 351 -203 013 7623
Totalresultat 2007 - - - -46 412 -46 412
Inregistrerat aktiekapital 394 -394 - - -
Nyemission 643 - 71 855 - 72 498
Emissionskostnader - - -4 916 - -4 916
Garantiprovision 55 - - - 55
Eget kapital 2007-12-31 3983 - 274 290 -249 425 28 848
Totalresultat 2008 - - - -42 581 -42 581
Nedskrivning optionsprogram - - -140 - -140
Nyemission 332 - 22903 - 23235
Emissionskostnader - - -4 300 - -4 300
Garantiprovision 3 - - - 3
Eget kapital 2008-12-31 4318 - 292 753 -292 006 5065
Totalresultat 2009 - - - -21 019 -21 019
Nyemission 3887 - 2| 376 - 25263
Emissionskostnader - - -3 601 - -3 601
Premie fér optionsprogram - - 474 - 474
EGET KAPITAL 2009-12-31 8 205 - 311 002 -313 025 6182
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NINYIDONOM

Koncernens rapport dver kassafloden

KSEK Not 2009 2008 2007

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -19 144 -42 243 -46 407
Ej likviditetspaverkande poster inkl avskrivningar 25 6 16l 7745 I1 653
Summa -12 983 -34 498 -34754
Erhéllen ranta 45 40 118
Betald rinta -778 -375 -1 551
Betald inkomstskatt -72 -192 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -13 788 -35025 -36 224
Kundfordringar 24 644 1 672
Kortfristiga fordringar -928 1233 -2 549
Leverantorsskulder -1 234 -80 -258
Ovriga kortfristiga skulder 1 08I 8706 -601
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 845 -24 522 -37 690

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 12 -1 536 -4 879 -4 844
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -139 -218 -191
Forviry av aktier i intressebolag 14 -6 08l -
Avsittning till sparrkonto 14 -250 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 006 -5 097 -5035

Finansieringsverksamheten

g Nyemission 25263 23234 72 498
Z Betalda emissionskostnader -3 601 -4 434 -4 536
2 Inbetalda premier fér optionsprogram 474 - -
> Amortering av laneskulder - - -15000
;):o Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 136 18 800 52 692
%)
r;‘r; ARETS KASSAFLODE -715 -10 819 9 967
O
9 Likvida medel vid arets borjan | 651 12 475 2508
7 Kursdifferens i likvida medel 22 -5 -
% LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 958 1 651 12 475
A)]
N
o
o
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Moderbolagets resultatrikning

KSEK Not 2009 2008 2007
Rorelsens intiakter

Transaktionsbaserade intikter 31 308 17 188 15377
Ovriga intakter 1 026 300l 8 491
Summa rorelsens intikter 32334 20 189 23 868
Rorelsens kostnader

Direkta transaktionskostnader -10 854 -10 479 -9 495
Produktionskostnader -2 509 -4 406 -4 498
Ovriga externa kostnader 4,7 -16 687 -22 68l -23 490
Personalkostnader 4 -15017 -20 317 -20 862
Avskrivningar 6 -6 161 -4 349 -4 505
Summa rorelsens kostnader -51 228 -62 233 -62 850
RORELSERESULTAT -18 894 -42 044 -38 982
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag - - -5 88l
Finansiella intakter 45 40 195
Finansiella kostnader 10 -1 535 -357 -1 371
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 490 =317 -7 057
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -20 384 -42 361 -46 039
Skatter 11 124 - -13
ARETS RESULTAT -20 260 -42 361 -46 052
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Moderbolagets balansrikning

13OVIO9Y3IAONW

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21714 25745 24 635
Materiella anldggningstillgingar 13

Inventarier 518 973 1335
Finansiella anldggningstillgangar 14

Aktier i koncernbolag 15 828 907 905
Aktier i intressebolag 16 6 305 - -
Sparrkonto fér hyresgaranti 250 - -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 7 383 907 905
Summa anldggningstillgangar 29 615 27 625 26 875

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag | 352 1223 6
Kundfordringar 17 127 151 795
Skattefordringar 72 563 250
Reversfordran 746 746 4142
Ovriga fordringar 17 1752 1282 3320
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3308 2296 1 617
Summa kortfristiga fordringar 7 357 6261 10 130

Likvida medel

Likvida medel 19 484 1199 12 350
Likvida medel, klientmedel 21 048 17 139 18 137
Summa likvida medel 21 532 18 338 30 487
Summa omsittningstillgangar 28 889 24 599 40 617
SUMMA TILLGANGAR 58 504 52224 67 492
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Moderbolagets balansrakning, forts.

1395V1094Y3dONW

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 8205 4318 3983
Reservfond 310529 292755 274 290
Summa bundet eget kapital 318 734 297 073 278 273

Fritt eget kapital

Ansamlad férlust =291 172 -249 158 -203 107
Arets resultat -20 260 -42 361 -46 052
Summa fritt eget kapital -311 432 -291 519 -249 159
Summa eget kapital 7302 5554 29 114

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebarande 21 6 500 8518 -
Konvertibla skuldebrev, ej rintebiarande - 45 45
Leverantorsskulder 1758 2974 2909
Skuld klientmedel 21 048 17 139 18 137
Skuld koncernféretag 1 559 1 538 980
Skuld hos intresseféretag |1 674 - -
Ovriga skulder 3289 772 2773
Avsittningar 22 12 028 11332 8626
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 3 346 4 352 4908
Summa kortfristiga skulder 51 202 46 670 38378
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 504 52 224 67 492
Stillda siakerheter 24 9700 6700 10 000 o
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Ej reg. Balanserat Arets Summa

kapital aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2006-12-31 2 891 394 207 351 -122 512 -80 595 7529
Resultatdisposition enligt beslut pa
arsstimma - - - -80 595 80 595 -
Inregistrerat akitekapital 394 -394 - - - -
Nyemission 643 - 71 855 - - 72 498
Emissionskostnader - - -4916 - - -4 916
Garantiprovision 55 - - - - 55
Arets resultat - - - - -46 052 -46 052
Eget kapital 2007-12-31 3983 - 274 290 -203 107 -46 052 29 114
Resultatdisposition enligt beslut pa
arsstaimma - - - -46 052 46 052 -
Nedskrivning av optionsprogram - - -140 - - -140
Nyemission 332 - 22 903 - - 23 235
Emissionskostnader - - -4299 - - -4299
Garantiprovision 3 - - - - 3
Arets resultat - - - - -42 36l -42 36l
Eget kapital 2008-12-31 4318 - 292 755 -249 158 -42 361 5554
Resultatdisposition enligt beslut pa
arsstimma - - - -42 361 42 36l -
Nyemission 3887 - 21 376 - - 25263
Emissionskostnader - - -3603 - - -3603
Erhélina koncernbidrag - - - 346 - 346
Arets resultat - - - - -20 260 -20 260
EGET KAPITAL 2009-12-31 8205 - 310529 -291 172 -20 260 7302
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Moderbolagets kassafloédesanalys

1395V1094Y3dONW

KSEK Not 2009 2008 2007

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -18 894 -42 044 -38983
Ej likviditetspaverkande poster inkl avskrivningar 25 6 16l 7745 4505
Summa -12733 -34 299 -34 478
Erhéllen rinta 45 40 195
Betald ranta -769 -349 -1 371
Betald inkomstskatt -72 -192 -50
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordandring av rorelsekapital -13 529 -34 800 -35704
Kundfordringar 24 644 1 672
Kortfristiga fordringar -578 21 -2 677
Leverantorsskulder -1 216 65 -333
Ovriga kortfristiga skulder | 384 9225 -825
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 915 -24 845 -37 867

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -139 -218 -191
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14 -6 787 -10 -
Investering i immateriella anlidggningstillgangar 12 -1 536 -4 879 -4 844
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 462 -5 107 -5 035

Finansieringsverksamheten

Inbetald emissionslikvid 25263 23234 72 498
Betalda emissionskostnader -3 601 -4 433 -4 536
Amortering av skulder - - -15000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 662 18 801 52 692
ARETS KASSAFLODE -715 -1 151 10 060
Likvida medel vid arets borjan 1199 12 350 2290
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 484 1199 12 350
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Noter aia belopp i KSEK om ej annat anges.

Not I Redovisningsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Paynova AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar ett
aktieabolag registrerat i Sverige och harsitt sdte i Stockholm. Foreta-
get dr noterat pa NGM Equity. Koncernredovisningen godkandes av
styrelsen den 19 april 2010. Koncernens rapporter 6ver totalresultat
och finansiell stdllning samt moderbolagets resultat- och balansrak-
ning kommer att behandlas for faststéllande av arsstimman den 20
maj 2010.

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kdnda International Financial Reporting Standards (IFRS), tolkningar
av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
samt i enlighet med RFR | (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner) och arsredovisningslagen. Moderbolagets principer éver-
rensstimmer med koncernens om inte annat framgar nedan.

Fran 2009 har ett stort antal uppdateringar av standarder och utgi-
vanden av uttalanden skett. Paynova harvalt att kommentera de stan-
darder och uttalanden som bedémts paverka bolagets finansiella rap-
portering i nagon utstrackning.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

IAS | (reviderad), "Utformning av finansiella rapporter”

Den reviderade standarden kraver att alla fordndringar i eget kapital
som inte avser dgare redovisas separat. Koncernen presenterar dar-
for dgarrelaterade fordndringar i eget kapital i "Koncernens rapport
over fordndringar i eget kapital” medan férdndringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare presenteras i "Koncer-
nens rapport évertotalresultat”.

IFRS 7 (reviderad), "Finansiella instrument: Upplysningar”

Andringen kraver utdkade upplysningar om vardering till verkligt
vdrde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver andringen upplysning om
vardering till verkligt vdrde perniva i en vdarderingshierarki.

IFRS 8 (ersditterIAS 14), "Operativa segment”

Standarden behandlar indelningen av koncernens verksamhet i olika
segment. Enligt standarden ska koncernen ta utgangspunkt i den in-
terna rapporteringens struktur och faststélla rapporteringsbara seg-
ment efter denna struktur. Paynovas segmentsredovisning kommer
att utvecklasitakt med att verksamheten utokas.

Se dven avsnittet om segmentsredovisning pa sid 29.

Andringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen
annuinte trattikraft och inte tillimpats av koncernen i fértid

IFRS 3 (reviderad), "Rérelseforvéry”

Den reviderade standarden fortsitter att féreskriva att forvarvs-
metoden tillimpas for rérelseférvary men med nagra védsentliga and-
ringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att férvdrva en verk-
samhet till verkligt varde pa forvdrvsdagen, medan efterféljande
villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter omvar-
deras via resultatrdkningen. Minoritetsintresset i den forvarvade ro-
relsen kan valfritt for varje forvary varderas antingen till verkligt varde
ellertill minoritetsdgarnas proportionella andel av den férvarvade ro-
relsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avseende férvarv
ska kostnadsféras.

28

IFRIC 19, "Reglering av lGneskuld genom emission”

IFRIC 19 klargér redovisningen da bolag omférhandlar lanevillkoren
med langivaren sd att hela eller delar av ldnet regleras genom att bola-
getemitteraregna aktiertill langivaren. Aktierna ska varderastill verk-
ligt varde och skillnaden mellan detta varde och det bokforda vérdet
pa lanet ska redovisas i resultatrakningen.

Ovriga standarder som kommeratt trida i kraft bedéms inte ha ndgon
vdsentlig paverkan for bolagets finansiella rapportering och kommen-
teras séledes inte.

Virderingsgrund

Arsredovisningens virderingsgrund dr historiskt anskaffningsvirde
forutom fér finansiella instrument som védrderas till verkligt viarde. Re-
dovisat varde for alla tillgangar och skulder som inte varderas till verk-
ligt varde bedéms dverensstimma med verkligt varde. Med hansyn till
tillgdngarnas och skuldernas kortfristiga natur bedéms ingen diskon-
teringseffekt uppsta.

KONCERNREDOVISNING

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterféretag i vilket
moderforetaget direkt dger andelar motsvarande mer dn 50 procent
av rosterna eller pa annat sdtt har bestimmande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvdrvsmetoden. Det
innebdr att forvdrvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits
till det marknadsvarde, som legat till grund for faststéllande av képe-
skillingen pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och det verkli-
ga vardet for férvdrvade tillgangar, avsattningar och skulder redovisas
som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats.

Intressebolag och joint ventures

Investeringariintressebolag och joint venture ddrandelen réster upp-
gartill minst 20 procent och hogst 50 procent, eller dar avtal ger mot-
svarande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmoetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas andelar i ett foretag till anskaffnings-
vdrde vid anskaffningstillfillet. Dérefter sker justering for dgarforeta-
gets andel av foérdndringar i investeringsobjektets nettotillgdngar.
Nedskrivningsprovning utférs pd samma satt som férimmateriella till-
gangar, se not |2.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen dr vdarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som dr mo-
derféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. Paynovas betal-
system hanterar utldndska valutor och saldon hélls pa separata konton
for respektive valuta. Paynova valutaexponering dr dirmed begran-
sad till Paynovas egna transaktionsintdkter. Se vidare avsnittet Valuta-
riskinot 2.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enlig de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-



tioner och vid omrakning av monetdra tillgangar och skulderi utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta dn
rapportvalutan, omradknas till koncernens rapportvaluta enligt féljan-
de: (i) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna om-
raknas till balansdagskurs, (ii) intdkter och kostnader férvar och en av
resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte
denna genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approximation av den ack-
umulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i
vilket fall intdkter och kostnader omrdknas per transaktionsdagen),
och (iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en se-
parat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferen-
seriresultatrakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

SEGMENTSREDOVISNING

Paynova styr i dag inte sin verksamhet i enlighet med nagra redovis-
ningsmdssiga rorelsegrenar. Nagon uppféljning skerinte i dagslaget pa
detta sétt. Det finns ett antal olika kundgrupper fér Paynova ur ett
marknadsforingsperspektiv, men dessa utgdr inte idag underlag for
uppfoljning och rapportering. Paynova bearbetaridag kunder pa olika
geografiska platser; dock har dnnu inte koncernen en detaljerad och
analyserad uppféljning av olika geografiska marknadsomraden. Pa grund
avidagsldget relativt stora fluktuationer i transaktionsvolymer mellan
olika segment har Paynova d@nnu inte utformat sin resultatuppféljning
enligt ndgra specifika segment. Med anledning av ovan redogjorda om-
standigheter presenterar Paynova i dagsldget inte ndgon segmentsin-
formation.

INTAKTER

Paynovas intdkter bestar i huvudsak av transaktionsavgifter fran avtal
med e-handlare. Paynova redovisarintdkten i resultatrdkningen i sam-
band med avrdkning med respektive e-handlare. Vid avrakning utbe-
talar Paynova ett nettobelopp (bruttoomsdttning minus Paynovas
transaktionsavgift) till e-handlaren. Utbetalning gors fran Paynovas klient-
medelskonto. Utéver transaktionsintdkterna erhdller Paynova andra
fasta transaktions- och manadsavgifter samt ranta pa innestaende kli-
entmedel. Dessa intdkter redovisas som &vriga rorelseintdkter.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Paynovas produktionskostnader bestar i huvudsak av fasta avgifter
fran underleverantorerav tjanster, externa kostnader for drift och sup-
port av produktionssystemet samt kostnader for vaxlingar och utbe-
talningar.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt baseras pa drets skattepliktiga resultat. Arets skatteplikti-
ga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det har
justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten
skatt dr skatt som hanfor sig till tempordra skillnader vilka medfér eller
reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan re-
dovisade och skattemdssiga vdrden pa tillgangar och skulder. Uppskjut-
na skattefordringar hanférbara till skattemdssiga underskottsavdrag
redovisas endast i den utstrdackningen det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommeratt finnas tillgangliga, mot vilka under-
skottsavdragen kan utnyttjas. Ingen uppskjuten skattefordran avseen-
de underskottsavdrag har redovisats. Uppskjuten skatt berdknas med

tilldmpning av skattesatser (och skattelagar) som harbeslutats elleravi-
serats per balansdagen och som forvéntas gdlla ndr den berérda upp-
skjutna skatten realiseras eller regleras.

MATERIELLA OCHIMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar &r fysiska tillgangar som anvands i fo-
retagets verksamhet och som férvéntas ha en nyttjandeperiod éver-
stigande ett ar. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningskostnader efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart ned till restvarde
over berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérjas nar till-
gangarna dr redo att tas i bruk. En immateriell tillgang ar en identifier-
bar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Anldggningstillgangarnas
vdrde prévas vid varje balansdag.

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Auvskrivningar sker linjdrt 6ver den immateriella anldggningstillgangens
nyttjandeperiod och pabdrjas nértillgangen drredo att tasi bruk. Vardet
provas vid varje balanstillfille och skrivs ned om en sadan prévning
visar att nyttjandevdrdet understiger det bokforda vérdet. Se dven
not 12.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 5ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar vdrderas till anskaffningsvardet med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Vérdet prévas vid varje balans-
tillfdlle och skrivs ned om det bokférda vdrdet Gverstiger ett langsik-
tigt beddmt marknadsvarde.

LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller operationell

leasing.

+ Ettfinansiellt leasingavtal kdnnetecknas av att alla vdsentliga eko-
nomiska férdelar och risker som normalt férknippas med dgandet
overgatt fran leasegivaren till leasetagaren.

+ Ovrigaavtal dr operationell leasing,

Vid finansiell leasing redovisas det leasade objektet som anldggnings-

tillgdng och skrivs av enligt samma principer som en kopt anldggnings-

tillgdng. Framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Varje betalning
av leasingavgifterna under leasingperioden férdelas pa amortering av
skuld och rantekostnader i resultatrakningen. Vid operationell leasing
redovisas ingen tillgang eller skuld initialt och leasingavgifterna bok-
fors som kostnad i resultatrakningen i den period de dr hanférliga till.
Paynova haridag inga finansiella leasingavtal.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i f6ljande katego-
rier: finansiella tillgangar vdrderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som
halles till forfall och finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen
faststdllerklassificeringen av instrumenten vid den férsta redovisning-
en och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Fér nar-
varande har Paynova finansiella tillgdngar i kategorin lanefordringar
och kundfordringar samt finansiella skulder i kategorin laneskulder, se
vidare avsnittet om upplaning nedan.

Kundfordringar
Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda
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eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Utmdrkande dratt de uppstar narkoncernentillhandahaller peng-
ar, varor eller tjdnster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgdngar, med undantag
for poster med forfallodag merdn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och évriga ford-
ringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och ddrefter till upplu-
petanskaffningsvarde medtillimpning av effektivrdntemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar sker nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet
av beddémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rdnta.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrdkningen.

Tidpunkt fér redovisning

Kop och férséljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen —
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen ndrratten att erhalla
kassafldden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts samt da risker
och férdelar som dr forknippade med dganderdtten dverforts.

Virdering av finansiella instrument till verkligt viarde

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen dr derivat. Derivat klassificeras som att de innehas for
handel om de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar och skul-
deridennakategori klassificeras som omsattningstillgangar respektive
kortfristiga skulder. Vinster och férlustertill féljd av forandringari verk-
ligt varde avseende kategorin finansiella tillgdngar och skulder vérde-
rade till verkligt vdrde via resultatrdkningen, redovisas i den period da
de uppstar och ingar i posten "Resultat fran finansiella investeringar”.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder ominte
Koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efterbalansdagen. Paynova har férndrvarande
endast finansiella skulderi kategorin kortfristig upplaning.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar det finns en forpliktelse
som en foljd av en intrédffad hdndelse och det dr troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kravs for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Paynova tillimpar en avgiftsbestimd marknadsmadssig pensionsplan
med individuella premier beroende pa élder och I6neniva. Pensions-
planen dranpassad sa att premienivan ryms inom reglerna for skatte-
madssiga avdrag. Paynova haringen framtida pensionsskuld till anstallda.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning
Koncernen erbjuderinga férmaner efter avslutad anstélining.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds anstdlining sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar fri-
villig avgang fran anstllning i utbyte mot sadana ersdttningar. Koncer-
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nen redovisar avgangsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad endera
att sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet
till dterkallande, eller att ldmna ersdttningar vid uppsdgning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
fran anstdllining.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassafloddet omfattar endast transaktioner som medfér in eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden.

UPPSKATTNINGAR OCHBEDOMNINGAR

Paynova har per den 31 december 2009 reserverat 12 028 KSEK, vil-
ket motsvarar den del av avdragen ingdende moms som Paynova en-
ligt dom fran Lansrdtten dr aterbetalningskyldig till Skatteverket da
Skatteverket hdvdar att del av bolagets verksamhet inte dr mervar-
desskattepliktig. Paynova har éverklagat beslutet till Kammarritten.
Foretagets beddmning dr att reserveringen speglar den faktiska skul-
den om Kammarrdattens slutliga beslut dr till Skatteverkets fordel.

Paynova harunderaretingatt tva olika avtal ddr den slutliga kostnaden
har en koppling till kursutvecklingen pa bolagets aktie. Bolaget har vid
aretsslutreserverat | 272 KSEK berdknat pa aktiekursen vid arets slut.

Vid védrdering av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten har an-
taganden om framtida férhéllanden och uppskattningarav parametrar
gjorts. Andringar i férutsittningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar skulle kunna ha en vésentlig effekt pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for Finansiell Rapportering RFR 2.2 samt tillimpliga
uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp. RFR 2.2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisnings-
principer éverensstimmer med koncernens.

Not 2 Finansiell riskhantering och kinslighetsanalys

Valutarisk

Paynovas valutaexponering dr frimst begransad till kursférandringar
pa Paynovas transaktionsintdkter. For ndrvarande beddmer styrelsen
att Paynovas valutaexponering inte ger upphov till vasentliga kursvin-
stereller kursforiuster.

Rénterisk

Réanterisken definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
férandring i marknadsrantorna. Paynova exponeras for ranterisk i ut-
nyttjad rorelsekredit. Ovriga skulder har en fast rinta.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verk-
samheten dr svdr och/eller dyr att erhdlla. Vid avvikelser fran den pla-
nerade utvecklingen och de beddémningar som gjorts i bokslutet kan
det inte uteslutas att det uppstar en situation ddr bolaget maste an-
skaffa nytt externt kapital. Det kan inte garanteras att sadant kapital
kan anskaffas pa gynnsamma villkor for bolagets aktiedgare, eller att
sadant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrdckligt for att fullfolja
bolagets strategi. | det fall Paynova misslyckas med att anskaffa néd-
vandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta verksamhet inte ga-
ranteras.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for forlust eller forsam-
rad intjdningsférmaga till foljd av att Paynovas betalningsataganden
inte kan fullgéras i rétt tid. Paynova fokuserar pa att minimera denna
risk genom att skapa finansiella forutséattningar for att driva verksam-
heten pa ett optimalt satt. Utéver de rent affarsmassiga likviditetsris-
kerna férekommer det likviditetsrisker i pagdende momstvist och i
avtal som har en koppling till kursutvecklingen av bolagets aktie.

Koncernens rapport &ver kassafléden pa sid 22 redgér for Paynovas
likviditetsutveckling under 2009.

Kreditrisk

Paynova har historiskt sett haft ldga kreditforluster. En riskbedémning
sker for varje e-handlare som ansluts till Paynovas system. Kunderna
granskas kontinuerligt och avvikelser fran det férvantade transak-
tionsmonstret kommer att féranleda atgirder fran Paynovas sida.
Paynova kan dock inte limna ndgra garantier for att kreditférlusterna
over en langre tidsperiod inte kommer att 6ka fran nuvarande niva.

Kanslighetsanalys

Dé Paynovas kostnader till vervdgande del drfasta gér dettaatt bola-
gets intjdningsférmaga snabbt kan férandras och dirmed variera éver
tiden i takt med att bolagets transaktionsvolymer férdndras. Sam-
manstdliningen nedan visar effekten pa rorelseresultatet vid | pro-
cents férandring av respektive faktor, berdknat pa utfallet 2009.

+/-19% 216 KSEK
+/-19% 194 KSEK
+/-19% 150 KSEK

Transaktionsvolym
Produktions- vriga externa kostnader
Personalkostnader

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och forutsitter
att 6vriga faktorerinte forandras.

Not 3 Bolagsbildning och rorelseforvirv

Paynova har under aret avyttrat 5| procent av andelarna i Chinova
Asia development Ltd, tidigare Paynova Asisa Development Ltd, med
sdte i Hong Kong. Under dret har det vilande dotterbolaget, Paynova
France Eurl, med sdte i Frankrike, avregistrerats och likviderats.
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Not 4 Ersittningar och arvoden

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Mén 13 16 17 13 16 16
Kvinnor 6 7 5 6 7 5
Totalt koncernen 19 23 22 19 23 21
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelsen och VD | 084 | 425 2776 | 084 | 425 2776 )1;
Ovriga anstillda 9 495 13006 13152 9 495 13006 12 339 -Z<
10 579 14 431 15928 10 579 14 431 15 115 2
SOCIALA KOSTNADER >
Pensionskostnader for styrelse och VD 84 103 499 84 103 499 ;);o
Pensionskostnader 6vriga anstallda | 635 | 802 | 978 | 635 | 802 | 978 %
Sociala kostnader 3614 5142 5660 3614 5142 5 660 8
5333 7047 8137 5333 7047 8137 9
Av totala personalkostnader ovan har under dret 709 KSEK aktiverats i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. %
SJUKFRANVARO (MODERBOLAGET) 2009 2008 2007 %
Sjukfranvaro fér kvinnor 4% 3% 19 g
Sjukfranvaro fér man 0% 19 19% 8

Sjukfranvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 19 196 1%

Langtidssjukfranvaro 0% 0% 0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron dr den andel av sjukfranvaron som
avser franvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivav-
tal ellerannat avtal med den anstéllde. Semesterledighet och tjdnstledighet ingari ordinarie arbetstid.
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KONSFORDELNING | STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN, MEDELTAL

Koncernen Moderbolaget
Styrelsen 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kvinnor - I | - | |
Mén 4 4 6 4 4 6
Foretagsledningen 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kvinnor - - - - - -
Mén 5 7 6 5 7 6

Avtal om avgangsvederlag
Foretaget har inte triffat avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till styrelseledamoter, verkstéllande direktéren eller andra
personer i foretagets ledning.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER FOR STYRELSE,VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
— KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2009

Grundlon/ ) Garanti- )
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  och rinte- Ovrig
arvode  ersittning  foérmaner kostnad  ersittning  ersattning Summa
Styrelseordférande Lars Guldstrand 184 - - - 44 - 228
Styrelseordférande Bjérn Wahlgren * 17 - - - 22 1 000 I 139
Styrelseledamot Bengt Holmqyvist 31 - - - - - 31
Styrelseledamot UIf Risberg 69 - - - 32 - 101
Styrelseledamot Dan Blomberg 69 - - - 10 - 79
Styrelseledamot Magdalena Bonde 31 - - - - - 31
VD Bjorn Wahlgren - - - - - 720 720
VD Simon Thaning 582 - - 84 - - 573
Andra ledande befattningshavare
(4 personer) 2 960 - 94 603 - - 3657
- Summa 4043 - 94 687 108 | 720 6 652
E
% ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER FOR STYRELSE,VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
< — KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2008
> Grundlon/ Garanti-
;):’ Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  och rinte- Ovrig
% arvode  ersittning  férmaner kostnad  ersittning  ersittning Summa
ﬁ Styrelseordférande Lars Guldstrand 350 - - - - - 350
8 Styrelseledamot Bengt Holmqyvist * 66 - - - - 675 741
é Styrelseledamot Dan Blomberg * 66 - - - - 75 141
Z Styrelseledamot Karl-Magnus Karlsson 23 - - - - - 23
Z Styrelseledamot Magdalena Bonde 66 - - - - - 66
2 Styrelseledamot UIf Risberg 66 - - - - - 66
8 VD Per Sunnemark 489 300 16 102 - - 907
° VD Bjérn Wahlgren - - - - - | 835 | 835
Andra ledande befattningshavare
(8 personer) 3580 973 91 619 - - 5263
Summa 4706 1273 107 721 0 2585 9392

* Styrelseledamoten har utéver styrelsearvode erhallit ersittning for operativt arbete och konsultuppdrag (se dven not 5).
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ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter
Ersdttningen till Paynovas styrelse faststélls genom beslut pd arsstam-
man. Ingen ytterligare ersattning utgar forarbete i styrelsekommittéer.
Vad giller ovriga ersdttningar till styrelseledamoter, se ovanstaende
tabell. Pd drsstamman 2009 faststdlldes styrelsens ersattning till 395
KSEK, varav 200 KSEK till styrelsens ordférande. Dartill beslutade ars-
stdmman att styrelsens ordférande skall erhdlla ett fast arvode om
| 600 KSEK per arsom ersdttning for operativt arbete. Varken styrel-
sens ordférande eller dvriga ledamoter har ratt till pensionsersatt-
ning, avgangsvederlag eller bonus.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare dr i huvudsaki
Overensstimmelse med tidigare ars ersdttningsprinciper och baseras
paingdngna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga er-
sattningen for VD och &vriga ledande befattningshavare baseras dels
pa koncernens resultat och dels pd individuella kvalitativa parametrar.

Riktlinjerna forersattning till ledande befattningshavare beslutades pa
arsstamman 2009.

Verkstillande direktéren

Paynovas verkstdllande direktérunder | januari— 14 maj 2009 varBjorn
Wahlgren. Ersdttningen bestod av fast konsultarvode om 720 KSEK
till Bjorn Wahlgren Senior Advisor AB.

ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Fran den 14 maj 2009 dr Simon Thaning verkstallande direktor. Ersét-
tingen bestdrav fast och rérlig ersattning samt pension. Simon Thaning
erhéll under 2009 fast manadslon om 75 KSEK. Dartill utgick tjdnste-
pension motsvarande ITP ddr premien uppgar till cirka 17 procent av
manadslonen. Ingen rorlig ersdttning har utbetalats under 2009.

Andraledande befattningshavare

Ersdttningen till andra ledande befattningshavare i Paynovas lednings-
grupp bestdr av fast ersdttning, pension samt i vissa fall dator- eller bil-
férman. Flera personer i gruppen ar berdttigade till nagon form av rér-
lig ersattning.

Under dret har andra ledande befattningshavare bestdtt av Karl
Alberts, Christopher Blomberg, Niklas Thurfjell, Simon Thaning och
Robert Schénbeck. Vid drets utgang bestod gruppen av Christopher
Blomberg, Niklas Thurfjell och Robert Schénbeck.

Incitamentsprogram

Sexav Paynovas grundare, varav tre dranstallda, omfattas av ettincita-
mentsprogram. Ndr Paynovas rorelseresultat for forsta gangen dver-
stiger 8 MSEK pa arsbasis eller 5 MSEK pé halvarsbasis ska bonus utbe-
talas. Avtalet gédllerutan begransningaritiden och oavsett om personen
dranstdlld hos Paynova eller ej. Den sammanlagda bonusen kan uppga
till ca 0,9 MSEK inklusive sociala avgifter.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
PricewaterhouseCoopers AB, Sverige
Revisionsuppdrag 667 563 667 421 563
Ovriga uppdrag 122 675 653 122 675 653
Summa PricewaterhouseCoopers AB, Sverige 789 1 096 1216 789 1 096 1 261

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 40

Summa &vriga revisorer 40
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Not 5 Transaktioner med nirstiende

Vid leverans av tjdnster mellan koncern och ndrstaende féretag tillimpas affarsmdssiga villkor och marknadsprissattning. Av moderbolagets totala
forsiljningsintakter och inkdpskostnaderavser O KSEK respektive O KSEK transaktioner med andra koncernféretag. For en sammanstalining ver
koncernbolag, se not 5.

Utdver styrelsearvoden utgick, inom ramarna for drsstdmmans beslut, till styrelsens ledaméter och nédrstaende aktiedgare erséttning for utforda
konsulttjdnster, garantiersattningar vid nyemission och ranteersattningar for kortfristiga lan, vilka fordelar sig enligt nedan:

2009 2008 2007
Bjorn Wahlgren | 022 - -
Lars Guldstrand 44 - -
Ulf Risberg 32 - -
Dan Blomberg 10 75 235
Bengt Holmqvist - 675 788
Karl-Magnus Karlsson - - 200
Narstdende aktiedgare 853 691 644
Summa 1 96l | 441 1 867

Per2009-12-31 har bolaget ett kortfristigt lan fran ett till styrelseledamot ndrstaende bolag, se dven not 21.
Samtliga transaktioner har skett i enlighet med marknadsméssiga villkor.

Not 6 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 5567 3769 3985 5567 3769 3985
Inventarier * 594 580 520 594 580 520
Summa 6 16l 4349 4505 6 16l 4349 4505

*12009 ingdr nedskrivning vid utrangering av inventarier om 210 KSEK.

Not 7 Operationella leasingavtal

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppséagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller: 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Inom ett ar 773 I 147 I 434 773 I 147 I 434
Senare dn ett &r men inom fem ar 374 254 | 327 374 254 | 327
Senare dn fem ar - - - - - -
Summa 1147 1 401 276l 1147 I 401 276l

Leasingkostnaderavseende operationella leasingavtal uppgdr under aret till f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Leasingkostnader I 167 | 567 | 588 I 167 | 567 | 588
Summa I 167 1 567 | 588 1 167 1 567 | 588

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - - - - -5 88l
Paynova Asia Development Ltd (Chinova) -467 - - - - -
Summa -467 - - - - -5 881
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Not 9 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Rénteintakter - 40 119 - 40 118
Valutakursvinster - - 77 - - 77
Ovriga finansiella intikter 45 - - 45 - -
Summa 45 40 196 45 40 195
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Réntekostnader 769 341 I 371 769 357 I 371
Valutakursforluster 9 34 - - - -
Resultat avyttring aktier 242 - - 311 - -
Ovriga finansiella kostnader 455 - - 455 - -
Summa 1 475 375 1371 1 535 357 1371

Not Il Skatter

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Skatt pga dndrad taxering - - -13 - - -13
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag - - - 124 - -
Uppskjuten skatt - - | 267 - - -
Redovisad skatt 0 0 1 254 124 0 -13

Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Redovisat resultat fore skatt -20 574 -42 578 -47 582 -20 384 -42 361 -46 039 °
Skatt enligt gdllande skattesats Sverige 5411 1922 13323 5 36l Il 86l 12 891

Skatteeffekt av intdkter som inte dr skattepliktiga och kostnader som inte skattemdssigt avdragsgilla:

Nedskrivningar - -951 - -18 -951 -1 647
Representation -6 -37 -23 -6 -37 -23
Ovrigt -601 -53 -54 -601 -53 -54

Skatteeffekt av poster som ej bokfdrts via resultatrdkningen
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Emissionskostnader 947 | 203 - 947 | 203 -
Erhdllna koncernbidrag - - - 124 - -
Ej aktiverad uppskjuten skatt -5 75l -12084 -11992 -5 683 -12.023 -11 180
Redovisad skatt 0 0 | 254 124 0 -13

Ounyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 259 517 KSEK. (238 377 KSEK). Inga begransningar finns i ndr underskottsavdragen far
utnyttjas.
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 746 40 867 36023 45 746 40 867 36023
Arets aktiverade utgifter | 536 4879 4 844 | 536 4 879 4 844
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 47 282 45746 40 867 47 282 45 746 40 867
Ingdende avskrivningar -20 00l -16232 -12247 -20 00l -16232 -12247
Arets avskrivningar -5 567 -3769 -3985 -5 567 3769 -3985
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 568 -20 001 -16 232 -25 568 -20 001 -16 232
Bokfort viarde 21714 25745 24 635 21714 25 745 24 635

Den egenutvecklade elektroniska betalningsldsningen ar bokférd som immateriell tillging. Arets aktiveringar avser frimst ny funktionalitet med
flerbetalmetoder, sprak och férbattrat transaktionsflode, samt férbattrade administrativa system. Utvecklingskostnader aktiverade i balansrak-
ningen har vdrderats baserat pa nuvédrdet av framtida kassafléden. Vid berdkningen har diskonteringsrdantan 12% anvants och kassaflodet defi-
nierats som transaktionsintakter minus direkta transaktionskostnader samt produktions- och personalkostnader. Darvid har konstaterats att
nedskrivningsbehov inte foreligger.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende balans - - 2622 - - -
Nedskrivning - - <2622 - - -
Bokfért viarde 0 0 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4013 3795 3 604 4013 3795 3 604
Nyanskaffningar 139 218 191 139 218 191
Utrangeringar -1 539 - - -1 539 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 2613 4013 3795 2613 4013 3795
Ingdende avskrivningar -3 040 -2 460 -1 940 -3 040 -2 460 -1 940
Arets avskrivningar -384 -580 -520 -384 -580 -520
Utrangeringar I 329 - - | 329 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 095 -3 040 -2 460 - 2095 -3040 -2 460
Bokfért viarde 518 973 1335 518 973 1335
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - - - 7 940 7930 7930
Forvdrv 6331 - - 6787 10 -
Avyttring =242 - - 242 - -
Arets resultatandel -467 - - - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 5622 - - 14 485 7 940 7 930
Ingdende nedskrivningar - - - -7 033 -7 025 -1 144
Arets nedskrivningar - - - -69 -8 -5 881
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - -7102 -7 033 -7.025
Bokfort varde 5622 - - 7383 907 905
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Sparrkonto fér hyresgaranti 250 - - 250 - -
Andelar i koncernbolag - - - 828 907 905
Andelar i intressebolag 5372 - - 6 305 - -
Bokfort virde 5622 - - 7383 907 905

Not I5 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget Antal andelar Eget kapital Arets resultat Kapitalandel Bokfort virde
Paynova TOI AB 100 000 84 0 100% 100
Global Product Management LLC | 72| 0 100% 728
Paynova UK Ltd I -45 -48 100% 0
Summa andelar i koncernbolag 828

o

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och site:

Namn Org.nr Site
Paynova TOI AB 556702-2958 Stockholm
Global Product Management LLC Ej tillampligt Charlestown, Nevis
Paynova UK Ltd 6287420 London, Storbritannien

Not 16 Andelar i intressebolag

Bokfort virde Bokfort virde
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Antal andelar Eget kapital Arets resultat  Kapitalandel koncernen moderbolaget
Paynova Asia Development Ltd * 4900 9612 -1 442 49% 5372 6305
Summa andelar i intressebolag 5372 6 305

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och sdte:

Namn Org.nr Site
Paynova Asia Development Ltd * 1258240 Hong Kong

Paynova Asia Development Ltd vartidigare heldgt koncernbolag men efter férsiljningav 519 av andelarna i oktober 2009 redovisas kvarvaran-
de innehav som andelariintressebolag.

* Under namnindring till Chinova Asia Development Ltd
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Not 17 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen och moderbolaget

Kundfordringar 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar brutto 217 212 I 501
Avgidr: Reservering for osdkra kundfordringar -90 -61 -706
Kundfordringar netto 127 151 795
Aldersanalys av kundfordringar netto

mindre d@n 3 manader 125 66 731
3 till 6 manader - 53 3
Mer dn 6 manader 2 32 6l
Summa kundfordringar netto 127 151 795
Per den 31 december 2009 har reserving gjorts for befarade kundfériuster om 90 KSEK (61).

Aldersanalys av osikra kundfordringar

3 till 6 manader - - -
Mer dn 6 manader 90 6l 706
Summa osikra kundfordringar 90 6l 706
Forandringar i reserv for osikra kundfordringar

Reservering for befarade kundférluster 29 6l -
Konstaterade kundférluster - 706 -
Specifikation av kundfordringar per valuta

SEK 110 53 687
usb - 2 -
EUR I 15 7
GBP - I -
Ovriga fordringar

Fordringar hos anstéllda 10 - 80
Kostnader for vidarefakturering 8 22 41
Ldmnade depositioner 126 110 9
Fordran moms - - 319
Ovriga fordringar | 608 I150 2871
Summa 6vriga fordringar 1752 | 282 3320
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror 221 301 329 221 301 329
Pensionsférsakringar 125 152 198 125 152 198
Forutbetalda leasingavgifter 40 75 121 40 75 121
Upplupna intakter 2 168 633 471 2 168 633 471
Ovriga poster 754 | 141 498 754 [ 135 498
Summa 3308 2302 | 617 3308 2296 | 617

Not 19 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Banktillgodohavanden 925 462 9800 451 10 9693
Ej overférda klientmedel 33 | 189 2657 33 I 189 2 657
Summa 958 I 651 12 475 484 1199 12 350

Moderbolaget och koncernen har en beviljad checkrdkningskredit om 3 000 KSEK. Hela krediten var outnyttjad vid arets slut.

Not 20 Aktiekapital

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet i Paynova utgors per den 3| december 2009 av 8 204 954,50 SEK fordelat pa 82 049 545 aktier med kvotvarde 0,10 SEK.
Varje aktie berittigar till en rost och samtliga aktier har lika ratt till andel i Paynovas tillgdngar och vinst. Inga aktier med olika rostvarde ar

utgivna.

Nominellt Foérandring av
Transaktion Tidpunkt  belopp, SEK antal aktier ~ Antal aktier
Bolagets bildande jan-00 100 | 000 | 000
Split mar-00 50 I 000 2 000
Split sep-00 I 98 000 100 000
Nyemission sep-00 | 21 000 121 000
Nyemission mar-0l | 4000 125 000
Nyemission jul-0l | 8 000 133000
Nyemission okt-0l | 85200 218 200
Nyemission nov-0l | 80 000 298 200
Nyemission apr-02 | 55000 353200
Nyemission? jun-02 I 20024 373224
Nyemission sep-02 I 44100 417 324
Nyemission okt-02 | 10 850 428 174
Nyemission? nov-02 I 50 000 478 174
Nyemission apr-03 | 30000 508 174
Nyemission® jun-03 I 178 799 686 973
Nyemission? okt-03 I 178 799 865772
Split nov-03 0l 7791 948 8 657 720
Nyemission dec-03 0,1 300 000 8957 720
Nyemission jan-04 0,1 700 000 9 657 720
Nyemission? mar-04 0, | 273250 10930 970
Nyemission jun-04 0,1 600 000 11530970
Nyemission jul-04 0,1 400 000 11930970
Nyemission nov-04 0,1 | 000 000 12 930 970
Konvertibler? dec-04 0, 242 240 13173210
Nyemission jan-05 0, | 500 000 14 673 210
Nyemission jan-05 0, 250 000 14923210
Nyemission jul-05 0l 7 461 605 22 384815

Aktiekapital,
SEK

100 000
100 000
100 000
121 000
125 000
133000
218 200
298 200
353 200
373224
417 324
428 174
478 174
508 174
686 973
865772
865772
895772
965772
1 093 097
| 153097
| 193097
1293 097
I'317 321
1467321
| 492 321
2238482

Emission-
kurs, SEK
Emission-  (justerat for -
belopp, SEK split) ?2
100 000 010 z
0 0,00 2
0 0,00 >
5250 000 25,00 S
| 400 000 35,00 o
8000 010 0
5112 000 6,00 >
4000 000 5,00 7
3850 000 7,00 %
1 201 440 6,00 o
3528 000 8,00 N
1 030 750 9,50 &
3000 000 6,00
3210000 10,70
8939 950 5,00
10 727 940 6,00
0 0,00
2550 000 8,50
7700 000 11,00
8912750 7,00
6450 000 10,75
4760 000 1190
11 000 000 11,00
| 453 440 6,00
9 000 000 6,00
1 500 000 6,00
29 846 420 400
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Not 20 Aktiekapital, fortsittning

Emission-

kurs, SEK

Nominellt  Féréandring av Aktiekapital, Emission-  (justerat for

Transaktion Tidpunkt  belopp, SEK antal aktier ~ Antal aktier SEK  belopp, SEK split)
Nyemission? dec-05 0, | 770 440 24 155 255 2415525 14 163 520 8,00
Nyemission? maj-06 0, 3678 887 27 834 142 2783414 22073322 6,00
Nyemission? jun-06 0, I 076 350 28910492 2891 049 10 440 595 9,70
Nyemission* dec-06 0, 767 644 29 678 136 2967 813 7753204 10,10
Nyemission* dec-06 0, 3173728 32 851 864 3285 186 37 449 990 11,80
Nyemission? apr-07 0, | 050 32852914 3285 291 12579 1198
Nyemission? jun-07 0, 424 659 33277573 3327757 5087265 1198
Nyemission? jun-07 0, | 642 645 34920218 3492022 19383 211 11,80
Nyemission sep-07 0, 4365027 39 285 245 3928 525 48 015 297 11,00
Nyemission® okt-07 0, 545 154 39 830 399 3983040 54515 0,10
Nyemission? jul-08 0, 1 209 050 41 039 449 4103 945 8463 350 7,00
Nyemission? aug-08 0, 2110 149 43 149 598 4314 960 14771 043 7,00
Nyemission® sep-08 0,1 34 374 43183972 4318397 3437 0,10
Nyemission? apr-09 0, 38865573 82 049 545 8204 954 25262 622 0,65

| Tidpunkt avser det datum nér beslut om emission respektive split fattades.

2 Emissioner i samband med utnyttjande av optionsratter respektive konvertering av konvertibelt lan.
3 Emission med féretrdde for aktiedgarna.

4 Riktad apportemission.

5 Garantiprovision i samband med nyemission.

Optionsprogram

Paynova har vid denna drsredovisnings upprattande tva utestaende serier av optionsrétter. Utestdende optionsratter berittigar till
nyteckning av sammanlagt 5 250 637 aktier.

Antal nya Tecknings-

Emission Optionsratter aktier kurs SEK Teckningstid
Optionsrdtter 2011 /TO9 * 3319199 3720637 8,03 2011-02-01-2011-05-31
Optionsrdtter 2012 ** | 530 000 1 530 000 1,30 2012-05-01-2012-05-31

o

* Antal nya aktier och teckningskurs har omraknats med anledning av genomférd nyemisson.
## Vid drsstamman 14 maj 2009 beslutades om emission av | 650 000 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram till anstallda. | 530 000
optioner &verldts innan incitamentsprogrammets forfallodag den 28 februari 2010.
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Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit* - | 148 - - | 148 -
Andra laneskulder** 6500 7 370 - 6 500 7 370 -
Summa 6 500 8518 - 6 500 8518 -

* Koncernen och moderbolaget har en beviljad checkréakningsredit hos Svenska Handelsbanken om 3 000 KSEK.

*#* Som en del i finansieringen av Chinova har det under 2009 upptagits ett kortfristig lan om 6 500 KSEK. Lanet |6per med en fast ranta om 10 procent

per ar och forfaller till betalning den | oktober 2010. Lanet kan dock narsomhelst 6sas kontant eller under vissa férutsattningar mot aktier i Paynova eller i
Chinova. Som sédkerhet for lanet har féretagsinteckningar till motsvarande belopp Gverforts till langivaren. Utéver ldneavtalet finns avtal om extra ersdttning
som har en koppling till Paynovaaktiens kursutveckling under lanets 6ptid. Med anledning av detta avtal har 455 KSEK reserverats som upplupen kostnad
och redovisats i koncernens rapport éver totalresultat som en finansiell kostnad. Kostnaden har berdknats baserat pa balansdagens aktiekurs reducerat med
kostnadsférd rdnta under aret.
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Not 22 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Reservering moms 12028 332 8 626 12028 332 8 626
Summa 12 028 11332 8 626 12 028 11332 8 626

Paynova och Skatteverket har olika uppfattningar vad avser bolagets skattskyldighet foér mervdrdeskatt. Lansratten meddelade i juli 2009
dom till Skatteverkets fordel. Skatteverkets instéllning ar att frdmst utgdrs av betalningsférmedling och darmed ej anses vara skattepliktig.
Enligt Paynova giller detta endast mindre del av verksamheten. Paynova har éverklagat Lansrattens dom till Kammarratten. Paynova har
med anledning av osdkerheten i drendet reserverat en kostnad i enlighet med Skatteverkets uppfattning.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Lon- och semesterloneskuld 865 | 298 | 505 865 | 298 | 505
Sociala avgifter inkl I6neskatt 232 883 | 089 232 883 | 089
Emissionskostnader - 157 - - 157 -
Marknadsféringkostnader - - 227 - - 227
Konsultkostnader 664 875 427 664 864 427
Ovriga poster | 624 1230 723 | 585 [ 150 I 660
Summa 3385 4443 4971 3346 4352 4908

Not 24 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Foretagsinteckningar 9700 6700 10000 9700 6700 10000
Summa 9700 6700 10 000 9700 6700 10 000
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Not 25 Icke likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Nedskrivning reversfordran - 339 - - 339 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - - 8 -
Utnyttjade kontraktsrattigheter - - 4526 - - -
Avskrivningar 6 16l 4349 7127 6 16l 4349 4505
Summa 6 16l 7745 11 653 6 16l 7753 4505
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana den antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprittatsienlighet med god redovisnings-

verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.
Koncernens rapport ovrer totalresultat och finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning ska faststillas pa ordinarie bolagsstimma

sed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stall- den 20 maj 2010.
ning och resultat. Forvaltningsberittelsen for kon-
cernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt

over utvecklingen av koncernens och moderbolagets

Stockholm den 19 april 2010

3 |2es L—E‘A—Zi-d >~N=—

'l
I .r'/. ,' Bjorn Wahlgren [ f _ ‘
k : :;{R ;\ — B _x"'-. Styrelseordforande ,-,‘if;li w I,l /.
] vV i~
Lars Cl}uldstrand J]Ulf Risberg :‘j
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Simon Thaning
Verkstdllande direktor

o

Vir revisionsberittelse avviker fran standardutformningen
och har lamnats den 19 april 2010

PricewaterhouseCoopers AB
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Helena Ehrenborg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Paynova AB Org nr 556584-5889

VIHAR GRANSKAT &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Paynova AB for 4r 2009.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
13-42. Detar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillim-
pasvid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
arattuttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
iSverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. Ien revision ingdr ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort nar de upprattat rsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har

dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pd annat satt har handlatistrid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vianser att vir revision ger oss
rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sediSverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
och ger en rdttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vitillstyrker att drsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansriakningen for moderbolaget samt
koncernens rapport 6ver totalresultatet och finansiell
stiallning, behandlar forlusten i moderbolaget enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Utan att det paverkar vart uttalande ovan om drsredo-
visningen, vill vi fasta uppmdrksambet pa att styrelsen
har upprdittat drsredovisningen under antagande om
fortsatt drift. Detta forutsdtter att bolagets bebov av
finansiering for verksamhetens bedrivande 2010, inklu-
sive ett eventuellt negativt utfall i pagdende momstuist,
kan tillgodoses genom att bolaget tillfors kapital antin-
gen genom 6kad forsdlining i enlighet med foretagsled-
ningens prognoser eller genom ytterligare kapitaltillskott.

Stockholm den 19 april 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

43

3ST73L1YY3IISNOISIAIN

o

R
%
Z
2
>
>
]
n
<]
m
O
@)
=<
7))
Z
Z
(9]
N
o
o
0




YANOILINI43A

o

=
%
Z
2
>
>
Pl
n
bl
m
O
(@)
<
%)
Z
Z
(9}
N
o
o
0

Definitioner

OPERATIVANYCKELTALSDEFINITIONER
Transaktionsvolym —Summan av kundernas forsdljningsvoym
som processas i Paynovas system.

Transaktionsintiakter — Avgifter baserad pd kundens transak-
tionsvolym och antal transaktioner
Bruttotransaktionsmarginal —Periodens transaktionsintakteri
procentav transaktionsvolymen.

Direkta transaktionskostnader— Avgift fran olika finansiella
leverantérerna. Oftamed en en fast avgift pertransaktion samten
procentuell avgift pa transaktionsvolymen.

Transaktionsnetto — Transaktionsintdkter minus direkta
transaktionskostnader.

Nettotransaktionsmarginal —Periodenstransaktionsnettoi
procentavtransaktionsvolymen.

Transaktionsfoérluster —Periodens kostnader fortransaktions-
forluster och bedrégerier.

Andel transaktionsforluster —Periodens kostnaderfor
transaktionsforlusteriprocentav transaktionsvolymen.
Anslutna e-handlare —De e-handlare som Paynova harett
gdllande och aktivtavtal med.

Avskilda redovisningsmedel/Klientmedel —Summan av
samtliga konsumenters och e-handlares innestaende medel.
Redovisas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fran 1944.

FINANSIELLANYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER OCHRANTABILITET

Roérelsemarginal - Periodens rorelseresultat i procent av nettoom-
sdttning.

Vinstmarginal —Periodens resultat efter finansiella posteri procent
av nettoomséttning.

Rantabilitet pa operativt kapital — Periodens rorelseresultati
procent

av genomsnittligt operativt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital — Periodens resultatiprocentav
genomsnittligt eget kapital.

EBITDA —Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital —Redovisat eget kapital.

Avkastning pa eget kapital — Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Rantebirande nettoskuld/nettokassa—Rintebdrande skulder
minus kassa och 6vriga rantebdrande tillgangar. Om posten drnegativ,
detvill siga de rantebdrande tillgdngarna dverstiger skulderna,
bendmns posten nettokassa. Klientmedel ingar da Paynova har ratt till
avkastningen.

Soliditet - Egetkapital i procent av balansomslutning efteravdrag
forklientmedel.

Skuldsattningsgrad —Rintebarande skulderdividerat med eget
kapital.

Rintetidckningsgrad —Periodens resultat efter finansiella poster
medtilligg forfinansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.
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OVRIGT

Medeltal anstillda— Genomsnittligt antal heltidstjanster.
Kostnadsforda utvecklingsutgifter — Utvecklingsutgifter vilka
kostnadsforts.

Aktiverade utvecklingsutgifter — Utgiftervilka aktiverats som
tillgdng i balansrdkningen.

Sysselsatt kapital - Summatillgangar med avdrag foricke rante-
bdrande skulder.

DATA PER AKTIE

Vinst per aktie — Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Egetkapital per aktie — Utgdende eget kapital dividerat med antal
aktiervid aretsslut.

Utdelning per aktie — Arets utdelning dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Utspadning — Utspddningseffekt harberdknatsienlighetmed|AS 33.
Utspddningseffekten utgdrs av skillnaden mellan antalet aktier som
kantillkomma genom respektive optionsserie och det antal aktiertill
marknadsvarde som motsvaras av nuvadrdetav den framtida teck-
ningskursen. Teckningsoptionerna gerenbart en utspadningseffekt
ndrden genomsnittliga marknadskursen féraktien under perioden
Sverstiger nuvdrdet av teckningskursen férteckningsoptionerna. Vid
berdkningav vinst peraktie beaktas ej utspadningseffekten om resultatet
drnegativt da utspadningseffekten i ett sadant fall medfératt vinst per
aktie forbattras.

NAGRAFORKORTNINGAR

PCl-certifiering — PCl star for Payment Card Industry. Certifieringen
ar ett omfattande program som syftar till att &ka datasdkerheten hos
samtliga parter som lagrar, processar eller dverfor kortdata.

PSP — Payment Service Provider. Féretag som star for den tekniska
plattformen for elektroniska betaltjanster och samlarin och skickar
data om korttransaktionertill banker och inlésare.
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Flerarsoversikt

IIISYIAQSHY YIS

Finansiella nyckeltal, koncernen

Antal aktier vid periodens slut i tusental 82 050 43 184 39830 32852
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadningseffekt i tusental 82 050 43 184 42 98l 33094
Genomsnittligt antal aktier i tusental 72772 41 271 35429 26 975
Genomsnittligt antal aktier efter, utspadningseffekt i tusental 72772 42773 39985 27 233
Transaktionsvolym, KSEK 3089 871 646 496 489 893 357 440
Direkta transaktionsintikter, KSEK 31 308 17 188 15 377 15283
Transaktionskostnader, KSEK -10 854 -10 479 -9 468 -8 168
Transaktionsnetto, KSEK 20 454 6709 5909 7115
Resultat efter finansiella poster, KSEK -20 574 -42 578 -47 582 -80 861
Eget kapital per aktie, SEK 0,1 0,1 0,7 0,2
Eget kapital per aktie utspadningseffekt, SEK 0,1 o,l 0,7 0,2
Rérelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Réntabilitet pa operativt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Réntabilitet pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Eget kapital, KSEK 6182 5065 28 848 7623
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Rantebirande nettokassa, KSEK * 15 506 10273 30613 155
Soliditet, % 18 15 59 17
Skuldsittningsgrad, % 105 168 - 197
Medelantal anstillda 19 23 22 33
Investeringar, immateriella anlaggningstillgdngar, KSEK 1 536 4879 4 844 21 078
Investeringar, materiella anldggningstillgangar, KSEK 139 218 191 1172
Investeringar, finansiella anldggningstillgangar, KSEK 6332 - - -

o

* Klientmedel ingdr. Paynova har ritt till avkastningen.
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