Protokoll fort vid arsstdamma med
aktiedgarna i Paynova AB (publ), org. nr
556584-5889, torsdagen den 5 maj
2011, klockan 17.00, i Tessinsalen pa
Stockholms Stadsmuseum, Ryssgarden,
Slussen, i Stockholm

1. Arsstimmans éppnande

Arsstamman éppnades av styrelsens ordférande Bjérn Wahigren, som hilsade de
narvarande valkomna och holl ett inledande tal.

2. Val av ordférande vid arsstimman

Pa forslag av valberedningen, representerad av Patrik Waldenstedt, valde arsstdmman
advokat Fredrik Ramberg till stammoordférande.

Antecknades att styrelsen uppdragit at jur. kand. Malin Berg att féra protokoll vid
arsstdmman.

Arsstdmman godkande att inbjudna géster skulle fa delta som ahérare vid arsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Antecknades att de i bilagda forteckning upptagna aktiedgarna, som alla fanns inférda i
aktieboken per den 29 april 2011 for i forteckningen angivna antal aktier och réster och som
pa foreskrivet satt anmalt sig for deltagande i arsstdmman, var narvarande vid arsstdmman,
sjalva eller genom i forteckningen antecknade ombud, jamte eventuella bitraden.

- Antecknades att av bolagets 87 049 545 aktier och roster, var 16 097 505 aktier och roster
narvarande vid arsstimman, motsvarande cirka 18,5 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Arsstamman godkénde forteckningen sasom rostldngd vid arsstimman, Bilaga 1.
Antecknades vidare att styrelsen var narvarande genom Bjorn Wabhlgren, Yngve Andersson,
och Ulf Risberg. Narvarande var dven verkstallande direktdren Simon Thaning och delar av
bolagsledningen samt bolagets huvudansvarige revisor Helena Ehrenborg fran PwC.

4. Godkdnnande av dagordning

Arsstdmman godkénde den av styrelsen och i kallelsen foreslagna dagordningen, Bilaga 2.

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

Arsstdmman utsag Gunnar Ek, Sveriges Aktiesparares Riksforbund, och aktiedgaren Lasse
Karkkainen att jamte ordféranden justera protokollet.



6. Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstdmman skett genom annonsering i Post- och Inrikes

Tidningar och att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den

7 april 2011. Antecknades vidare att kallelsen varit tillganglig pa bolagets webbplats och

offentliggjorts genom pressmeddelande den 5 april 2011.

Arsstimman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Antecknades att styrelsens arsredovisning fér moderbolaget och koncernen for

rakenskapsaret 2010 jamte revisionsberattelse funnits tillganglig pa bolagets kontor och pa

bolagets webbplats fran och med den 14 april 2011. Arsredovisningen har ocksa skickats il

de aktiedgare som sa énskat och lagts fram for narvarande vid arsstamman.

8. Verkstéallande direktérens anférande

Bolagets verkstéllande direktér Simon Thaning holl ett anférande.

| anslutning dartill holl styrelsens ordférande Bjorn Wahlgren ett kort anforande.

Aktiedgarna bereddes majlighet att stélla fragor vilka besvarades av styrelsen respektive

verkstallande direktdren.

9. Redogorelse for revisorernas arbete

Bolagets huvudansvarige revisor Helena Ehrenborg, PwC, redogjorde for revisionsarbetet

inom Paynova och foredrog utvalda delar av revisionsberattelsen samt revisorns yttrande om

tillampning av riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.

Antecknades att revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till

bolagsledningen funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och

med den 14 april 2011. Yttrandet har ocksa skickats till de aktiedgare som sa dnskat och

lagts fram for narvarande vid arsstamman.

Antecknades vidare att redovisningshandlingarna ansags framlagda i behorig ordning.

Arsredovisning jamte revisionsberattelse bilades till protokollet sasom Bilaga 3.

10. Beslut om faststédllande av resultatrakning och balansriakning samt

koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

Arsstamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen for verksamhetsaret 2010.

N



11. Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrdakningen

Stammoordféranden foredrog styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag till
resultatdisposition.

Arsstamman faststéallde forslaget att den ansamlade férlusten, 580 459 kronor, dverfors i ny
rakning samt att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2010.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren

Arsstamman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja envar styrelseledamot
och verkstéllande direktor ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2010.

Antecknades att aktiedgare som tillika varit styrelseledamot och/eller verkstallande direktor
under 2010 avstatt fran att rosta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

13. Redogorelse for valberedningens arbete och valberedningens férslag

Patrik Waldenstedt, nominerad av Romyo Kurie, informerade att valberedningen darutover
har bestatt av Kjell-Ake Sundqvist, Stefan Nydahl utsedd av Minster Trade & Investment Ltd,
Lars Guldstrand (ordférande) utsedd av Dan Blomberg och Lasse Karkkdinen utsedd av
Harald Emgard.

Patrik Waldenstedt Iamnade en redogérelse for valberedningens arbete samt presenterade
och motiverade darefter valberedningens forslag.

Antecknades att valberedningens forslag intagits i kallelsen, och jamte dess motiverade
yttrande med information om de till val féreslagna ledamaoterna funnits tillgangligt pa bolagets
kontor och lagts ut pa bolagets webbplats i samband med kallelsen. Handlingen har ocksa
skickats till de aktiedgare som sa dnskat och lagts fram fér narvarande vid arsstamman.

14. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och antalet styrelsesuppleanter
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen ska besta av
fem (5) bolagsstammovalda ordinarie ledamaéter utan suppleanter.

15. Bestimmande av arvoden till styrelse och revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode ska utga
med 200 000 kronor till styrelseordféranden och 100 000 kronor till envar dvrig
styrelseledamot som inte ar anstalld i koncernen samt att inget arvode ska utga for
utskottsarbete.

Arsstamman beslutade vidare att en séarskild ersattning med ett fast belopp om 1 600 000
kronor ska utga till den till omval foreslagna styrelseordféranden for arbete som denne utfor

for bolagets rakning utdver vad som direkt foljer av styrelsearbetet.

Arsstamman beslutade dven att revisorsarvode ska utga enligt godkénd rakning.
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16. Val av styrelseledamaéter och styrelseordforande

Betraffande redogorelse for vilka uppdrag som de till val féreslagna ledaméterna har i andra
foretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade stdmmoordforanden till det
material som funnits tillgangligt och utdelats till narvarande vid arsstamman.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill nésta
arsstamma, om omval av styrelseledaméterna Bjorn Wahlgren, Yngve Andersson och Meg
Tivéus samt om nyval av Jan Lundblad och Hans Wirfelt.

Antecknades att UIf Risberg undanbett sig omval.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Bjérn
Wabhlgren till styrelsens ordférande samt att om dennes uppdrag som styrelseordférande
skulle upphora i fortid, ska styrelsen inom sig vélja ny styrelseordférande.

Informerades att bolagets revisor ar vald intill utgangen av arsstamman 2013.

17. Beslut om valberedning

Antecknades att valberedningens forslag till riktlinjer fér utseende av valberedning i sin
helhet intagits i kallelsen som funnits tillganglig pa bolagets kontor, pa bolagets webbplats
och skickats till de aktiedgare som sa onskat samt lagts fram for narvarande vid
arsstamman.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om foljande riktlinjer for
kommande valberedning.

Valberedningens ledamoter ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fem
rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget, baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti, vilka sedan har ratt att utse en ledamot vardera att utgéra
valberedning. Om nagon av dessa aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse en ledamot till
valberedningen. Valberedningen utser inom sig ordférande. Information om valberedningens
sammansattning ska offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex manader fore
arsstamman.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Om en
eller flera ledamoter av valberedningen Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska kvarvarande ledamédter, bland bolagets aktiedgare, gora de férandringar som bedoms
lampliga. Detsamma géller om en aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen
vasentligt minskar sitt aktieinnehav i bolaget. Andringar i valberedningens sammanséttning
ska offentliggoras pa bolagets webbplats.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmma lagga fram (a) forslag till ordférande vid
arsstdmman, (b) forslag till antalet styrelseledamoter, (c) forslag till styrelseledamaéter,

(d) forslag till styrelseordférande, (e) forslag till styrelsearvode med uppdelning mellan
ordférande och dvriga ledamater i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, (f) forslag till
arvode till bolagets revisorer, (g) forslag till revisor nar sa ska ske och (h) forslag till riktlinjer
for den kommande valberedningens sammansattning.



18. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen

Antecknades att styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till bolagsledningen i sin helhet
intagits i kallelsen som funnits tillganglig pa bolagets kontor, pa bolagets webbplats och
skickats till de aktieagare som sa dnskat samt lagts fram for narvarande vid arsstamman.

Antecknades att de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2010 har foljits och granskats
av revisorn.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om féljande riktlinjer for ersattning
till bolagsledningen.

Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktéren och ovriga personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen bestar fér narvarande av fyra (4) personer utover den verkstallande
direktoren.

Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuella
kvalifikationer samt utgoras av fast grundlon, rorlig 16n, pension och &vriga férmaner.

Fast grundlén

Grundlonen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och besta av en kontant
manadslén. Grundlénen omprovas som huvudregel en gang per ar och beaktar den
enskildes befattning och engagerade arbetsinsats. Grundlénen utgdr basen fér berdkning av
den rdrliga I10nen.

Rérlig Ién

Den rorliga I16nen, som ar kontant, baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella kvalitativa parametrar. Den rorliga Idnen ska vara maximerad till 33 procent av
grundidnen.

Pension

Pensionsférmaner ska som tidigare ar besta av en avgiftsbestdmd marknadsmassig
pensionsplan med individuella premier beroende pa alder och I6neniva. Pensionsplanen
anpassas sa att premienivan ryms inom reglerna for skattemassiga avdrag (for narvarande
hogst 35 procent av grundlonen). Pensionsaldern ska vara 65 ar.

Ovriga férmaner och anstallningsvillkor
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Anstaliningsavtal for medlem i bolagsledningen ska inneha en uppsagningstid om sex till tolv
manader. Det finns inte nagra dverenskommelser om avgangsvederlag.

Ovrigt
Styrelsen bemyndigas att franga ovanstaende riktlinjer, om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

19. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier m m
Antecknades att styrelsens forslag till bemyndigande avseende nyemission m m i sin helhet

intagits i kallelsen som funnits tillganglig pa bolagets kontor, pa bolagets webbplats och
skickats till de aktieagare som sa onskat samt lagts fram for narvarande vid arsstamman.
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Fragor fran aktiedgarna besvarades av styrelsen.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om féljande bemyndigande
avseende nyemission av aktier m m.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan féretrddesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Beslut med stéd av bemyndigandet far medféra
okning av aktiekapitalet med hogst 870 495,40 kronor, motsvarande hogst 8 704 954 aktier i
bolaget, vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner respektive konvertibler emitterade med
stdd av bemyndigandet och fore en eventuell omrakning enligt villkoren for dessa.

Beslut far innehalla bestammelser om att nyemitterade aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler ska betalas med apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt tecknas med
villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6, 14 kap. 5 § forsta stycket 6 eller 15 kap. 5 § forsta
stycket 4 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas att i vrigt bestdmma villkoren for
nyemission eller emission.

Emission ska kunna ske for finansiering av forvarv av foretag, del av féretag eller tillgangar
som styrelsen bedomer vara av varde for bolagets verksamhet, som erséattningsmedel i for
bolaget strategiska samarbeten eller for att anskaffa kapital antingen for att genomfora
sadana forvarv, samarbeten eller andra investeringar eller for att stérka bolagets finansiella
stallning vid behov samt for genomférande av finansiella omstruktureringar sasom
aterbetalning av lan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas vidta de smarre justeringar i
bolagsstdmmans beslut som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet
vid Bolagsverket.

Antecknades att beslutet var enhalligt fattat.

20. Arsstimmans avslutande

Antecknades att det inte forevar nagra 6vriga fragor for arsstdmman att behandla.
Stammoordforanden férklarade arsstamman 2011 avslutad.

Styrelsens ordférande Bjorn Wahlgren framférde ett varmt tack till Ulf Risberg som efter
manga ars fortjanstfullt arbete Iamnar styrelsen.

Vid protokollet:

LD

Malin Berg

Lasse Karkkainen



Bilaga 2

Forslag till dagordning

1. Arsstdmmans dppnande.

2. Val av ordférande vid arsstamman.

3. Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.

4. Godkénnande av dagordning.

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

6. Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

8. Verkstéllande direktérens anférande.

9. Redogoérelse for revisorernas arbete.

10. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrékning

och koncernbalansrakning.
11. Beslut om resultatdisposition enligt den faststallda balansrakningen.
12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktoren.
13. Redogérelse for valberedningens arbete och valberedningens férslag.
14. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och antalet styrelsesuppleanter.
15. Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer.
16. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och styrelsesuppleanter.
17. Beslut om valberedning.
18. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
19. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier m.m.
20. Arsstammans avslutande.



