STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER | BOLAGSLEDNINGEN
(PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen.

Paynova stravar efter att erbjuda marknadsmassiga ersattningar som gor det mojligt att
rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Styrelsens forslag enligt nedan
Overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som tidigare lamnats avseende 16n och annan
ersattning till bolagsledningen och baseras pa redan ingdngna avtal mellan bolaget och
respektive befattningshavare.

Principerna omfattar verkstallande direktdren och évriga personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen bestar for narvarande av fyra personer utéver den verkstallande direktoren.

Den totala erséttningen skall baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuella kvalifikationer samt utgéras av

= fast grundlon,
= rOrlig 16N,

= pension, och

» ovriga formaner.

Fast grundl6n

Grundlénen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och besta av en kontant
manadslon. Grundlonen beaktar den enskildes befattning och engagerade arbetsinsats.
Grundldnen utgor basen for berakning av den rérliga l6nen.

Rorlig 16n
Den rorliga ersattningen baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar. Den rorliga [6nen ar maximerad till 33 procent av grundlénen.

Pension

Paynova tillampar en marknadsmassig pensionsplan med individuella premier beroende pa
alder och I6neniva. Pensionsplanen &r anpassad s att premienivan ryms inom reglerna for
skattemassiga avdrag (fér narvarande hogst 35 procent av grundlénen). Pensionsaldern ar
65 ar.

erigafb‘rméner och anstéallningsvillkor
Ovriga ersattningar och formaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Omsesidig uppsagningstid om upp till sex manader galler mellan bolaget och ledande
befattningshavare, med undantag i ett fall dar uppsagningstid om 12 manader galler vid
uppsagning fran bolagets sida. Det finns inte nagra éverenskommelser om avgangsvederlag.

Ovrigt

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
skall sarskild ersattning for sddant arbete kunna utga.

Styrelsen bemyndigas att franga ovanstaende riktlinjer, om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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